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ABSTRAKT

Vztah ekonomiky a etiky bol vzdy nere@zie prepojeny. Fungovanie ekonomickych systémov Wady podmienené
reSpektovanim zakladného etického kddexu, ktogvadeal/udstvo pdas celej jeho histérie a ktory bol implementovany
v ndbozenskych kédexoch, duchovnych systémochnyphavzakonnikoch a kédexoch a pod. Odtrhnutie fwengea
ekonomiky od zakladnych etickych principov tak, akwe toho svedkami vcéasnej dobe, viedlo vzdy k deStrukcii
ekonomickych systémov a nasledne aj systémovcapstoa civilizacie. Obnova etickych zakladov ekoiky je v sdasnej
dobe jednou z hlavnych dloh spojenych s prekonatfasnej krizy a zachranou civilizacie ako take;j.
Klaéové slovaekonomika, etika, ekonomické systémy

ABSTRACT

Relationship between economics and ethics haayalWween inextricably linked. The functioning & #tonomic system
was always to respect the basic code of ethics #@irapanied mankind throughout its history and heenbimplemented in
the codes of religious, spiritual systems and legade of conduct and the like. The secession aofoeny of basic ethical
principles, as we are witnessing at the current mdmalways led to the destruction of the economidesysand,
consequently, systems of society and civilizafetovery ethical foundations of the economy iserily one of the major
challenges associated with overcoming the curreistcand rescue civilization itself.
Key words:economics, ethics, economic systems, ethics

Uvod

Vztah ekonomiky a etiky bol vzdy nerozhe prepojeny. Fungovanie ekonomickych systémov balty podmienené
reSpektovanim zakladného etického kédexu, ktorg\gmzalludstvo péas celej jeho histérie a ktory bol implementovany
v nabozenskych kédexoch, duchovnych systémochnpeavzakonnikoch a kédexoch a pod.

Odtrhnutie fungovania ekonomiky od zékladnyakkstch principov tak, ako sme toho svedkami ¥esinej dobe, viedlo
vzdy k deStrukcii ekonomickych systémov a naslednesystémov spolmosti a civilizacie. Obnova etickych zakladov
ekonomiky je v stasnej dobe jednou z hlavnych uloh spojenych s prakion sdasnej krizy a zachranou civilizacie ako
takej.

Etika resp. etické principy, ktoré predstavujiétal vazbu v ekonomickych systémoch, si nepochydpmené
s fungovanim resp. nefungovanim takychto systémdvstorii l'udstva je mnoho prikladov, #eekonomické a spotenské
systémy sa dostali do krizy najmé z dévodu porusiavadkladnych etickych principov a v mnohych pdipeh prave toto
viedlo kich zéanikugi kolapsu. Z pomerne nedavnych prikladov je tatatakog’ zjavna na priklade kolapsu a padu
systémov faSizmu alebo komunizmu.

Takisto s@iasna doba je charakteristicka neamernym rozmacheetichych ekonomickych systémowp vo svojej
podstate vedie ku kolapsu trhov najma na regiopdln®vni, ku globalnej nerovnovahe, rastu Sedgjeenej ekonomiky
a k hrozbe kolapsu celej &snej civilizacie. Ojedinelé volanie po obnoventlgich zakladov ekonomiky je hlasom
volajiceho na pusti oproti hlavnému a dominantnémidu ekonomickej teérie z ktorého bola etika aidstna a nym
a jedinym principojm tychto tedrii je dosahovaniaxamalného a pokiamozno okamzitého osobného zisku.

Ak vroku 1793 poradca vtedajSieho rakiskehdraisa jeden Zelnych predstavitev kameralistiky Joseph von
Sonnenfels pisal, ze fin&mictvo prestalo b umenim, ako pod zamienkou verejnej potreby odbbudu a dé kniezau
aprave opme sa stalo veddy tak vroku 2013 sa z finanictva a z ekonomickej tedrie stalagita forma teoldgie
a zddvodovania préo je mozné ziskabohatstvo nie pracou, ale podvodmi, iskokmi, m@atiami, tunelovanim a pod. Po
viac ako 200 rokoch ekondmia prestala’ medou a stala sa nastroijom poruSovanie zakladeyickych noriem, ktoré
sprevadzaléloveka p@as celej jeho existencie.

Obnovenie etickych zakladov ekonomickych systérj@ nepochybne spojené s poznanim ako tieto etiddady
fungovali v celej historiludskej civilizacie, aky je vah etiky a ekonomiky a aké ma miesto etika v ekdokepteorii.

1 Kroupa, Jif (2006). Alchymie $isti. Pozdni osvicenstvi a moravska siotest 1770 - 1810. Druhé, rée8é a upravené
vydani. ERA, Brno, 2006, ISBN 80-7366-063-6, 328 str.
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Etika a ekonomika

Etika bola vzdy nerozltne spata s ekonomikou. VEAdom na skuinog’, Ze ekonomika #dy fungovala v ramci SirSieho
prostredia, a teda bola podsystémomsigls systémov ako su priroda alebo Univerzum, jeighvanie bolo zavislé na
reSpektovani zékladnych zakonov prirailyJniverza. Taktie zakladné zakony fungovania ekonomikyzefme povazoua
za posobenie zakladnych zakonov prirddyniverza v transformovanej podobe, a to prav&anemickych systémoch.

Jednym z hlavnych zdkonov fungovania Univerza&gkon vyrovnania tzn. rovnovaha davania a brahémto zakon
funguje univerzalne a mozno ho povazbeg za zakladny zakon fungovania ekonomickych sgeté nielen prirodyci
Univerza. V trhovej ekonomike sa prejavuje nappodobe zédkona dopytu a ponukydkdopyt a ponuka st automaticky
vyrovnavané a nerovnovaha v tejto oblasti je autmiyobnovovana. Ekonomické krizy st spojené sipovanim zakona
dopytu a ponuky a jednou z ich funkcii je obnovewienovahy dopytu a ponuky.

Zéakon vyrovnania a teda rovnovaha davania aidjarzakladom systémowidvnictva, ktoré sa vyvijali spolu s vyvojom
hospodéreniacloveka. Hospodéarstva od hospodéarstva rodinného heespodérstvo spadenstva az po hospodarstvo
spolainosti ¢i krajiny vzdy museli, ak chceli fungovareSpektové zakon vyrovnania a mali na to nastroj v podobe
Gétovnictva. Wtovnictvo je teda Vi stary nastroj, ktory umditije cloveku kontrolovar rovnového davania a brania.

Herbert Voliman vo svojej knihe Svet, aky by rabhyt® uvadza, ?e zakon nutného vyrovnavania medzi dévartiranim
je rozhodujucim zakonom po celu dobu trvania tafooy tejto Stadii nazyvame Univerzum. Vollman hoya@é tam, kde je
davanie a branie udrziavané v rovnovahe, tam vzhd@nodnia a mier. Uvadza, Ze kazdé davanie musiiapvnavané
nejakou protihodnotou v akejkeek formé.

Vollman hovori, Ze tiez podvojnéctdvnictvo mozno uvigs ako priklad, ktorého vyznam nespa v podvojnom
(¢tovnom zépise ,ma da— ,dal*, ale v kontrole vyrovnavania medzi vykamaa jeho protihodnotduQdvolava sa tu napr.
na slova viékého myslit€éa Johanna Wolfganga Goetheho, ktory vo svojom remamovské roky Wihelma Meistera
hovori: ,Aké prednosti poskytuje podvojnétévnictvo kupcovi. Je jednym z najkrajSich vynakefodského ducha a kazdy
dobry hospodar by ho mal zavieso svojom hospodarstvé.”

Vollman d’alej uvadza, Ze je samozrejme, Ze tento zakon wgma musi by zakladom pgaznictva, ak ma by
dosiahnuté trvala zdravé rovnovaha. Rodeho v tejto oblasti ndm zakon vyrovnania synaglpripominaji vahy

Vollman hovori, ze geznictvo a hospodéarsky Zivot sa tak musi prisp@sptedovSetkym zékonu nutného vyrovnania
medzi davanim a branim. V tomto zakone & dlho Wadany pevny bod, na ktorom méZzet byybudované zdravé
peiaznictvo ako uiita zakladia pre mnohostranni Struktiru hospodarskeho Zivétada. Iba tak bude umoZznené
spravodlivé vyrovnanie, ktoré zaisti rozkvet spoksiti a harménfe

Zakon vyrovnania bolady kodifikovany v etickych kédexoch obsiahnutyclesnotlivych nabozenskych a duchovnych
systémoch, rovnako ako v pravnych kédexdctzakonikoch. Uvedené systémy livaali tvrdé sankcie na toho, kto si
prisvojoval ni€o, ¢o mu nepatri, nio cudzie, nato nemal narok. Uvedené systémy a kddexy tieZz upozali na
nevhodnog jednostranného hromadewrigprisvojovania si majetku a niektoré z nich podéklgomoci¢i darcovstvu.

Osvietenské korene etickych konceptov ekonomiky

Cas osvietenstva bohsom rozumu a etikyClovek zaal vedome pouZivarozum tak, aby mohol pozitivne ovpliavat
fungovanie systémov ekonomiky a spwlosti, a to na vSewtkych drovniach.

Ve’ky nemecky filozof Immanuel Kant (1724-1804) vysgZz charakterizoval osvietenstvo vo svojom texte0.z 3
septembra 1784 nazvanom Odpdve otazkuCo je osvietenstvo %

Immanuel Kant tu hovori o podstate osvietensisledovne:

,<Osvietenstvo je vykrenie ¢loveka zjeho nim samym zavinenej nesvojpravndsésvojpravno$ je neschopnd’s
pouziva svoj vlastny rozum bez cudzieho vedenia. Tato ojpsavnos je zavinend nami samymi, &gej pricinou nie je
nedostatok rozumu, ale nedostatok rozhodnosti atgdho pouzivd Sapere aude ! Maj odvahu pouZivavoj vlastny
rozum !, je teda heslom osvietenstva“.

.Lenivog” a zbabelassu préinou, préo tak véka ¢ag’ fudi, aj kel ich priroda uz davno oslobodila od cudzieho vegleni
(naturaliter majorennes), napriek tomu $gjdzostava po celygivot nesvojpravna, a pée je pre inych tak jednoduche
prehlast sa za ich porinikov. Byt nesvojpravny je tak pohodiné ! Ak mam knihu, ktggdza nia mudra, duchovného,
ktory rieSi otazky mojho svedomia, Iékara, ktoryue moju diétu af., nemusim sa aspeam namahia Ak mézem zaplafi
nemusim mysli& ini uz td neprijemnu pracu urobia zéan O to, aby najW&ia ¢ag’ 'udi povazovala krok k svojpravnosti —

2 Vollman, Herbert (1991): S, jaky by mohl byt. Nakladatelstvi Stiftung Gratschaft, Stuttgart, 1994, ISBN 3-87860-
164-6, 128 str.
3 Tamtie?.
4 TamtieZ.
® Goethe, Johann Wolfgang (1928): Viléma Meisteta i8ednicka. Prvni dil. Spisy. Svazek sedmy. NakladateFr.
Borovy v Praze, Praha, 1928, Vollman, Herbert (198, jaky by mohl byt. Nakladatelstvi Stiftung Gratbchatft,
Stuttgart, 1994, ISBN 3-87860-164-6, 128 str.
6 Vollman, Herbert (1991): S, jaky by mohl byt. Nakladatelstvi Stiftung Gratschaft, Stuttgart, 1994, ISBN 3-87860-
164-6, 128 str.
" TamtieZ.
8 Kant, Immanuel (1993): Odp&¥ na otazku: Co je osvicenstvi ? In: Filosofidagopist. 3 / 1993, Renik XLI, str. 381-
387, Kant, Immanuel (2013): Answer the questionat\is Enlightenment ? Beantwortung der Frage: \Ma&ufklarung ?
£(;Konigsberg in Prussia, 30 September 1784). Trtinalinto English by Daniel Fidel Ferrer (2013), 4.

TamtieZ.
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okrem toho, Ze je \mi obtiazny — takisto za Veni nebezpény, postarajl sa uz tito pa@nici, ktori na seba dobrotivo vzali
vrchny dolfad nad nimi. K& najskor svoje stad&o ohlupili a starostlivo zaistili, aby sa titéudni tvori neodvazili urolgi
ani krok bez voditka, na ktoré ich uviazali, ukazim nebezp&enstvo, ktoré by im hrozilo, keby sa pokusiti gami“°

Osvietenstvo bolo spojené s vedomou implememtidetického spravania do ekonomickych a spaiskych systémov,
a to na zéklade vlastného uvazovania, vedoméhaoyamia rozumu a opéidnia zabehnutych dogiem.

V tomto obdobi boli vytvorené zaklady tolim, sa dnes nazyva verejné zdravotnictvo, verejnistsko socialny Stat alebo
Stat blahobytu. Vek osvietenstva je spajany s 1¥8.astoréim a v ekonomickej teérii je spojeny najma s roovoj
kameralizmu a kameralistickych teorii.

Joseph A. Schumpeter vo svojej Historii ekondwjianalyzy spaja vznik toh@p sa nazyva Stat blahobytu s menami
ekonémov obdobia osvietenstva, a to konkrétne antatm Gottlobom von Justim a Jospehom von Son

V skut@nosti nie je Stat blahobytu a verejna ekonomikavergm politiky Bismarcka, ako dnes bywasto chybne
uvadzané, rovnako ako nie je spojeny ani s Marxormarxizmom, ale je produktom obdobia osvietensivaplikacie
osvietenskych myslienok na ekonomické systémy. Bkocké tedrie, ktoré vznikli v obdobi osvietenstlabo aplikaciou
osvietenskych myslienok na ekonomicku tedriu, salzrode verejnej ekonomiky a Statu blahobytu.

Etika a kameralistika

Kameralistika predstavovala ekonomickli tedriadeinistrativnu prax, ktor rozvinuli nemecki adski ekondmi
a Uradnici koncom 17. stafia. Kameralistické tedrie ovplywvali tvorbu a realizaciu politik rakiskych a nefygh viad
v17. av18. stord. Kameralistické teorie resp. kameralizmgis kameralistiky byvaju nespravne zdmvané pod
merkantilizmus. V skuiinosti iSlo o ojedinely a Specificky pristup k fungaiu a riadeniu ekonomiky a spoélwsti, ktory
sa so zakladnymi postulatmi merkantilizmu zhodovahalaiom. Kameralistické teérie boli predchodcami dnesnéh
holistického pristupu v ekondémii, &e sa snazili o celostné uchopenie riadenia Stfhaekonomiky. Takisto sa tieto
tedrie zaoberali problémamiastia jednotlivca i spotmosti, ¢im sa podobaju na &dsné ekonomické tedrie, zaoberajuce sa
Pudskym gastim.

Kameralistické tedrie vychadzali z chapania sfiwsti ako organizmu, v ktorom vSetikiasti funguji harmonicky
dohromady. Welom $tatnej administrativy je pkml tychto tedrii zabezp@ harmonické fungovanie spaiuosti'?.
Kameralistické tedrie predpokladali existenciu &fln, centralizovaného Statu so zdravymi financidtary by zabezp#l
spolaienskd harméniu. Existencia takéhoto Statu zaviselzdravej a produktivnej populacii. Stat bol tedeiazany prebea
zodpovednos za ekonomicky blahobyt celej svojej populédie Kameralisti predpokladali, ?e ekonomicky blahobyt
a produktivita vyaduju moralnu a dobre vzdelanu populaciu. Pretb il povinnos stard sa o vytvorenie a ochranu
moralneho prostredia pre pohodov( existertueka”.

NajvyznamnejSimi predstavitai kameralizmu boli Johann Gottlob von Justi a paseon Sonnenfels, ktori rozhodujlcou
mierou ovplyvnili vytvorenie tohogo sa dnes nazyva, Stat blahobytu, verejnd ekonoradm@jné zdravotnictvo, verejné
Skolstvo a pod.

Moralna ekonomika Johanna Gottloba von Justiho

Johann Heinrich Gottlob von Justi (1717-177 )rimnmecky ekondm, ktory pésobil v Rakusku, NemeckRéaasku.

Vo svojich pracach sa zaoberal hospodarstvoim &thospodarskymi reformami. Publikoval viac akopBac, z ktorych sa
viaceré stali tebnicami kameralistickych te6rii. Medzi jeho najwgmnejSie prace patria Staatswirtschaft oder
systematische Abhandlung aller okonomischen und rBaedwissenschaft (1755), Grudsatze der Polizesgmischaft
(1756) a Staatswirtschaft, oder systematische Adibag aller Oekonomischen und Cameralwissenschaftién, zur
Regierung eines Landes efrordert werden (1758).

Vytvoril koncept moralnej ekonémie a verejnéhdrawotnictva. Za hlavny diekameralistickej politiky povaoval von
Justi $astie Statu a jeho jednotlivych subjektov.

Kameralizmus Josepha von Sonnenfelsa

Joseph von Sonnenfels (1733(4)-1817) bol rakiondm, Statnik, radca a verejipitel. Bol poradcom 4 rakuskych
cisarov. Pochadzal z Mikulova. V§owval na univerzite vo Viedni. Presadil zruSenieenia.

Bol autorom viacerych debnic kameralistiky. Jeho najvyznanejSou pracow Wiajzvazkova Grundsatze der Polizey,
Handlung und Finanz (1765-1776).

Von Sonnenfels povaZoval za hlavny 'ckameralistickej politiky expandujicu populaciu. taStna populécia bude
ved’ajSim a automatickym védjSim produktom kameralistickej politiky.

Etika ako nastroj pre spravodlivi spolanost’

10 TamtieZ.

11 Schumpeter, Joseph A. (2006): History of Econorimlysis. Edited from Manuscript by Elizabeth B&ghumpeter
and with an Introduction by Mark Perlman. Tayloddrancis e-Library, Routledge, London, 2006, ISBIR(B-98391-2,
1321 str.

12 cameralism. In: Reill, Peter Hans, Wilson, Elledyl(2004): Encyclopedia of the Enligtenment. ReviEeition. Facts on
File, Inc., New York, New York, ISBN 0-8160-5335€89 str., str. 87-88

13 TamtieZ.

1 TamtieZ.
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Buduca podobd’udstva Markyza de Condorcet
Autorom prvého pojednania o budicnditdstva, ktoré ma vSetky charakteristiky modernébggnania o budicnosti
zohradhujuceho zakladné etické principy bol markyz de Coceloplnym menom Marie Jean Antoine Nicholas Caritat
marquis de Condorcet (1743 — 1794).
Markyz de Condorcet byva zdimvany medzi utopistov. Jeho utépia vSak na rozmtieV&siny utopii, ktoré sa nachadzali
v inom priestore, inej krajin& na opustenom ostrove, je umiestnena do iréso, a to do budicnosti. Dnes by bola jeho
praca povazovana za futurologickd stadiu.
Condorcet vroku 1795 uverejnil knihu & historického obrazu pokroku lidského duthaktora obsahuje wé
evoluného vyvoja spoknosti a nartava buddci vyvoj spolmosti, ktory bude wova’ pokrokludského ducha.
Condorcet uvadza nasledovné vyvojové efapigtva, ktorych je dohromady de¥a
e ZdruZovani€'udi do kmeov.
e Prechod z kmgového Stadia do Stadia narodovpohospodarskych.
e Pokroky pd#nohospodarskych narodov az do vynalezu hlaskovémap
. Pokrokyludského ducha v Grécku,néoSlo k rozdeleniu vied.
»  Pokroky vied potom, ako sa osamostatnili az po dobuipadku.
e Od Gpadku vzdelanosti az po ich obnovu okolo obaléhiziackych vyprav.
e Od prvych pokrokov vied az k vynalezu knikida
e Od vynalezu knihtk&e & po dobu, kedy veda a filozofia zvrhli jeho autorit
e Od Descarta po vytvorenie franctizskej republiky.
*  Obdobie buducich pokrokdiudského ducha.

Condorcet hovori, Ze ak je mozna veda o tdo,pedvidé pokrokyludského rodu, potom musitbjej vychodiskovou
zékladiou histéria pokrokov, ktoré utidstvo urobild’.

Condorcet tiez hovori, ze akovek moze takmer s Uplnou istotou predvigavy, ak pozna ich zakonitisa ak na
podklade minulej skisenosti méze predvidavd’kou pravdepodobndsu buduice udalosti, a to aj vtedydkeu ich zakony
nie st zname, pte by sme mali povazovepokus aspb priblizne n&rtnit’ budice osudyudstva, v zhode s vysledkami
jeho histérie, za chimerické {imanie'®.

Condorcetd’alej pokr&uje upozornenim, Ze poznatkom prirodnych vied ddeere iba na zéklade myslienky, Ze
vSeobecné zakony, ktorymi sa riadia javy v celonvemze, si nutné a stale a pyta satprby teda tento princip nemal
platit pre vyvoj intelektualnych a moralnych schopnekiveka rovnako ako pre ostatné prirodné proCesy

Condorcet uvadza, ze ak sU nazory utvorené délge minulej skisenosti o predmetoch toho istéitu jedinym
pravidlom, podla ktorého postupuju najmuadrejbidia, préo by sa zakazovalo filozofovi, aby opieral svojehady
0 rovnaku zaklagu, iba ke im nebude prisudzovavySSi stup# istoty nez ten, ktory mozno vyvadiz daného pitu
pozorovani a z toho, ako pravidelne a s akou pegendoli uskutdiiované’.

Condorcet natava zakladné charakteristiky etickych zakladosbglnej civilizacie, ptiom si&asnaludské civilizacia k
tymto zaverom speje Vi pomaly. Nepochybne vSak ide o etickl podobu @iogj civilizacie, a to takd, ktord by umoznila
funkénu globalnu civilizaciu vytvori.

Condorcet uvadza, Ze nadeje, ktoré si robimeddadam stave’udstva, mozno zhrmido tychto troch délezitych bodov:
zruSenie nerovnosti medzi narodmi, pokroky rovnestinitri naroda a nakoniec reélne zdoHomaniecloveka™.

Etické koncepty ekonomiky v industridlnej ére

Z&iatok industridlnej éry bol spojeny s neetickyminfiami ranného kapitalizmu. PoruSovanie zékladnyidkych noriem
bolo spojené s vytvaranim rannych priemyselnychebdwovnako ako aj s akumuléciou kapitalu. Neskosa etika znovu
stavala séag’ou ekonomickych systémov a najmé tie priemyselnéetvih, ktoré boli spojené s inovaciami, fungovali
v zna&nej miere na dodrziavaniditych etickych principov resp. etického kodexu. E@mické systémy, ktoré zatovali aj
urcité etické pristupy, sa rozvijali rychlejSie, na, ktoré tak nerobili.

Etika sa v industrialnych konceptoch ekonomikgsadzovala zdola najma na Urovni podnikov. Takétiniky fungovali
na zaklade inkorporacie etiky akocadti fungovania celého systéniw, sa prejavovalo napr. v participacii pracovnikav n
tvorbe inovacii rovnako ako aj na tvorbe a rdzdeni zisku. Filozofia, Ze zisk sa nema dosalismalkor Zivého, prispela
k rozvoju inovaciiu uz v podnikoch, vyrobe alebo v organizacii aadeni.

Prikladom ekonomickych systémov postavenych adraiavani witych etickych principov boli systémy, ktoré vytior
napr. Henry Ford, Frederic W. Taylor, Henry Faji@mas Béda alebo Jan A. Ba.

15 Condorcet, Marie-Jean-Antoine-Nicolas Caritat Marglég{1796): Outlines of an historical view of thegress of the
human mind. Lang and Uftick, Philadelphia, Condqréetoine (1968): Né&t historického obrazu pokroku lidského ducha.
Dodatek: ukazka ze stati: Uvahy o otroctefnochu. Academia, Nakladatels€iéskoslovenské akademigdy Praha
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Ekonomickéa sustava Henryho Forda

Henry Ford (1863-1947) bol americky priemyselaigodnikate Bol priekopnikom rozvoja automobilového priemyslu.
Svoju filozofiu priemyslu zhrnul v knihdch ako Maivot a dield? (1922), Moje ideal§(1924), Dnes a zajtfa(1926), Moja
filozofia priemysl#® (1930) a v mnohychlankoch, ktoré peas svojho Zivota publikoval.

Fordov ekonomicky systém stne a vystizne popisal Jaromir Eminger (1891-19923nku Fordovy narodohospagée
zasady. Jejich kritika. MoZno je uplavati v naSich pogrech 3% ktory bol publikovany v knihe Zivot a praca u Bev
(1927).

Jaromir Eminger popisuje v uvedenotténku Fordovd néarodohospodéarsku sustavu a porovrjaveas eurépskou
narodohospodarskou sustavou. Eminger uvadza, Z&appékladnej filozofie eurdpskej narodohospodarskegtavy,
automobil si méze kupiiba bohatyglovek. Robotnik nemé ani peniaze, &as na jazdenie — musi pracéaby zohnal na
holé Zivobytié®. Zakladom tejto siistavy je preto nasledovné uvaiiiey ,Nebudem rolilacné vozy, ktoré by mi nakoniec
nikto ani nekupil. Budem vyrabbadrahé prepychové vozy, pretoze kto si moze tkaptomobil, ma peazi dos. Moj zisk
bude v percentach kupnej cenysizane? keby som predal nigli® vozov lacnych®.

Eminger uvadza, Ze v tejto sustave zaobsiaréek, ktory sa vola kapitalista, prevadzkové miesky, najma robotnikov
za najnizsiu mzdu a snaZi sa dosiahnajvyssi zisk predajom vyrobkov konzumentovi, mimisaco najdrahsi&. Eminger
upozon?ﬁujg,l Ze v tejto suUstave zisk ide na Utraty tak toik@, tak aj konzumenta, teda spolubliznych, matwtzivého
organizmu-.

Jaromir Eminger uvadza, Ze v narodohospodasskspvy, ktori by sme mohli nazvRordovou, je uplatneny nazor, zZe
~obecenstvo®, ,konzument® nie su abstrakty za vlasyeba pritiahnuté, Ze je to mallpvek, v&sinou robotnik. Preto je
nerozumné podlamovgeho kdpnu silu nizkou mzdou, ,najnizSou mzdoéuexistertnym minimom*“ alebo ako sa to vSetko
Vv prvej stistave nazyva

Jaromir Eminger "Dalej uvadza, Ze Henry Forddidade uvedeného presadzoval poziadavku respduzase zisk sa ma
dosiahnti nie na det Zivého, na &et'robotnikov — konzumentov, ale n&eti nezivej hmoty. To znamena UspornejSou
konstrukciou, lepSimi vyrobnymi procesmi, viinim strat a plytvania v priemysle, vyuzitim odpadkskratka dokonalym
pouZitim metdd, ktoré ndm poskytuje nauka o vedeckadeni prace.

Vyznam mravného postulatu nadobtidesky na @et hmoty tkvie v samom koreni vSetkych hodn6t, espej existencii
organizmov na tejto zemi. PretoZe organizmy zijimoty. Zda sa, Ze preto boli stvorené. Aj vSetkgruaty, z ktorych
Tudstvo Zije, povstali z tejto hmdfy T4 je na tejto zemi preto — pokia chabych poznatkov ziskanych nasimi zmyslami
moZeme sldi— aby bola dobyvana, pretvarana, aby sa z ndjdyaby z nej boltudia Zivi v pote tvarg.

Pojem préace jéloveku vrodeny. Kategoricky imperativ tvoibol ¢cloveku dany do vienka prirodou a nemozno hotbbis
Avsak tvort’ z hmoty a na &et hmoty, nie nadet Zivého organizmu. lba takyto zisk je mravny. fizdvodnoty a zisky na
Gget inych organizmov je zjav paraziticky. Tubnie bojom proti druhu, ale kooperéaciou s nim. Miésanim slabého, ale
podporenim h¥.

Jaromir Eminger uvadza, Ze spésob myslenid’gp@ivej uvedenej narodohospodarskej sustavy jekypeurépsky
a spdsob myslenia pbaldruhej narodohospodéarskej ststavy je typicky &ord

22 Ford, Henry (1924): Kj Zivot a dilo. Nakladatelstvi ,SFINX®, Kr. Vinohdy 437, Praha 1924, 152 str., Ford, Henry
(1924): Mjj zivot a dilo. Il. dil. Nakladatelstvi ,SFINX", KVinohrady 437, Praha 1924, 140 str., Ford, H¢h&24): Mijj
zZivot a dilo. Il. Dil. Nakladatelstvi ,SFINX", KrVinohrady 437, Praha 1924, 130 str.

Z Ford, Henry (1924): Moje idealy. NakladatelstvF|SX*, Kr. Vinohrady 437, Praha 1924, 270 str.

24 Ford, Henry (1926). Dnes ai#t Sfinx, B. Janda, , Praha 1926, 386 str.

%5 Ford, Henry (1930): Moje filosofie pmyslu. Ustedni dlnické knihkupectvi a nakladatelstvi (Ant.&eny), Praha 1930,
112 str.

26 Eminger, Jaromir (1927): Fordovy narodohospskia zasady. Jejich kritika. MoZno je upitatati v nasich pogrech ? In:
Spaek, Stanislav (1927): Zivot a prace u Forda. Zapisskoslovenskych inzenyru z Ameriky. Americké obyélzk
Vydala s podporou ministerstvaiegych praci Jednotaditel Masarykovy akademie prace. V Praze 1927, #048. 368-
392

27 Spaek, Stanislav (1927): Zivot a prace u Forda. Zapisiskoslovenskych inZenyru z Ameriky. Americké obgattk
Vydala s podporou ministerstvaregych praci Jednotaqtel Masarykovy akademie prace. V Praze 1927, #04 s

28 Eminger, Jaromir (1927): Fordovy narodohospskia zasady. Jejich kritika. MoZno je upitatati v nasich porech ? In:
Spatek, Stanislav (1927): Zivot a prace u Forda. Zapi&skoslovenskych inzenyru z Ameriky. Americké obgaitk
Vydala s podporou ministerstvaregych praci Jednotaqtel Masarykovy akademie prace. V Praze 1927, #048. 368-
392
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Bertran Austin a W. F. Lloyd vo svojej knihe Tajstvo vysokych miez8 popisuju zékladné charakteristiky Fordovej
narodohospodarskej sustavy. Za jednu z hlavnychakteistik tejto slistavy povazuju vysoké mzdynpzkych cenéach.

Austin a Lloyd uvadzajd, Ze vysoké mzdy pri ik cenach znamenaju zmg blahobyt®. Znasnému domécemu trhu
v Spojenych Statoch je pripisovanylkg vyznam. Domaci trh americky vzrasta zamoweblahobytom, pretoze vzrast
pomeru miezd k cenam tovarov dodd&udom vasiu kipnu silu. Znény domaci trh americky nie je gihou blahobytu, ale
je iba jeho vethj§im zjavorf.

Fordovu narodohospodarsku sustavu charakterajujeho chapanie kapitalu. Ford uvadza, Ze niagjySSou ulohou
kapitél‘llij, aby vyrabal eSte viaciazi, ale aby zarabal peniaze, ktoryetelam je usilovnejSia praca v prospech zlepSenia
Zivota™.

Ekonomické sustava Frederika W. Taylora

Frederic W. Taylor (1856-1915) bol americky pibdie’ a zakladate vedeckej tedrie riadenia. Jeho sUstava vedeckého
riadenia sa stala vo svojej dobesten Gtokov. Utoky proti Taylorovi zasli az takaleko, Ze ho vypaivali pred socialnym
vyborom americkej snemovne vo veci Taylorovej acmgustav riadenia dielni. Jeho vypdverd tymto vyborom neskor
vydali pod nazvom O zasadach vedeckého riadeni@la sa jednym zo zakladnyckalbnych textov teérie vedeckého
riadenia.

Taylorovym posolstvoffi sa obvykle ozriauje Taylorova teéria vedeckého riadenia, ktor&asto nezaxduje medzi
vedecké tedrie manazmentu alebo ekondmie pre sposijpobdanie intelektualmi a teoretikmi. Tato tedria & tbznauje
ako Zasady vedeckého riadenia a Taylor ju opublikeo svojich pracach a Studiach. Z nich medzi idapatria: Zasady
vedeckého riadenia (1911), (1916), Riadenie di€li903), Siustava mzdy od kusa (1895), Uspech (1809jiznamy
vysluchov Taylora pred rozinymi Uradmi, institGciami, organmi a komisiami. Mieré nazvy Taylorovych Studii o
vedeckom riadeni, napriklad Vedecké riadenie v datnani lopatou vyvolavajdasto odpor u katedrovych teoretikov a
intelektualov a byvaju hlavnou pinou, Ze Taylora nezataji do webnic ekonomického myslenia.

Taylorova vedecka tedria riadenia sa i dé&sto nespravne chape, vyklada a interpretujastéo sa z nej jednostranne
vytrhavaju iba jefasti, ktoré vSak nemo6zu nahrédeld tedriu. Taylorova tedria vedeckého riadeni&asto oznéuje aj ako
tedria z&iatkov kapitalizmu, ktora je uz davno prezitd angpouziténa. Pravdou vSak je, Ze Taylorova tedria vedeckého
riadenia sa dodnes plne nepochopila, vékeg miere predbehla&as a jej plné vyuzitie mozno predpoklédarave
v s(Basnosti, Wase striedania civilizaych paradigiem.

Ak sa na Taylorovu teériu vedeckého riadeniarigoze blizSie zistime, ze tato tedria je zaloZeadom,éo sa dnes nazyva
zmenou paradigmy myslenia a zmenou vnimania s8etau Taylorovu teériu mozno chdpasuvislostiach prebiehajliceho
civilizacného prechodu ako teériu participacie, ako zdrojspbdarskeho rastu a aplikacie znalosti v ekononaike
spola:nosti. Z tohoto pofadu je Taylorova teéria vedeckého riadenia plnepatibilna so zakladnou filozofiou koncepcie
znalostnej ekonomiky a znalostnej spwlosti Petra Druckera, ktora dolkej miery vychadza prave z tejto tedrie.

Taylorova tedria vedeckého riadenia predstavogoddelitény komplex vzajomne prepojenych a vzajomne sa
0Vp|yVHUJUCICh tychto piatich principdt

Prvym, najdélezitejSim a hlavnym principom vedeckéhdenia je radikadlna zmena v mysleni a sprak@dtnikov a
zamestnavatev. Taylor tdto radikalnu zmenu nazyva Gplnym du§ew prevratom. Tento Uplny duSevny prevrat musi
pod’a neho nastau robotnikov v dielni alebo v podniku a musi znaaigiplny duSevny prevrat v ich postoji k praci,
k spolurobotnikom a k zamestnavate. A taky isty Uplny duSevny prevrat musi néstq v sprave podniku, a u
veduceho dielne, riadite, u vlastnika podniku a spravnej rady a musi znaméplny duSevny prevrat vich
povinnostiach k spolupracovnikom v sprave, k robam aj k vSetkym dennym Gloham. Taylor tvrdi, Z=z biakejto
Uplnej duSevnej revollcie na oboch stranach nemdinmri’ o vedeckom riadeni. Podstata Uplného duSevného
prevratu spésobeného vedeckym riadeningispov tom, Ze robotnici i zamestnavatelia preswmsire’ova’ pozornog

iba na prebytok, ako na vec najddlezitejSiu, atmaasi spoléne vSimé to, aby prebytok rastol az do tejl'kesti, Ze sa
nemusia Skriegio jeho delenie. Pritom uznajl, Zze ak prestéatie’ kazdy na inG stranu a radSefaé taha za jeden
koniec rovnakym smerom, zvySi sa prebytok spamjyon Usilim az na neuverenie. Obidve strany si usedpze ke’
budl svorne spolupracava pomahé jedna druhej, namiesto toho, aby stali proti selpgoti sebe bojovali, zvySi sa
prebytok oproti minulosti mnohonasobne, a budi ieygzdy tak robotnikov, ako aj zisk vlastnikov. Podaylora
takyto zd&iatok ve’kého dusSevného prevratu jecimok mieru namiesto vojny, bratskej spolupréace ieata sporov,
za&iatok tahania za jeden koniec namiesto toho, aby kaZd@hastahala inde, ako aj Zmtok vzajomnej dbvery
namiesto podozrievania a pritgbza namiesto neprid&va. Taylor tiez tvrdi, Ze toto nové stanoviskovjastnou
podstatou vedeckého riadenia, a neexistuje vedeekiénie dovtedy, pokfasa toto stanovisko nestalo Ustrednou
myslienkou na obidvoch stranéch, pdkiemva myslienka spoluprace nenahradi stara myslisuiru a boja.

38 Austin, Bertram, Lloyd, W. F. (1927): Tajemstvi ekgch mezd. Sfinx B. Janda, Praha, 1927, 104 str.
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41 Ford, Henry (1924): Njj Zivot a dilo. Nakladatelstvi ,SFINX*, Kr. Vinohdy 437, Praha 1924, 152 str., Ford, Henry
(1924): Mij zivot a dilo. 11. dil. Nakladatelstvi ,SFINX", KVinohrady 437, Praha 1924, 140 str., Ford, H¢h®24): Mjj
Zivot a dilo. IlI. Dil. Nakladatelstvi ,SFINX", KrVinohrady 437, Praha 1924, 130 str.

2 Taylor, Frederick W. (1931): Poselstvi Taylorovadsadachadeckéhdizenti jak dosici Gsfehu. Masarykové akademie
prace & eskoslovensky narodni komitét prédeckou organizaci. Nakladatelstvi ,Orbis* — Pralh X Fochova 62,

V Praze 1931, 104 str.

3 Tamtiez.

41



ManazZérstvo Zivotného prostredia 2014 + Management of Environment” 2014

M N Zbornik - XIV. medzinarodna vedecka konferencia, 10.-11.september 2014, Bratislava
Manaérstvo fivotného prostredia Proceedings of the 14rd International Conference, Bratislava, September 10-11, 2014
m Zilina: Strix. Edicia ESE-20, ISBN 978-80-89281-98-5, Rusko, M.-Haranaozé, J.[Eds.Tm

e Druhym principom vedeckého riadenia je zmena namerea podstatu fyzickej a duSevnej prace. Tatonznmazerania
spaiva v tom, Ze neexistuj&isto fyzicka acisto duSevna praca, ale kazda praca ma v sebeuzfgzickl i zlozku
duSevnu. Ako priklad uvadza Taylor vedecké riademehadzovani lopatou, kde samo nahadzovaniedopsizaduje
urgité premy$anie a zranosti a obsahuje teda v sebe i pracu fyzickl i du§eZmena nazerania a uvedomenie si, ze
kazdéa praca ma duSevnu i fyzickl zlozku, vediedkpnaniu opovrhovania duSevnou alebo fyzickou précprispieva
k dcte ku kazdému druhu prace a aj k prekonanilavisti a opovrhovania k rozZliym druhom préace, napriklad
nahadzovaniu lopatou.

e Tretim principom vedeckého riadenia je participaca vytvarani, t.j. participAcia na kreativite. dweenenie si
participacie robotnika i zamestnadae na vytvarani umditije prekondé nepriatéské vzahy robotnikov i
zamestnavatev a sustredisa na vytvaranie, namiesto na boj medzi sebolemideprebytku. Tento princip vedeckého
riadenia musi b/ zarovéi ustavine vzajomne prepojeny s principom participacie ytaorenom. Princip participacie
na vytvarani je spojeny aj s rozdelenim prace \npadrovnakym dielom medzi robotnikov a spravu pkdnPraca,
ktoru pri starom spésobe riadenia robil robotnigvdzne sam, je v novom spdsobe riadenia rozdelemien obsiahle
¢asti, a jednu si vedome berie na stagrava podniku.

«  Stvrtym principom vedeckého riadenia je aplikacialasti vo vyrobe a riadeni. Ako priklad aplikézilosti v riadeni
uvadza Taylor Sport, napriklad baseball, kde Viegleadenie spiiva v tom, Ze pri baseballe alebo inom Sporte je
vedecky vypracovany aj najmensi pohybcardKazdy prvok hry podrobne a starostlivo Studovatiohé osoby a
nakoniec urobili rozhodnutie o kazdom pohybechr&o vyhlasili za normu pre cell krajinu. Aplikaciaatosti vo
vyrobe a v riadeni sgitva v tom, Ze kazdy prvok prace sa starostlivotprhfie a praca sa potom nerobi od oka alebo
podia Usudku, ale na zaklade znalosti ziskanych analgzacovného procesu. Znalosti sa vyuZzivaju ayfecviku a
zaSkd'ovani pracovnikowo prebieha podobne ako tréning u Sportovcov.

e Piatym principom vedeckého riadenia je participa@avytvorenom. Princip participacie na vytvorengnvzajomne
prepojeny s principom participacie na vytvarani reargena rast miezd robotnikov i zamestndatespojeny so
vzajomnym Usilim o spolupracu a vytvaranie prebygalanym asilim a’ahanim za jeden povraz.

Taylorov prinos k vytvoreniu dnesnych vysokowykgch ekonomik vyspelych priemyselnych krajin swestasnosti
oceiuje najma jeden z najlepSich odbornikov tedriesx@rmanazmentu Peter F. Drucker.

Drucker vo svojej poslednej knihe Postkapitaligt spolénos™, vydanej v roku 1993, tvrdi, Ze Fredericka Taylbsa
mali zaradf spolu s Darwinom a Freudom medzi trojicu najvyznejsich tvorcov moderného sveta 20.st@oPoda neho
vysledky, ku ktorym Taylor dospel pri Studiu pradaleko prevySuju teoretické zavery mnohych vyznarhngkonémov
20.stor@ia. Taylora k Stldiu prace inSpirovalo zdesenieastircej nenavisti medzi robotnikmi a kapitalistarktiora
v spola@nosti dominovala koncom 19.st@ra. Taylor mal vSak oproti mnohym ekonémom - tei@ogh aj ti vyhodu, Ze
pracoval aj ako robotnik a mohol spafivoje priame praktické skisenosti z pracovnéhogaw so Stadiom prace. Drucker
uvadza, Ze Taylor videl t&o mnohi myslitelia jeho obdobia nevideli, a to,kbaflikt medzi robotnikmi a kapitalistami nie
je nevyhnutny.

Taylor si stanovil za jeden z hlavnychlcie pomd¢ robotnikom zvys§i ich produktivitu tak, aby mohli dost&valusnu
mzdu. Potia Druckera Taylora pritom nemotivovalo zvySovany&onnosti alebo vytvaranie ziskov pre vlastnikoazado
svojej smrti zdoramval, Zze tym,éo ziska hlavni®ag’ plodov zvySenej produktivity, musi Byobotnik a nie vlastnik.
Drucker tvrdi, ze Taylorovym hlavnym motivom bolgtworenie spoldnosti, v ktorej maju vlastnici a robotnici, kapigéla
proletari spolény zaujem na zvySeni produktivity a mézu vybudbkiarmonické vzahy na zaklade aplikacie poznania pri
praci. Na Taylorovu snahu o vytvorenie lepSej arttarickejSej spolénosti nazorne poukazuju aj jeho myslienky smerujice
k zv&Seniu skuténého bohatstva sveta, k zmnozeriudského €astia, ku skrateniu pracovnéhtasu, k zlepSeniu
vyucovania, poskytnutifudom viac radosti, umenia, hudby a vSetkétmw skraduje zivotcloveka, ktoré mozno néjsio
vaSine jeho prac a Stadii, ktoré zverejnil a publidov

Prikladom pochopenia Taylorovych Gsili a vy@ifeho filozofie v praxi je Japonsko, ktoré vytvorspolanog’, kde
v&Sina obyvatkstva ma zaujem na zvySovani produktivity a tymydjonnosti a sily japonskej ekonomiky. Drucker uvaédz
Ze doteraz sa najblizSie k pochopeniu suvislosgioravej filozofie pribliZili prave japonski zamesinci a japonské odbory
po druhej svetovej vojne. Paradoxom je, Ze najmdiasjorovu filozofiu pochopili v USA a v Eurépe, ipom v USA
dokonca vyvolala vinu nenavisti k samému Taylorovi.

Iba malo postav intelektualnej historfedstva malo w&i vplyv ako Taylor, iba malo z nich sa stretloalsyim
nepochopenim ako Taylor a slova iba maloktorejchrsa s takou vytrvalésu nespravne citovali. Dodnes je Taylor
Ciastaine ignorovany, pretoZe stale pretrvava fdalmie pracou, a to hlavne medzi intelektudlmi. Remcuvadza, zZe
najéastejSie publikovana Taylorova analyza s nazvomh&ieovanie piesku lopatou nie je, samozrejme, t§m,by
,zdelanec" oc#oval, alebatomu by dokonca pripisoval nejaky vyznam.

Drucker tvrdi, Ze Taylorova pouestrpela predovSetkym preto, lebo vyuZil poznanggddiu prace, z& ho odbory v tom
case preklinali a proti nemu sa rozpuUtala jednajdivakejSich kampani americkej histérie. Taylorovyae¢inom bolo
v o¢iach odborov jeho tvrdenie, Ze neexistuje ziadnaljkkovana praca“. Pokiaide o manuéalne operacie, mozno hotori
iba o ,praci“ a kazda praca sa méze analyZawwnakym spdsobom. Kazdy robotnik, ktory je ockotgkonava pracu
spbsobom, ktory bol na zaklade analyzyemy ako optimalny, je ,prvotriednyrlovekom” a zasluhuje si ,prvotriednu
mzdu®, tzn. rovnakl ako kvalifikovany robotnik, kfama za sebou dih&iovskeé roky, alebo dokonca i viac.

44 Drucker, Peter F. (1993): Postkapitalisticka sprotst. S Fedmluvou autora keskému vydani. Management Press, Praha,
1993, ISBN 80-85603-31-4, 208 str.
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Taylorova axiéma, Ze kazd&4 manualna prétayz je kvalifikovand alebo nekvalifikovana, moza analyzové a
organizovd prostrednictvom znalosti, sa javila jehatagnikom ako absurdita a mystéria remeselnickejnnsti, sa
vSeobecne uznavali po mnoho a mnafaiSich rokov. Taylor si okrem odborov popudil pregbe aj vlastnikov najméa
tvrdenim, Ze viky podiel prirastkov zisku dosiahnutych vedeckyadenim, by mali dostaskdr robotnici ako vlastnici.
Drucker uvadza, Zze Taylor popudzoval vliastnikotwajenim, Zze pravomoc v zavode nesmié bgloZzena na vlastnictve, ale
jej zdkladom mdzu hyiba tie najlepSie znalosti. Inymi slovami: gadDruckera Taylor pozadoval t&9 sa dnes nazyva
Lprofesionalny manazment“& bolo poda kapitalistov 19.stotia predmetom prekliatia a ,radikalnym kacirstvonzao
Taylora ozn&ovali a napadali ako ,strojcu problémov* a ,soctli*. Utoky proti Taylorovi zasli aZ talaleko, Ze ho
vypocuvali pred socidlnym vyborom americkej snemovneveoi Taylorovej a inych sistav riadenia dielni.defipovel
prd tymto vyborom neskoér vydali pod ndzvom O zéshdé&edeckého riadenia a stala sa jednym zo zaktadaiebnych
textov tedrie vedeckého riadenia.

Zé&kladné principy Taylorovho vedeckého riadefiaahuji v rozmanitej miere prvky participativn@stimouji vedomu
participaciu vSetkych ziastnenych na chode a prosperite podniku alebo Hassiej organizacie. Prikladom vyuzitia
Taylorovej tedrie vedeckého riadenia, zavedeniacfpov participacie do ekonomického organizmu aéapie znalosti na
chod ekonomiky je Japonsko. Japonsko ako jednala had@jin sveta aplikovalo v praxi Uplny duSevnyeymat u
zamestnancov i riadiacich pracovnikov od najnizistupia az po top-manazment. Dokonca mozno patetatento Upliny
duSevny prevrat nastal u d&ny obyvatéov Japonska a jeho vysledkom je participaci&Swvey obyvatéov Japonska na
efektivnom chode a prosperite japonskej ekonomiky.

Ako priklad prvého vyrazného potvrdenia Taylgrv zaverov o vedeckom riadeni uvadza Peter Druckdobie druhej
svetovej vojny, k& Americania nemali v podstate nijaky opticky priemysel kwalifikovanych robotnikov v optike, ale
vyuzitim Taylorovych principov vedeckého riadenigriebehu niektkych mesiacov vycyili potrebné mnozstvdudi a
dosiahli v presnej optike vySSiu kvalitu nez akdlinagedy Nemci. Drucker tiez uvadza, ze Taylor \gma ovplyvnil vznik
novych ekonomickych mocnosti, ako Japonska a krajflovychodnej Azie po druhej svetovej vojne. V§etianné
ekonomické mocnosti modernej histérie, ako AnglickiBA alebo Nemecko, sa konstituovaffaka svojmu postaveniu
v novych technologiach. Drucker tvrdi, Ze vSetkpmimické mocnosti po druhej svetovej vojne, akoodako a krajiny
juhovychodnej Azie, ¥atia za svoj vzostup Taylorovmu chapaniu vycviku,rktam umoznil v podstate zond na dé
dosiahnti s dovtedy v&Sinou predindustridlnymi, a preto aj lacnymi pracgmwi silami, produktivitu svetovej Grovne. Fad
Druckera v deg#ociach po druhej svetovej vojne sa ponimanie vycvkloZzené na Talorovych pristupoch stalo jedinym
skuta:ne Einnym motorom hospodarskeho rozvoja.

Aplikacia Taylorovej tedrie vedeckého riadenigyazivanie znalosti pri praci vybusne zvySilo prktivitu. Celé stovky
rokov, ako uvadza Drucker, sa schophaozbotnikov vyrabé a distribuové tovary nezvySovala. Stroje sice zvySovali tito
kapacitu, ale robotnici sami neboli dgeproduktivnejSi ako ich predchodcovia v tlieh starovekého Grécka, alebo na
stavbe ciest v starovekom Rime. Ale iba péar rokotomo ¢o Taylor zaviedol aplikdciu znalosti na pracu, séala
produktivita zvySova o 3.5 az 4 percentadme. To podla Druckera znamend, ze sa priblizne kazdych 18vrpkaduktivita
zdvojnasobi a od Taylorovych &atkov sa tak produktivita vo vSetkych rozvinutyktajinach zvySila pédesianasobne.
Tato bezprecedentna expanzia sa v rozvinutychriéedji stala zadkladom vSetkého rastu Zivotnej UravmeySovania kvality
Zivota.

Jednym z vyznamnych zdrojov hospodarskeho zéziddponska a krajin juhovychodnej Azie je vyuZiiezofie
participacie v hospodarskej politike tychto krajfarticipacia sa v tychto krajinach stala délezigunojom hospodarskeho
rastu. Vysledkom vyuzitia participacie ako zdrojespodarskeho rastu v Japonsku a v krajinach julimdmej Azie je
razantny nastup ekonomik tychto krajin telo globalnej hospodarskej teize a postupny presutezZiska svetovej
ekonomiky do oblasti &zijsko-pacifického regionaumava je pritom skutmog’, Ze hoci bol otcom myslienky a filozofie
participacie ako zdroja hospodarskeho rastu AtaarfFrederick Winslow Taylor, tato filozofiu naplnguzilo az Japonsko a
krajiny juhovychodnej Azie, a nie USA alebo krajiBurdpy, ako by sa pdd jej povodu dalo predpoklagiaPredovsetkym
krajiny Eurdpy, ktoré dnes v globéalnej hospodarskeazi tahaju za kratsi koniec, mdZutova’, Ze nevyuzili myslienkovy
odkaz Fredericka W. Taylora, ktory uz n&iatku 20.stordia vytvoril filozofiu participacie ako zdroja hospérskeho rastu,
vhodnu( pre ekonomiky vstupujice do 21.sttaoTaylor tak umoznil predovSetkym Japonsku egtel fxoncom 20.stoiia
vytvorit model prosperujicej ekonomiky suci na vstup detdictia.

V stasnosti sme svedkami vyuzivania Taylorovej te6edeckého riadenia vo viacerych, eSte donedavnaatads
krajinach Azie. Taylorova filozofia aplikdcie znatb a participAcie ako zdroja hospodarskeho rasii gri zrode
perspektivne ekonomicky najsilnejSieho regionuvees vytvarajuceho sa okolo rychlo rasticich aaexjujicich ekonomik
Japonska, krajin juhovychodnej Azie Giny. Ekonomicky rast tychto krajin je zaloZeny naZmosti participacieso
najv&sieho mnozstva ich obyvdtes na prosperite jednotlivych ekonomik. Pozoruhoginéze tento ekonomicky rast je
zalozeny na vyuziti Taylorovho odkazu, ktory sdesignoruje napriklad v krajinach strednej a vyahedEurépy, ktoré
prechadzaji obdobim transformacie dam zvyst' vykonnos$ svojich ekonomik. Prebiehajlca transformacia ekuko
krajin strednej a vychodnej Eurépy si pritom priatiada vyuZitie Taylorovho odkazu a kombinacie daylej tedrie
vedeckého riadenia, jeho filozofie participacie atdroja hospodarskeho rastu a aplikacie znalosttomomike spolu
s prechodom na moderné inforna technoldgie.

Hoci po zmene systému v roku 1989 sa v krajirsdiddnej a vychodnej Eurdpy deklaroval socidlnyezndo umoziovalo
vyuZzit' participaciu ako zdroj hospodéarskeho rastu ty&h#in, nakoniec sa presadil taky model ekonomiekspol@enskej
transformécie, ktory umdbje z desiatich obyvafev zbohatntl a zvySP’ si zivotnd Grové jednému, avSak na Ukor
schudobnenia a zniZenia zZivotnej Urovne ostatnyshatich. Vysledkom tohoto modelu transformacigjadka socialna
diferenciacia, mnohonasobne vysSia ako vo vyspeby@myselnych Statoch sveta, narastanie socialmgechvnosti a rast
socialnej nestability prejavujucej sa v rastucejzbe Strajkov a mzdovych poziadaviek.
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Model transformacie, ktory sa v krajinach stegda vychodnej Eurdpy uskuftuje v s@asnosti, popiera akukeek
moznog$ vyuzit' participaciu a aplikacie znalosti v ekonomike advojov hospodarskeho rastu. Oproti tomu napriklad
ekonomicka reforma prebiehajicaCine, ktord odstartovali z rovnakého vychodiskovébtavu ako ekonomickd reformu
v krajinach strednej a vychodnej Eurépy, je postavea filozofii, ktora umaiuje z desiatich obyvafev zbohatnd
kazdému poth podielu a participacie na prebiehajlucej reformeytwarani bohatstva. Ekonomicka reform&’ine tak
jednoznéne vyuZziva participaciu ako jeden zo zdrojov hospskeho rastu. Podobné smerovanie a vysledky ekiokem
reformy ako dosahuj€ina, mozno v stasnosti badatakisto vo Vietname.

Ostava ibd'utova’, ze Eurépa a najma stredna a vychodna Eurépagdizmima Taylorovo posolstvo a nastipila cestu
spolatenskych konfliktov, konfrontacie, neprifiséva a sociadlneho napéatia namiesto moznej cestipigského zmieru,
spoluprace, priafstva a socidlnej stability spojenej s mozims participacie kazdého obyvéte na vytvarani svojej
ekonomickej prosperity celej krajiny.

Stasné hospodarske problémy krajin strednej a vyatjoHoropy spojené s rastom socialnej, ekonomickepliickej
nestability a celosvetovy nedostatok a obmedzesorovinovych, energetickych, finémych a inych zdrojov vSak ukazuju
na potrebu zmeny zakladnej filozofie ekonomickepolaienskej transformacie v krajinach strednej a vyclep&uropy a na
potrebu i nevyhnutn@svyuzit iné nekonveéné zdroje hospodarskeho rastu a sgahského rozvoja. Jednym z takychto
vyuzite’nych zdrojov hospodarskeho rastu je participacaplikacia znalosti v ekonomike. Prave participaaia mozny
zdroj hospodéarskeho rastu jelkeu a nevyuzitou rezervou transformujicich sa ekaikokrajin strednej a vychodnej
Eurdpy. Participacia je takisto zdroj, ktorého naZdda krajina, a teda aj krajiny strednej a vychpdnhaopy, dostatok a
ktory m6ze zmeniiipadok alebo stagnaciu ekonomiky na rychly hospbgaast.

Ekonomick& sustava Toméasa Ba

Tomas Beéa (1876-1932) bokesky podnikatk a priemyselnik. Vytvoril svoju vlastnl sUstavu pid@nia, v ktorej
adaptoval prvky Fordovej narodohospodarskej sustdejpno podnikatiska sustava bola zalozena na vytvarani trhov
prostrednictvom vysokych miezd, znizovani cien fejav prostrednictvom inovacii a chapani podnikasi@ sluzby
¢loveku.

Po jeho smrti v roku 1932 jeho sustavu podnikdiakej rozvijal jeho nevlastny brat Jan Antonir'@®61896-1965).

Sustava podnikania TomasatBaola popisana v mnozstve kfhv roku 1932 bola vydana kniha jeho Gvah a prejavo
pod nazvom Uvahy a projevy. Svazek |. Méatiay*® (1932). Druhy diel uz nevysiel z dévodu jeho tckgj smrti.

Jeho brat Jan Antonin 8avydal v roku 1936 svoje prejavycinky v knihe pod ndzvom Spolupr4€&1936) a v roku
1938 vydal viziu rozvoja ekonomikyeskoslovenska pod nazvom Budujeme tat pre 40.0D0u (1938).

Podnikanie v sustave Bavcov rovnako ako v sUstave Henryho Forda bolozesdé na inovaciach, ktoré pretvarali hmotiu
a sluzili Tudom. Jan A. Béa vtejto suvislosti uvadzal, Zze podnikanie je Isdfimotou prave tak ako s pomermi
a nevedoma®u, vlastnou i cudzou, a niekedy aj so zlotlioe8®. Tento boj, ktory je vlastne bojom o Zivot a sgdgivota u
jednotlivca prave tak ako u Statu, nebol nikkdjky. Zvtazi ten, kto si vypracoval takd povahu, Ze dokaikrae’, Ze vie
nielen vynnaliez&idobré myslienky, ale tiez ich aj uskemir™.

Futuroldgia Ossipa K. Flechtheima ako vychodisko wgtenia etickej budicnosti

Futurolégia ako veda o budicnosti bola navrhrdssipom K. Flechtheimom v roku 1942 Flechtheim tento pojem
prvykrat pouZil v sikromnej koreSpondertii.

Pojem futuroldgia vznikol spojenim latinskéhowva futurum,éo znamena budice a gréckeho slova logosznamena
veda. Futurolégia ako veda vznikla ak@éasi novovytvaranej paradigmy infor@ého veku.

V decembri roku 1945 publikoval Flechtheitténok o budtcnosti Teaching the Fufifrecasopise Journal of Higher
Education.

Pojem futuroldgia ako i navrh jej konceptu mmmval Ossip K. Flechtheim v dvocaiténkoch Futurology - A New
Science % a Futurology - A Science of Probabifityktoré boli publikované v roku 1949 v americkyisopisoch Forum a

4 pagé, Jaroslav (1926): Tomas Baa 30 let jeho podnikatelské prace. “Sfinx”, Pralg26, 328 str.

4®Bara, Tomas (1932). Uvahy a projevy. Svazek |. M&#ey. Nakladem vlastnim, Zlin, 1932, 328 str.f®alomas
(1990): Uvahy a projevy, Institiitzeni, Praha 1990, ISBN 80-7014-024-0, 256 str.

4" Bara, J. A. (1936). Spoluprace. Vybotlanku a projevu v letech 1920 — 1936. NakladatélBisk S. SR. O. ve Zline.
Zlin, 1936, 208 str.

“8Bara, J. A. (1938): Budujme stat pro 40,000.000 lidiozSirené a doplnené vydani. Nakladatelstvi ,Tisk", Zli838,
190 str.

49 Bara, J. A. (1936). Spoluprace. Vybotlanku a projevu v letech 1920 — 1936. NakladatélBisk S. SR. O. ve Zline.
Zlin, 1936, 208 str.
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Midwest Journal. V tychtélankoch uviedol prvykrat pojem futurolodgia acrtal zakladné charakteristiky futurologie ako
vedy o budicnosti. Obidvganky boli v roku 1966 znovu opublikované vo Fléwtimovej knihe History and Futurology
Predslov k tejto knihe napisdialsi vyznamny futurolég Robert Jurigk

Flechtheim sa zaoberal futurolégiou v knih&tistory and Futurology, ktor( publikoval v roku 1966, Futurologie. Der
Kampf um die Zukunf®, ktor( publikoval v roku 1968, Futurologie. Modtikeiten und Grenz&% ktort publikoval v roku
1968, Futurologie als ,Dritte Kraft®, ktor(i publikoval v roku 1973, Zeitgeschichte ubukunfstpolitilé? ktort publikoval
v roku 1974, Der Kampf um die Zukunft. Grundlagest &uturologi€®, ktort publikoval v roku 1980, Ist die Zukunft rroc
zu retten %, ktord publikoval v roku 1987.

Flechtheim s#'alej zaoberal futurolégiou &lankoch, a to wlanku Futurology. The New Science of Probalifinktory
bol prvykrat publikovany v roku 1949, v roku 1966 Flechtheimovej knihe History and Futurology akoeSie vysiel ako
sikag’ Tofflerovej knihy The Futurists vydanej v roku I97v ¢lanku Is Futurology Answer to the Challenge of the
Future 9, ktory vysiel v knihe editorov Roberta Jungka aaluta Galtunga Mankind 2080ktora obsahovala prispevky z
prvej svetovej futurologickej konferencie a tieZencyklopedickom hesle Futuroloffyv Historische Worterbuch der
Philosophie, publikovanom v roku 1972 v Bazileji.

Futuroldgia, ako veda o buducnosti,llpdélechtheima zaha:
»  vSetky typy prognoz, projekcii, linearneho prograama, af’.,
»  vSetky planovacie procedury v ekonémii, vzdelavenprave, at.,
e vyhodnocovanie ci®v, noriem, a hodnét ¥ahujucich sa k budtcno$t.

Takto definovana futurolégia pod bodbnpredstavujg€istd vedu, pod bodom 2. sa priblizuje aplikovareje a pod
bodom 3. sa priblizuje filozofff.

Flechtheim navrhol futurolégiu ako vemlbudtcnosti. Hovori, Ze teraz nadisla hodinarfiégie™.

Evollcia archeolégie, geoldgie, higipriantropologie, ekondmie, sociolégie pripraviladpbpre vznik vedy
o predvidanf?. Futurolégia musi poktava’ v niektorych integrenych funkciach, ktoré predtym patrili filozofii a
socioldgif®. Futurolégia ma teda prelirédilohu akejsi metavedy, ktor( vifch ¢asovych obdobiach vzdy predstavovala
niektora z vied alebo si asptakéto postavenie narokovala.

%5 Flechtheim, Ossip K. (1949): Futurology - the ®cie of Probability. In: Midwest Journal, 1949

%8 Flechtheim, Ossip, K. (1966): History and Futurglog/ith Foreword by Robert Jungk. Anton Hein Verlstgisenheim
am Glan
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%9 Flechtheim, Ossip K. (1968): Futurologie. Der Kdmm die Zukunft. Brockhaus Verlag, Flechtheim, @i (1970)
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Potla Flechtheima futurolégia nie je ani tak novou acinou oblagu poznania, ako skor predstavuje nova
syntézu réznych Gdajov a moZetlhapana ako projektovanie histérie do novésnvého ramca
Flechtheim naprojektoval futuroldgiu oakprotivdhu ideoldgie. Uvadza, ze ideoldgia je aspdhovanim
existujiceho spolenského poriadkd Futuroldgia naopak zdodnagje tvorivi funkciu radikalneho kriticizmu, zamedédo
proti status quo. Jej vizia budtceho sveta je witdgrena, mnohotvarna a rozporna, plna moznoseraw®.
Pri vytvarani konceptu futurolégie Figweim vychadzal z nasledovnych postulafov
*  Svet je dynamicky, meni sa vo svojich zékladnychidtirach a produkuje nove.
*  Urgité zakladné Struktdry zmien mozno asg@staine pozné.
e Smer a tempo zmien moZzethyiekde v hrubych rysoch predvidané.
e Taktiez rozporné prognézy a projekcie maju svojoucemdézu prispigk objasneniu problémov a kriz a mézu’ by
aj ¢iastasne spravne (Specifikacie tykajlcedsau, priestoru, skupiny,dtalebo stupia pravdepodobnosti).
eV tomto rdmci spdiva sloboda vthy a moznoérealizacie.
*  Poznanim nutného, mozného a Ziaduceho sa utvatehosl.

Potl Flechtheima futurolégia musi vyrie$& naliehavych problémov, ktoré ohrozujudstvo - musi prispiek
likvidacii vojen a k upevneniu mieru, k odstraneriladu a biedy a k stabilizacii o obyvatdstva, k odstraneniu
vykoristovania a Utlaku a k demokratizacii Statu a spdsti, k skoncovaniu s devastaciou prirody a k zp&eniu
ochrany prirody &loveka pred nim samotnym, k odburaniu odcudzenkavgtvoreniu nového tvorivéhéloveka (homo
humanus¥.

Flechtheim uvadza, Ze naSa civiliz&iianusi vybré medzi rozkladom a preZitingo zavisi na vybere jedného,
najoptimalnejSieho spdsobu konania rmeobmedzeného gt variant konania.

Flechtheim sa odvolava na vyrok ametick filozofa Johna Deweya z roku 1922, ktory hdyae nevyuzivame
st&asnos pre kontrolu buducnosti. VyuZivame predvidanietmmbsti pre zdokorfavanie a rozvijanie gasnejcinnostf®.

Etické trhova ekonomika
Eticka trhova ekonomika Hazel Hendersonovej

Hazel Hendersonova (1933) je americkou ekonoméofuturologékou. Je profesorkou ekonomie a predstédikite
teoretickej Skoly novej ekonémie. Zaobera sa posuparadigiem v ekonémii.

Hendersonova je konzultantkou o trvalo udrizaden rozvoji vo viac ako tridsiatich krajinach.

Je spoluautorkou a spolueditorkou prvej spralgh@ Commission to Fund the United Nations - Glabgkomisie pre
financovanie OSN, ktora bola nazvana The Unitedddatat Fifty: Policy and Financing Alternative©SN v p&desiatke:
Politika a alternativy financovania.

Jeclenkou predstavenstva Worldwatch Institute a Swatemisie pre financovanie OSN. Zije v St.Augustifriorida,
USA

Je autorkou, spoluautorkou alebo editorkou Kbfbating Alternative Futur(1978, 1996), The Politics of the Solar
Age®! (1981, 1988), The United Nations: Policy and Fiiag Alternatives (1995, 1996), Paradigms in Pregf€1991,
1995), Building a Win-Win Worl8? (1996), Redefining Wealth and Progress (1990), Bey6ipbalization. Shaping a
Sustainable Global Econofify(1999), Calvert-Henderson Quality of Life IndicaoA New Tool for Assessing National
Trend$® (co-author) (2000).

V roku 1996 vytvorila novi skupinu indikator@ountry Futures Indicators ako alternativu k HDRet@iindikatory boli
pomenované ako Calvert-Hendersonovej indikatoryiwvaivota - Calvert-Henderson Quality-of-Life Inditors.

Hendersonova prednaSa na Schumacher College VkejVBritanii a na University of California v Santa Bare a
v Berkeley v USA.

Od roku 1997 sa zastiuje konferencie FORUM 2000 v Prahe, ktoru porigdaky prezident Vaclav Havel a nogite
Nobelovej ceny za mier Elie Wiesel. Hendersonov&aavojich knihach zaobera ginami si&asnej krizy spoknosti a

" Tamtiez
S TamtieZ.
® TamtieZ.
;; Flechtheim, Ossip K. (1971): Futurologie. Der Kdmam die Zukunft. Verlag Wissenschaft und Politlgin

Tamtiez
79 Flechtheim, Ossip K. (1966): History and Futurglo@/ith Foreword by Robert Jungk. Verlag Anton HE®,
Meisenheim an Glan
8 Henderson, Hazel: Creating Alternative Futures. Ehe of Economics. Foreword by E.F.Schumacher. Rereword by
Elise Boulding. Kumarian Press, New York 1996 (1978)
81 Henderson, Hazel: The Politics of the Solar Agkerhatives to Economics. Dobleday, Anchor, New k9981
8 Henderson, Hazel: Paradigms in Progress. Life Bey@muhomics. Knowledge Systems, Inc., Indianopdi@11
83 Henderson, Hazel: Building a Win-Win World. Life Beyd Global Economic Warfare. Berrett-Koehler Puldrsh Inc.
San Francisco 1996
8 Henderson, Hazel: Beyond Globalization. Shapingstsnable Global Economy. Kumarian Press Inc.,t\Westford,
Connecticut 1999
8 Henderson, Hazel, Lickerman, Jon, Flynn, Patiettors): Calvert-Henderson Quality of Life Indioet. A New Tool for
Assesssing National Trends. Calvert Group, Ltd., &, Maryland 2000

46



ManazZérstvo Zivotného prostredia 2014 + Management of Environment” 2014

M N Zbornik - XIV. medzinarodna vedecka konferencia, 10.-11.september 2014, Bratislava
Manaérstvo fivotného prostredia Proceedings of the 14rd International Conference, Bratislava, September 10-11, 2014
m Zilina: Strix. Edicia ESE-20, ISBN 978-80-89281-98-5, Rusko, M.-Haranaozé, J.[Eds.Tm

civilizicie, ktoré vidi najmé v paradigmatickychchpdiskach dnesSného ekonomického modelu a nestdad®o modelu s
realitou sdasnej civilizacie. Presadzuje etické principy viegovani trhu a koncepciu trvalo udrdatého rozvoja.

Hazel Hendersonova v knihe Budovanie sveta, koktost vSetci Wlazmi — Building a Win-Win Worltf, uvadza e tato
kniha je pokusom o pok¥avanie dekonstrukcie ekonomistickej - konkusregj - konfliktnej paradigmy a vytvorenie novych
platforiem pre akciu.

My vSetci vytvarame novy jazyk kvality Zivotardi Hendersonova. Poukazuje na to, Z&@asfa disfunéna ekonomisticka
paradigma stéle kontroluje rozpravu,deanetreba ani na chid zabudn@ a ekonémovia su stale myslienkovou policiou.

Ekonémia je pokh Hendersonovej najrezistentnejSim vednym odboronpritom primarnym vednym odborom
industrialneho rozvoja, ktory sa stal synonymomekenomicky rozvoj a ekonomizmus.

Ekonomisticka paradigma pkad Hendersonovej vidi ekondmiu ako primarn@disko verejnej politiky, tak ako aj
individualnej a verejnej iby.

Tak sa ekonémia stala najsilnejSim vednym odiorktory celkom ovlada politicky proces od druhegt®vej vojny v
kazdej krajine sveta. Hendersonova chce detronizekanomiu ako predominantny nastroj politickej gmglglobalneho
ekonomického konfliktného systému, gmn poda nej je naSa globalna buductasultidisciplinarna, kooperativna a
ddhovo zafarbena.

Hendersonova v knihe Budovanie sveta, v ktoronv&ici vfazmi pojednava o strete a kolizii dvoch paradigiem
paradigmy ekonomického rastu a vynarajlicej sa f@madtrvalo udrzattného rozvoj.

Hazel Hendersonova vidi jeden zo zékladnych siatkov sdasnej ekondmie v zanedbavarividnej skut@nosti, ze
rudskatinnog’ prebieha vo vnutri spotoosti a, Ze spolmog’ je s&ag’ou ekosystému.

Ekonomick&innog’ je pod'a Hendersonovej umidvana a mozno povetldotovana samotnou spefmg’ou, a to najma
neplatenoginnog’ou, ako je praca v domacnosti, vychova deti, vzapppomoc a starostlivo® starych a chorych.

Tejto ¢innosti, ekondmami ignorovanej a pritom nevyhnutpeg¢ fungovanie ekonomiky v uzSom zmysle, hovori
Hendersonova ekonomika lasky - love economy. BRokou lasky sa zaoberaju prevazne zeny.

Rovnako tak je pd@d Hendersonovej ekonomika dotovana zo strany prif®droda poskytuje rad neplatenych sluzieb, od
rozkladu humusu cez satfistenie vody az po reguléciu klimy.

Tuto dvoijitd dotaciu pd Hendersonovej ekonomicka tedria ignoruje.

Hendersonova akdialSi nedostatok vidi rastici tlak ekonomiky na &lm& a ekologické podporné systémy, ktoré sa pod
tymto tlakom rdcaju, pé&om dotécie do tychto systémov klesaji. VIada j@ponltena vydavastale viacej prostriedkov na
policiu, aby kontrolovala stale rastlicu&imog’, na socialnu podporu osamotenych &ogli nacistiarne odpadovych vod
na asanaciu kontaminovanych oblasti. Rastlce viaghtege sa nakoniec ptal Hendersonovej odrazia v inflacii.

DalSou préinou inflacie je potom pdé Hendersonovej wgrpavanie zdrojov. Ukazuje to na tom, Ze kevykrat v USA
objavili ropu, stéilo zatlit’ trdbku do zeme a ropa tryskala von. Dnes sa nas‘'sropovod az na Aljasku a to stoji stovky
a stovky miliard dolarov a tato cena sa potom ddraznéach vSetkéhép sa z ropy vyraba.

Hendersonova tiez tvrdi, Ze nadnarodné firmy idajd na trhu, pretoZe neplatia plni cenu dopachjeg¥innosti na
Zivotné prostredie. Ako priklad uvadza dovoz tovatasto z vékej vzdialenosti, kde tieto spa@loosti vyuzivaji Statom
dotovanl cestnu infraStruktiru a lacny benzin, trého ceny neboli zapitané Skody, ktoré automobilovd doprava
spbsobujdudom i prirode.

Hendersonova tvrdi, Zze aZz sa vymysli lepSitovinictvo, ktoré by bralo do Gvahy Skody na ziveingrostredi, a
nadnarodné firmy budd musigahrni do rozpdétu pinG cenu dopravy a energie, ktorl vyuzivajledhea stanl ich tovary
drahSimi a ukaze sa, ze ich efektiwhbsla iba zdanliva, spdsobena sKeggcim ekonomickym hodnotenim.

Hendersonova zastava nazor, zd'aie spol@nosti i jednotlivcov by mal b rozvoj. Pod rozvojom chéape postup k
niecomu vySsSiemu, k w&ej muadrosti, vyrovnanosti, sile, zdraviwafTvrdi vSak, Zze sme zamenili ciele a prostriedky a
ekonomi nam povedali, Ze prostriedkom pre dosiaBnutedenych ci®v je rast, a preto sme o tento rastatiausilova’ a
pritom sme zabudli pte vlastne a dnes sa bien stal rast samotny.

Hendersonova vidi ako vyznamny problém problédikiatorov. Sama je autorkou resp. spoluautorkorycto indikatorov
ako Future Country Indicators alebo Calvert-Hendetadicators of Quality of Life.

Hendersonova vychadza z toho, ze hlavrasdy indikator HDP neplni svofél, a preto treba vyvintindikatory nové,
ktoré by lepSie a presnejSie ukazovali stav spulsti, v ktorom sa nachadza. Hendersonova uvadzérdby narodny
produkt je iba s€tom sluzieb a vyrobkov vyprodukovanych v danom roku

Aby sme zistili,, ako na tom skute sme, potrieb ujeme pkad nej, radudalSich indikatorov a Statistik, ktoré
nepochéadzaju od ekonémov, ako je kojenecka Untitroeistenie ovzdusSia, rychlésvymierania biologickych druhov
alebo péty kniznic a muzei.

UZzitatnym indikatorom pobth Hendersonovej je tiez efektivifosyuZivania energie a stup@erovnosti déchodkového
rozdelenia, pretoZze v mnohych krajinach spolu glcam hrubym narodnym produktom stipa tiez rozdietizi chudobnymi
a bohatymi.

Hendersonova tvrdi, Ze ak pouzivame jediny i@k pokroku, to je to isté, ako keby lekar usudday zdravi alebo
chorobe vyhradne tym, Ze by meral krvny tlak akgri@o lekarom by bol spokojny asi malokto.

Hendersonova sa tiez zaobera vytvaranim nesyabiekonomike a spolmosti. Vidi prepojenassitasného ekonomické
modelu s nestabiltou v ramci jednotlivych ekonomifiez aj nestabilitou globalného systému planéty.

Hendersonova tvrdi, Ze tieto nestability mozt vsetky vysvetlené vedeckymi terminmi:

8 Henderson, Hazel: Building a Win-Win World. Life Beyd Global Economic Warfare. Berrett-Koehler Puldrsh Inc.
San Francisco 1996
8 Tamtiez.
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V klasickej rovnovaznej termodynamike v terminoctvémo a druhého zékona termodynamiky tj. zakona

zachovania energie a zakona entropie,lpokkorych vSetkyl'udské bytosti a vSetky Zivé systémy prijimaju

negentropiu / dostupné formy energie a koncentrgslanmateridlov / a transformuju ju do entropického

znegistenia réznych stufv a my mdézeme mefaa pozorova tieto usporadlvajuce aktivity a neporiadok, ktory

vytvaraju niekde inde (napr. Struktarovanie eurdpbk krajin v ich kolonialnej periéde za cenucsigho

spoluvytvarania neporiadku v ich koléniach).

= V terminoch biol6gie a evotmého principugo znamena kompromisy medzi dlhodobou stabilitotr@k&lirou a
adaptaciou a adaptabilitou.

= Vterminoch vSeobecnej systémovej teérie , naporf@n suboptimalizacie resp. optimalizacie subgyste

=V terminoch ekoldgie, ako zneuZzivanie principu e@éjej prepojenosti ekosystémov a celej biosfémyznamena

nepretrzité cyklenie vSetkych zdrojov, prvkov, mitev, energie a Struktir. Tato vzajomna prepogendetkych

subsystémov na planéte Zem je omnoho viac fundaimentako vzajomna zaviskbg'udi, narodov, kultdr,

technoldgii at.

Hendersonova tiez uvadza zakladné principyktoaych musi by vybudovany novy svetovy poriadok, oim tieto
principy by podia nej mali zéat’ byt' vyc¢islované v indikatoroch rozvoja, ktoré budu prekra’ indikator HNP ako napr.
PQLI (fyzicka kvalita Zivota) alebo BHN (zakladiiédské potreby). Navrhované principy su nasledovné:

*= hodnota vSetkychudskych bytosti,

= pravo na uspokojenie zakladny¢hdskych potrieb (fyzickych, psychologickych a metaghickych) vSetkych
Tudskych bytosti,

= rovnog’ prileZitosti pre sebarozvoj pre vSetkydské bytosti,

= uznanie, Ze tieto principy a ciele musia’ bipsiahnuté v ramci ekologickej tolerancie krajimgri, vzduchu, lesov
a maximalne unosnej kapacity biosféry,

= uznanie, Ze vSetky tieto principy musiat bgplikované s dérazom na budice gener@odi a ich biosférické
Zivotapodporné systémy a musia tei reSpekt k vSetkym formam Zivota ako i k Zemi samept

Hendersonova tvrdi, Ze historickiydsky rozvoj méze kyyvnimany ako mnoZstvo lokalnych experimentov vydwvida
spolatenskych poriadkov réznych podbb, ale &dgpe zaloZzenych na parcialnych koncepto&h, znamend, Ze tieto
spolatenské poriadky pracovali pre niektoryiidi a na nakladg’alSichl'udi a boli zaloZené na exploatacii prirody. Okrem
toho pracovali v kratkych terminoch a horizontaajrked sa zdalo, ze zanikna v dlhodobych horizontoch.

Hendersonova uvadza tiez zakladné trendy bimi(egvoja spoldnosti a civilizacie v dlhodobom horizonte:

=  Globalny prechod do Solarneho veku.

= Akcelerujica globalizacia evidentna vo sférach Ioanictva a financii, satelitnych telekomunikacii,
komputerizacii, leteckej doprave, militarizaciergchl’'ujucich sa technologickych inovacii.

=  Ocakéavanie rastu turbulencii a novych nestabilit.

= QOcakavanie, Ze @ina zmien, ktorych sme svedkami, si zmenami izviémymi.

= V&sSina nasich konceptualnych nastrojov, ktorymi meamg tieto zmeny, ako ekonomické tak aj korwén
vedecké pristupy, su stale postavené na Newtonadgéth a reverzibilnych modeloch hnacej sily vuénze ako
hodinovom stroji. Preto mb6zeme tieZzagava narastajuci Sok z buddcnosti aj v predtym stabtngblastiach

nasich osobnych a politickych zivotov a Zivotowvitiii.
Eticka trhova ekonomika projektu Milénium

Najv&:sim futurologickym a zarovespolaienskovednym projektom &gisnosti je The Millennium Project, ktory prebieha
od roku 1987 a kazdo¥ne vydava spravu State of the Future.

Tento projekt je organizovany ako globalna vyska futurologicka sieprepojena vyskumnymi uzlami, ktorychded sa
v sttasnosti bliztislu 40.

Projekt bol koordinovany Americkou radou pre Wzitu OSN — American Council for United Nations itbrsity,
neskorSie Svetovou federaciou asociacii OSN WFUN#@raz funguje ako samostatna organizacia. Sprata 3tate of the
Futuré® ma dohromady 10000 stran kumulativneho futuroksgio vyskumu dohromady sa od roku 198Zastnilo na
projekte asi 3000 participantov z celého sveta.

Projekt predstavuje zaraveajva&si futurologicky globalny think tank na svete.

The Millennium Project prebiehal od roku 199&ipatronatom Americkej rady pre Univerzitu OSNméican Council
for The United Nations University, ktora cely prkjéoordinovala v spolupraci so Smithsonian Insiita vo Washingtone a
The Futures Group International a zab&#pepripravné prace projektu, ktorééal v roku 1992. Od roku 2009 funguje
projekt samostatne.

Projekt je sponzorovany korporaciami ako n8mioitte and Touche, Hughes Space and Communicatibrited Nations
University, Smithsonian Institution, General Motokéotorola alebo Monsanto Company, nadaciami najam F. Key and
Hazel Henderson Foundation for Social Inovation, Kefeler Foundation, @alSimi institiciami ako napr. U.S. Army
Environmental Policy Institute alebo U.S. Departir&frEnergy.

88 Glenn, Jerome C., Gordon, Theodore J., Florédmabeth (2010): 2010 State of the Future. Thddviilium Project,
Washington, D.C.
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Projekt predstavuje globalnu tsia globalny think tank viac ako 3000 futurolégoedeov, predstavifev byznisu a
politikov, ktori odhaduji buducnégudstva, vyhodnocuju politiky a dokumentuji rad fadov na problémy a prilezitosti,
ktorym bude’udstvocelit’ na prahu nového milénia.

Projekt spaja informovanych, vnimavych a imatiinych jedincov a institicie celého sveta, ktspblupracuji na
vyskume, robeni interview a vypracovani sprav. ékojie je jednorazovou Studiou, ale vytvara nepitét kapacitu pre
rozsiahle vahy o budicnostidstva.

The Millennium Project je organizovany v podalEov - nodes a je koordinovany riadiacou radaolhe Planning
Committee. V séasnej dobe sa na projekte pddjé uzly reprezentujuc€inu, Ruskl federaciu, Egypt, Juznia Ameriku,
Strednd Europu, Juzny Pacifik, Indiu, Iran,Ié Britaniu, Taliansko a JaponskalalSie. Viaceré uzly su v Stadiu pripravy
a k projektu sa postupne pripajajuc&diou stredoeurdpskeho uzlu siCaska republika a Slovenska republika.

Kazdoréne projekt publikuje spravu Stav budicnosti, kipaéna vysledky projektu, scenéare a vizie budiceho gjvoj
inovujlce spatné vazby a poskytuje mechanizmy preutativne myslenie o budicnosti.

V ramci projektu bolo doteraz publikovanych pathsprav Stav budicnosti:
«  Stav budtcnosti 1997 - Implikacie pre akcie dné897 State of the Future - Implications for Actiboday*®,
+  Stav budlcnosti 1998 - Problémy a prileZitosti 98 State of the Future Issues and Opportufifties
e Stav buddcnosti 1999 - Vyzvy, ktorygelime na prahu nového milénia — 1999
«  State of the Future - Challenges We Face at thieiilunt?,
«  Stav budlcnosti na prelome milénif - State of theife at the Millenniurfs,
. Stav buducnosti 2001 - 2001 State of the Fdture
. Stav buducnosti 2002 - 2002 State of the Fdture
. Stav buducnosti 2003 - 2003 State of the Fdture
«  Stav budlcnosti 2004 - 2004 State of the Fdture
«  Stav budlcnosti 2005 - 2005 State of the Fdfure
. Stav buducnosti 2006 - 2006 State of the Fdture
. Stav buducnosti 2007 - 2007 State of the Fdture
. Stav buducnosti 2008 - 2008 State of the Fdtfire
«  Stav budlcnosti 2009 - 2009 State of the Fitre
«  Stav budlcnosti 2010 — 2010 State of the Fiftgre
«  Stav budlcnosti 2011 — 2011 State of the Fifttire
e  Stav budlcnosti 2012 — 2012 State of the Fifttire

89 Glenn, Jerome C., Gordon, Theodore J. (1997) 83&te of the Future. Implications for Action TgdAmerican
Council for the United Nations University, Washingt®.C.

90 Glenn, Jerome C., Gordon, Theodore J. (19988 8i&te of the Future. Issues and Opportunitieserfaan Council for
the United Nations University, Washington, D.C.

91 Glenn, Jerome C., Gordon, Theodore J. (19999 8i&te of the Future. Challenges We Face at therviium.
American Council for the United Nations Universiyashington, D.C.

92 Glenn, Jerome C., Gordon, Theodore J. (2000 8fahe Future at the Millennium. American Courecil the United
Nations University, Washington, D.C.

93 Glenn, Jerome C., Gordon, Theodore J. (2001t Ziéte of the Future. American Council for the BdiNations
University, Washington, D.C.

94 Glenn, Jerome C., Gordon, Theodore J. (2002@ Eite of the Future. American Council for the BdiNations
University, Washington, D.C.

95 Glenn, Jerome C., Gordon, Theodore J. (20038 3iate of the Future. American Council for the BdiNations
University, Washington, D.C.

96 Glenn, Jerome C., Gordon, Theodore J. (2004 3iate of the Future. American Council for the BdiNations
University, Washington, D.C.

97 Glenn, Jerome C., Gordon, Theodore J. (2005% 3ite of the Future. American Council for the BdiNations
University, Washington, D.C.

98 Glenn, Jerome C., Gordon, Theodore J. (20068 3iate of the Future. American Council for the BdiNations
University, Washington, D.C.

% Glenn, Jerome C.,Gordon, Theodore J. (2007): 268 8f the Future. The Millennium Project WorlddEeation of UN
Associations WFUNA, Washington, D.C.

100 Glenn, Jerome C.,Gordon, Theodore J., Florescrali#ith (2008): 2008 State of the Future. The Millem Project
World Federation of UN Associations WFUNA, WashgtD.C.

101 Glenn, Jerome C.,Gordon, Theodore J.,Florescualdih (2009): 2009 State of the Future. The MiliermProject,
Washington, D.C.

102 Glenn, Jerome C.,Gordon, Theodore J.,Florescualidih (2010): 2010 State of the Future. The MiliermProject,
Washington, D.C.

103 Glenn, Jerome C., Gordon, Theodore J., Floresizaltgth (2011): 2011 State of the Future. The Millam Project,
Washington, D.C.

49



M N Zbornik - XIV. medzinarodna vedecka konferencia, 10.-11.september 2014, Bratislava
Manadérstvo Jivotného prostredia Proceedings of the 14rd International Conference, Bratislava, September 10-11, 2014

ManazZérstvo Zivotného prostredia 2014 + Management of Environment” 2014

m Zilina: Strix. Edicia ESE-20, ISBN 978-80-89281-98-5, Rusko, M.-Haranaozé, J.[Eds.Tm

Zvlastne vydanie milenialnej spravy Stav budisth- Global Challenges for Humant®y bolo vydané pre potreby
Millenialneho Valného zhromazdenia OSN, ktoré sadko v roku 2000 zasasti hlav Statov celého sveta.

Editormi a autormi sprav su 8kovi americki futurolégovia Jerome C. Glenn a Theedb Gordon, ktori zaroiecely
projekt riadia a autormi sprav je viac ako 300pertov z celého sveta.

Spravy Stav budicnosti obsahujua 15 vyziev, ktorymmsindelit’ T'udstvo na prahu nového milénia a 237 akcii, ktoré
identifikovali a odpordali experti participujici na vypracovani spravy.ciifo 15 vyziev bolo vyselektovanych na zaklade
troch rokov prac na vypracovavani globalnych fadovych Stadii. Ako prvy krok v rokoch 1996-1997Id@xpertmi
vybranych spolu 182 rozvojovych oblasti, z ktorpdio vyselektovanych 15 problémov a 131 akcii odpamych expertmi.

V rokoch 1997-1998 bolo expertmi vybranych 88vojovych oblasti, z ktorych bolo vyselektovanyt5 prileZitosti a
213 akcii odporéanych expertmi. A v rokoch 1998-1999 bolo 15 profe a 15 prileZitosti zlienych do 15 vyziev,
ktorym musielit’ udstvo na prelome milénii a 237 akcii, ktoré odpalilexperti k jednotlivym vyzvam.

Nasledovny prdlad ukazuje 15 globalnych problémov a 15 globalnydtezitosti spojenych do 15 globalnych vyziev,
ktorym musimeelit’ na prahu nového milénia:

Ako mdze by dosiahnuty trvalo udrzabtey rozvoj pre vSetkych ? Dosahovanie trvalo udizetho rozvoja
(prilezitog’ ¢.1), Rast populacie a jednotlivé ekonomiky sa nepria ovplywiuji s kvalitou zivotného prostredia
a prirodnymi zdrojmi (problémi.7), Ekonomicky rast prinasa ako fitiby tak aj hrozivé nasledky (probléni2)
Ako predchadza konfliktom o vodu a urolfi vodu dostupni pre kazdéhoCerstva voda sa stava vzacrms

v urtitych lokalizovanych oblastiach sveta (problé&m)

Ako mdzu by uvedené do rovnovahy popifg rast a vyuzivanie zdrojov. Svetova populacidieasajviac tam,
kde r'udia m6zu uspokojovasvoje zivotné potreby najmenej (problém), Redukcia miery populaého rastu

( prilezitos’ ¢.6)

Ako skut@na demokracia vyrasta z autoritarskych rezimoveh3fiormacia autoritarskych rezimov na demokracie
(prilezitog’ ¢.4)

Ako mbézu by dlhodobé perspektivgastejSie vyuzivané pri politickom rozhodovani ? astr akceptacie
globalnych dihodobych perspektiv do politickéhohmadovania (prilezitasé.2)

Ako mdzu by globalizadcia a konvergencia infortmych a komunik&nych technoldgii vyuzité pre dobro
vSetkych ? Globalizacia konvergencie infoiimach a komunikénych technologii (prilezita's¢.9), Informané
technoldgie zaltiuju ako priuby tak aj hrozby (problé 10)

Ako modzu etické trhy podnietiekonomicky rozvoj k redukcii medzery medzi bohatgnthudobnymi ? Medzera
v zivotnej Urovni medzi bohatymi a chudobnymi vyEdnyt viac extrémna a viac roztlguca /probléme.3/,
Podporovanie ekonomického rozvoja prostrednictvtakyech trhovych ekonomik (prilezit6s.11)

Co méze by urobené pre redukciu hrozby novych a znovu objaiah sa choréb a rastlicehoipoimdnnych
mikroorganizmov ? Hrozba novych chordb a znovu watyjanie sa chordb a iminnych mikroorganizmov narast
(probléme.4), Pandémia HIV sa rozSiruje (probléri4)

Ako mdze by zdokonalena schopnbsobit’ spravne rozhodnutia, tak ako sa institicie a paagprace meni ?
Schopno$ rozhodovania vyzera BymenSia, tak ako problémy sa stavaju viac globaingmkomplexnymi
v podmienkach narastania neistoty a rizika (probtéh), Zdokon#ovanie institacii (prilezitas¢.15), Zmysel
prace, nezamestnanpsolny ¢as, a podzamestnamasa menia (problém 15)

Ako mézu zdi€ané hodnoty a nové bezpestné stratégie redukavatnické konflikty a terorizmus ? Terorizmus
narastato do intenzity, rozsahu a hrozby (problérf), Krutog’ naboZenskych, etnickych a rasovych konfliktov
narastd (problénd.9), Podpora diverzity a zdianych etickych hodndt (prilezithbs.5), Vyvijanie stratégii pre
svetovy mier a bezgaog’ (prilezitos’ ¢.7)

Ako mdze vzrastajuca autondmia zien zdokona’ 'udské podmienky ? Postavenie zien sa meni (problém
Vzrasta ekonomické autondmia Zien a inych skupitieitos’ ¢.12)

Ako mozno predistomu aby sa zkon stal silnejSim a sofistikovanejSim globalnym pid@nim ? Organizované
kriminalne skupiny sa stavaju sofistikovanymi glistyani podnikmi (probléng.11)

Ako mozno bezpmejSie uspokojovarastici dopyt po energii? Jadrové elektrarne maszastaravaju (problém
¢.13), Rozvijanie alternativnych zdrojov energieofémc.8)

Aké sU najefektivnejSie cesty urychlenia vedeckythavov a technologickych aplikacii pre zdokonadeni
Tudskych podmienok ? RozSirovanie potencialu pre cla@l@a technologické objavy (prilezitos.3), Vzrastajuci
pokrok v biotechnoldgiach (prilezitvs.10), Pokréovanie ubnych kozmickych projektov (prilezits.14),

Ako mdZu by etické offady viac rutinne inkorporované do globalnych rozinatd? Vytvorenie globalnej etiky.

Globélne vyzvy, vytvorené v ramci The Milleam Project, predstavuji najkomplexnejSiu vypbwe smeroch vyvoja,
ktorymi sa bude v najblizSich 25 az 50 rokoch ubgtabalna civilizacia.

104 Glenn, Jerome C., Gordon, Theodore J., Floresizatigth (2011): 2011 State of the Future. The Millam Project,
Washington, D.C.

105 Glenn, Jerome C., Gordon, Theodore J. (2000): GiBhallenges for Humanity. UN Millennium Summit aRdrum
2000 - Special Edition. American Council for the tédi Nations University, Washington, D.C. 2000

50



ManazZérstvo Zivotného prostredia 2014 + Management of Environment” 2014

M N Zbornik - XIV. medzinarodna vedecka konferencia, 10.-11.september 2014, Bratislava
Manaérstvo fivotného prostredia Proceedings of the 14rd International Conference, Bratislava, September 10-11, 2014
m Zilina: Strix. Edicia ESE-20, ISBN 978-80-89281-98-5, Rusko, M.-Haranaozé, J.[Eds.Tm

Samotny koncept vyzvy v sebe #ghslobodu viby reagové na dand problémovu oblaa znamené vlastne problemové
pole, ktoré sa v zavislosti na zvladnuti resp. fehwti problémov, ktoré siiom zahrnuté, meni kbuna rozvojovu
prilezitog’ alebo na hrozbd'alsiemu rozvoju.

Globalne vyzvy boli vytvorené v priebehu rokb®96 az 2012 viac ako 3000 expertami z celéhasugttane expertov
zo Slovenska a €eskej republiky a s permanentne aktualizované.

Globalne vyzvy projektu Milénium zaiaju:

e UdrzatePny rozvoj - Ako méze by dosiahnuty udrzatd’ny rozvoj pre kazdého ? Neudrzatény rast je dnes
najva&sou hrozbou pre buducnb$udstva po odstraneni hrozby jadrovej vojny. Vesinej dobe miliardyudi su
odsudené Zi v chudobe bez udrzdmeho rastu a V&4 ¢ag civilizdcie budecelit hrozbe kolapsu. Svet si vo
vzrastajucej miere uvedomuje nepriaznivé interakoedzi populdciou a ekonomickym rastom na jednegnst a
kvalitou Zivotného prostredia a prirodnymi zdrojmai strane druhej. Nasledkom toholargolitickych a intelektualnych
lidrov z celého sveta povaZzuje udrfate rozvoj - zahiiujuci dimenzie environmentélne, ekonomické, soeam
kultirnej diverzity - za najvyznamnejsi Eipre zjednoteni€udstva a jeho institucii.

* Voda - ako méze mé kazdy zabezpéeny dostatok&istej vody bez konfliktu? Priblizne 450 miliGnovudi v 29
krajinach Zzije v lokalitach s nedostatkom vodygpm tento péet sa moze do roku 2050 zwvysia 2.5 miliardy. Viac
ako 1 miliarda’udi nema dostatok nezavadnigtej vody. Takmer polovica sveta nema vyhovujuandizaciu a 80 %
vSetkych chorbb v rozvojovom svete je spojenyclodou. Okolo 40 %udstva Zije v povodiach riek zdenych viac
ako dvomi krajinami. Ak budu gasné trendy pokitava’, potom v roku 2025 dve tretinfudi na Zemi budu #i
v regionoch pozngnych stresom spojenym s vodou. Vodné systémy aditdiné industridlnymi katastrofami,
pornohospodarskym zgistenim a teroristickymi Gtokmi. Byznis tak, akanfuje dnes bude vigk svetovej vodnej
krize, spojenej s masovou migraciou, chorobamijaaroi.

e Populacia a zdroje - Ako mézu by uvedené do rovnovahy popukny rast a zdroje ? Svetova populacia rastie
najrychlejSie tam, kde diudia mdzu najmenej zabezjpe svoje Zivotné potreby. Viac ako 1 miliardiadi po celom
svete Zije v slumoch a squatterskych komunitacB3Zmilionového kazdotmého prirastki’udskej populécie, iba 1
milién Zije v industridlnom svete. Napriek tomu, @eera rastu populacie &a klesd, ofakava sa vzrast &ésnej
populacie zo 6.2 milirdy na 9 miliard v roku 2058xicom 98 % tohoto rastu bude v najchudobnejSich kiefin
Priblizne polovica sveta zijica v mestach na 2%yp8gotrebovava priblizne 75% zdrojov a produkujélne
rovnaké mnozstvo ziistenia. Poas jednej generacie priblizne 3 miliardy obyVatemiest vzrastd na 5 miliardim sa
stane urbanizacia jednym z najsilnejSich trendasSka. Prirodné zdroje podporujlce tento rast s&&eaju. Svetova
populacia starne a prestva sa do miest: vroku 2k viac starSicliudi ako deti a najviac z nich budet Zi
v preplnenych mestach. Industridlny svet sa stdlatfim predtym ako zostarol, ale Uspech progranmmwrély
porodnosti bude znamet&e rozvojovy svet zostarne skor ako sa stanetioha

e Demokratizacia - Ako sa mbze skuténa demokracia vytvara® z autoritarskych rezimov ? Prvy krat v historii zZije
viac ludi v demokraciach ako v diktatdrach. Pad-reedom House 120 krajin je parlamentnymi dencidma, ¢o
zahtia asi 63 % svetovej populacie. PretoZze demokrae@maruju k vzajomnym vojnovym konfliktom a vznik
humanitarnych kriz je omnoho viac pravdepodobngmaai autoritarskych rezimov, trend k demokracii rogl vies’

k mierovejSej buducnosti. Vytvaranie demokraciekvéée je hladky proces. Mnohé &sné demokracie nemaju
konsolidované svoje demokratické institlicie a km&izmeny. P&as prechodu Va r'udi méze strafi svoje prijmy a
socialne postavenie. Mladé demokracie, vytvarajsaez autoritarskych rezimov, potrebuji dlhodobu nekaickd
stabilitu, ucité skisenosti s pluralizmom a &#nhu prodemokratickych dastnikov aby sa stali skuwtoymi
demokraciami. Dramatické zmeny ako viacstranniadiy, slobodna tl§ pisané Ustavy, pravne reformy a nezavislé
stdnictvo nevytvaraju simultanne kultiru demokrageolianskou zodpovednésu. Vzrastajica schopnbs
manipulacie s informaciami vSade ohrozuje slobaaliby.

« Globalne dihodobé perspektivy - Ako sa mbze politié rozhodovanie st& viac citlivym ku globalnym dlhodobym
perspektivam ? Komplexnos, akceleracia zmeny, a globalizacia na prelomenififgodnietili vzrastajicu pozornts
k budicim moznostiam. Mnoho politickych lidrov viadzera iba na najblizSie Koy a ti z viac autoritarskych rezimov
zameriavaju svoje Usilie na kratkodobé rieSeniaugizanie sa pri moci. Denna zloZitgmltik a potreba rieibezné
problémy nechavaju mal@asu pre zaoberanie sa dlhodobymi perspektivamsladicami. Korporativni podielnici chcu
rychly zisk, tl&iac tak korporativnych lidrov k akciam, ktoré méapst’ zisk vd’alSom Stwroku. Lidri neziskovych
organizacii, ktori mézu pozeraa dlhSietasové horizonty, tak robia iba z perspektivy jedngioblému. Potrebujeme
vytvorit’ participativny proces informovany vyskumom bud(stngoodport’ tréning a vzdelavacie kurzy v mysleni o
buducnosti, konvertovametddy vyskumu bududcnosti do Wavacich metdd. Potrebujeme tiez organizoudaje pre
l'ahSie pouZitie v predvidani a politickych analyzadkorporov& metddy vyskumu bududcnosti ako napr. scenare do
vSetkych Grovni politického rozhodovania a vycviecizorov.

e Globalizacia informaénej technolégie - Ako mézu by globalizacia a konvergencia informénych a
komunikaénych technoldgii prospesnymi pre kazdého tternet rastie rychlejSie ako akykek fenomén v historii a
stava jednou z najmocnejSich sil zmeny. Dnes stijawtazky, denie a vytvaranie novych organirgch foriem, o
ktorych eSte pred péar rokmi nebolo¢pt. Niektori dokonca tvrdia, Ze sa stane samoorggitim mechanizmom pre
vznikajuci globalny mozog zdokohguci kolektivnu inteligencidudstva. Péitacové komunikacie sa stavaju tepnami
byznisu s 2 bilionmi dolarov obiehajucimi okolo tvéazdy d#. V priebehu par rokov viac 1 miliardadi méze by
pripojena k vytvarajucemu sa ,planetarnemu nervavésystému,, vytvoriac tak z kyberpriestoru bezpdecgné
médium pre civilizaciuCoskoro uvidime kompletny gigabytovy $taé na jednoméipe. Aplikacie informanych
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a7

technoldgii vo vzdelavani mézu thpajva&sSim vyrovnavédom medzi chudobnymi a bohatymi krajinami. Napriekt,
Ze kybertechnol6gie mdzu printesnier a hojnog, treba ma na zreteli hrozbu inforndaej vojny, kyberterorizmus,
citlivost’ finanénych trhov, podvody, stratu kultdrnej diverzity aaiostnd medzeru. Mohli by sme urdlpristup

k Internetuludskym pravom, ukatit' narodné telekomunikaé monopoly, vynajspodnety pre poskytovanie vycviku
pre kazdého, vytvafinizkocenové Internetové zariadenia s priamym isagetl pristupom, vyufi existujici softvér

k zablokovaniu urazlivych materidlov, podpbri tele-dobrovénikov pre pomoc chudobnym regiénom, vywinu
Standardy vzahujuce sa k obsahu, grafiku pre jednoduchsSie niEvinternetu a suhlasis pravidlami spravania na
globalnej informanej did'nici.

Medzera medzi bohatymi a chudobnymi - Ako m6ze eti@ trhova ekonomika podporit’ redukciu medzery medzi
bohatymi a chudobnymi ? Svetova ekonomika vzrastla za poslednych 50 rak8vbiliénov dolarov na viac ako 30
bilibnov dolarov. P®as poslednych 40 rokowakavana t¢ka zivota v rozvojovych krajinach vzrastla zo 486 64
rokov, miera detskej umrtnosti bola zredukovan® @& podiel deti zapisanych do zakladnej Skoly sintéo viac ako
80 % a pristup k bezpeej pitnej vode a kanalizacii sa zdvojnéasobil. Nelptomu Svetova Banka odhaduje, Z&gio
ludi Zijucich z 1 aZz 2 dolarov naidey mohol vzrés z 2 miliard na 4 miliardy v priebehu buddcich 2&av. Z 1.3
miliardy Tudi, ktori spotrebovavaju menej ako 1 dolar z#, det % Zije v Juznej Azii, po priblizne 24 % v Sub-
Saharskej Afrike a Vychodnej Azii a 6.2 % v Latieglamerike a Karibiku. Pdth UNDP najbohatSich 20 % sveta je
zodpovednych za 86 % spotreby,épm najchudobnejSich 20 % spotrebovava iba 1 % glep@rodukcie. Rozdiel
v prijmoch na osobu medzi 20 % najbohatSimi a 2@a§éhudobnejSimi bol 30 ku 1 v roku 1960, tento poryskdil

na 78 k 1 v roku 1994 a trochu poklesal 74 k 1 v roku 1999. The Asia Foundation odigdie tento pomer moze
dosiahnd 100 k 1 pred rokom 2015.8dstnici vo vSetkych trhovych ekonomikach by sa mpléva viac eticky a viac
prispieva k socialnym potrebam a émm ako ich ignorova Etické trhové ekonomiky st podporovanéd kgéroven
hracieho pba, je garantovana spravodlivym sidnym systémomadami, ktoré zabezpgju politickd stabilitu, Sancu
participova na lokalnych rozvojovych rozhodnutiach, obchodnypodnetmi, ktoré vyhovuju socialnym a
environmentalnym cim a pristupom k pdde, kapitalu a informaciam.

Zdravie - Ako modze by redukovand hrozba novych a znovuobjavujicich sa ardb a imannych
mikroorganizmov ? Infekéné chroby su pEinou asi 30 % umrti na svete. Rkg pokrok bol dosiahnuty v boji proti
tymto podmienkam uspal mnohyé€adi faloSnym pocitom bezpeosti. V poslednych 20 rokoch viac ako 30 novych a
vysokoinfeknych chréb ako napr. Ebola a AIDS bolo identifikoyeh, pre mnohé z nich neexistujethia, liek alebo
vakcina. Okrem toho, pas poslednych 20 rokov, 20 znamych druhov choréd BRC a malaria si vyvinulo
antimikrobidlnu rezistenciu zapiend rozSirenym pouZivanim a zneuZivanim lieko&ro¥eh staré choroby ako
cholera, mor, meningitida, hemoragicka higm] diftéria a zltd hokika sa znovu objavili ako ohrozenia verejného
zdravia po rokoch Upadku. Efekty tohoto vyvoja sasobované takymi faktormi ako prudky vzrast les¢clopravy,
vel'kou populaciou podvyzivenych a nevzdelanythdi Zijacich v podStandardnych podmienkach, nezdrav
prostredim a neadekvatnymi zdravotnymi sluzbamiyen zasobovanim vodou a kanalizaciou. Globalizé&tiahodu
rovnako ako najnovSie zmeny v produkcii, obchaddva spracovani potravy zvySuju riziko chorébikajicich

z potravy. Environmentalne faktory tiez vystavufadi predtym neznamym chorobam. Nakoniec aktivityo ak
odlesiovanie, turizmus, konflikt a migracia do vzdialehyasidleni podporuji ohrozenie chorobami.

Kapacita pre rozhodovanie - Ako mdze by zdokona’ovana kapacita pre rozhodovanie v nadvéznosti na zemy
prace a institucionalne zmeny Mnoholudi veri, Ze je mozné vytvarduducnos viac ako jednoduchej priprave na
buducnos, ktora je linearnou extrapolaciou ¢ssnosti alebo produkt Sance alebo osudu. Vzrastdfdmplexnos
vyzaduje informované rozhodovanie, efektivnu akitychle vysledky. Ale rastlice mnoZstvo a zlofiteslieb, ktoré
musia by rozhodnuté, sa zda rasad naSe schopnosti analyzowa robt’ rozhodnutia. P&t udi zapojenych do
rozhodovania taktiez vzrasta VYadom na v&iu komplexnog v rozhodovaciom procese. Problémy ako globélne
otef’ovanie a etika a aplik&cie genetického inZinierstagl sklon by naranejSimi ako problémy v minulosti. Moralna
zodpovednasje zriedkavo brana do Gvahy pri rozhodovani. SpotazSirovanim demokracie vidiadi je zapojenych
do rozhodovania robiac zavery viac obtieZnejSirai.sdmozrejme, Ze neistota a riziko budd vysokéngktorych
vyznamnych rozhodnutiach, pretoze tieto budd ntiuisy@ robené bez plinej znalosti faktorov, ktoré budulpxpova
ich vystupy.

Mier a konflikt- Ako mdzu zdielané hodnoty a nové bezpmostné stratégie redukové etnické konflikty,
terorizmus, a pouzitie zbrani hromadného nienia ? Na z&iatku nového milénia etnické konflikty stale poduigl a
terorizmus je v neustéle vzrastajucej miere defitmak, ma Siroky zaber a fazké mu zabrati Krutog’ ndbozenskych
a etnickych konfliktov taktiez vzrastd, tak ako et Statov so zbtmmi hromadného ténia. Podla komiséara
UNHCR 21.5 miliénaludi je utgéencami. Zbrane chemickej, biologickej a infotmej vojny su tiez lacné Bahko
pouziténé malymi skupinami. V rovnakoffase su vytvarané stratégie pre svetovy mier a beagea rastie globalne
Usilie podporujuce reSpekt k diverzite a Zdieé etické hodnoty. Je Studovana transkultirna etildialogy medzi
rozdielnymi pofiadmi na svet narastaju. Rast demokracie, medzingrasbthod a globalne zvidit&ovanie
uskut@inované novymi médiami, Internetom a satelitnym ldalom spolu so zlepSenim svetového cestovania a
zZivotnych Standardov podporuji vzrastajucu akcepthezpenostnych podmienok, ktoré robia moznou viac mierovi
evoluciu ludstva. Niekedy bolo otroctvo Siroko akceptované gkirodzena institlcia, dnes je skoro zlikvidované
pretozeludia zmenili svoje mysle a institicie. Ak sa to pold pri otroctve, potom pt® nie pri vojne a terorizme ?
V dlhodobych ¢asovych horizontoch rieSenim tychto problémov jeSie vzdelavanie lidrov. Musime porozuthie
zakladnym piinam terorizmu, nie iba nasledkom a vytv¥osocialny marketing alebo verejné vzdelavacie mogr
podporujlce reSpekt k diverzite a rovnakym pravam.
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Zeny - Ako mdze zmenené postavenie Zien pontdezlepsit’ Pudské podmienky ?Zmenené postavenie Zien bolo
dosiahnuté prostrednictvom Konvencie o eliminasétikych foriem diskriminacie Zien, prijatej Valnghromazdenim
OSN pred 20 rokmi a akceptovanej 167 Statmi suetag suhlasili s adaptaciou narodnycrgich planov a politik
pre umoznenie rovnosti zien. LepSia vzdel@hosniZzenie detskej umrtnosti, dokonalejSia a cengvistupna
antikoncepcia, efektivne programy planovanéhoc¢mditva, hnutia za Zenské prava a vyuzivanie Interdehromady
zvysili participaciu zien v hotovostnych ekonomikée ich socialny Statut v priebehu nigkgch poslednych generacii.
Tam, kde bol Statdt zien posilneny, tam sa zn{#leodnos a vSebecny blahobyt sa zvysil. Vzdelané Zeny wyéahajl
zdravsie deti, maju nizSie percento pérodnostiektéfnejSie prispievaju k pracovnej sile. V poshgtin 20 rokoch sa
Zeny v rozvojovych krajinach zdokonalili dvojnasebnychlejSie ako muzi vo vzdelanosti a Skolskejhdamtzke. Miera
Zenskej umrtnosti sa znizila celosvetovo o 50 %d’ Beny kontroluja prijmy, potom véia ¢ag’ tychto prijmov je
vynakladana na potravu a iné vstupy pre zlepSegigvy a zdravia. Z tohoto dévodu rozvoj deti je ishv na
ekonomickej sile Zien a ich postaveni v sgaolsti a to je jasnd odpodena otazku ako zmenena rola Zien pomaha
zlepSovd Fudské podmienky. ZlepSenie Stat(tu Zien by molyid rmjlepSou cenovo efektivnou stratégiou ktora by
reagovala na &inu ostatnych globalnych vyziev.

Transnacionalny zl&in - Ako mozno zabrant organizovanému zldinu aby sa staval silnejSim a
sofistikovanejSim globalnym podnikom ? Transnacionélny organizovany &io by sa mohol sta narychlejSie
rastdcim priemyslom sveta. Medzinarodny menovy fodtaduje, Ze viac ako 5 % globalnej ekonomiky |mie 1.5
biliona dolarov za rok je prepierané prostrednigtvimmedzinarodného fingného systému. To je viac ako svetovy
naftovy a plynarensky priemysel dohromady. Medzdag siete drogovych kartelov, byvald mafia a hiypedcovnici
spravodajskych sluzieb zrdéznych krajin zhrodwga obrovské sumy p@zi zilegalnych drog a inych zdrojov,
umoziujuc svojim¢lenom kupova poznatky a technoldgie pre vytvaranie novych forieriminality pre generovanie
vySSich ziskov a stavanie sa hrozivou globalnoausilS dennymi medzinarodnymi transférmi 2 biliondelarov
prostrednictvom p#itacovej komunikacie potencial pre korupciu je mimorigd Potencialna synergia medzi
organizovanym zkinom, korupciou a terotrizmom sa mdze vyvindo vyznamnej sily ohrozujicej vladne
rozhodovanie a verejné zaujmy.

Energia - Ako mbdze by bezpe&ne a efektivne uspokojeny rastici dopyt po energR? Svetova spotreba energie sa
poatas poslednych 20 rokov zvysila o viac ako 50 % aodko 2050 sa zdvojnasobi alebo strojnasobi. Fegisliva by
mohli zapInt’ medzeru, avSak za neakceptofiate environmentalnu cenu. VSetky hlavné projekciazuli narast
sklenikovych plynov pé&as nasledujicich 50 rokov. &s nasledujucich 10 az 15 rokov s&ifs uzavretim viac ako
300 jadrovych elektrarni. Nasledkom toho nové ztmjdi potrebné nielen pre rastici dopyt, ale @jpmkrytie strat
elektriny z odstavenych jadrovych elektrarni. Altativne zdroje energie jako fotovoltickéanky, solarna termalna
energia, geotermalna energia, vodik, veterna emepgilivova energia, biomasa, oceanové termickéiedy, fuzia a
satelity na solarnu energiu sa nevyvijaju dostatorychlo aby zaplnili medzeru a uspokoijili buddoipyt. Musime
zvysit' financovanie vyvoja alternativnych zdrojov energies tym spojenych zmien. Energetické problémy mozu
vyvolat’ poziadavku vytvorenia Svetovej organizacie prerginepre koordinaciu vyskumu energie, vyvoj a asistu
pri implementanych politikach.

Veda a technologia - Ako mdzu b§ urychlené vedecké a technologické objavy pre zdohkalenie Pudskych
podmienok ? Rychlos’ vedeckych objavov a technologickych aplikacii dmgi meniludské podmienky. Znalostna
baza pre tento rast je kumulativna a v rasticejenigerdisciplinarna, neukazuje Ziaden naznak spenia, ale naopak
vytvaranie novych hranic. Nanotechnol6gie bud(rei&j miere urychova’ technologickl efektivngs Biotechnolégie
vytvoria lepSie zdravotnictvo a vyzivnejSiu potrapu pouziti menej pddy a vody. Kognitivne vedy kdoalia
vzdelavanie a mentalne zdravie. Umela inteligesdi@antovymi péitacmi podporia vzrast kolektivnej inteligencie.
Kozmické vedy otvoria nové technologické a speltské hranice. Synergia medzi vedami sa utjehglobalnou
konvergenciou komunikaej a informé&nej technolégie.

Globalna etika - Ako mbzu by etické aspekty viac rutinne zahrnuté do globalnehaozhodovania ? Vzrast
vzajomnej prepojenosti sveta a spravodajstvo dafisanych médii znemdiiji uskut@novanie neetickych rozhodnuti
bez povSimnutia. Nasledkom toho sme zaplaveni bmnviac dosledkami pochybnych rozhodnuti, nez ekechopny
s(kasny systém odvrdti Toto vedie k novému pocitu kolektivnej zodpovesth@o akom je volané vo VSeobecnej
deklaracii prawtloveka. Na dbvazok samoorganizacia prostrednicthoi@rnetu umoiuje jednotlivcom stavasa
silnejSou moralnou silou. Think tanky, komisie O8Nnedzinabozenské dialdégy navrhuju vytvorenie dradjéetiky.
Globalna etika musi koreSponddvaielen s hlavnymi nabozenskymi moralkami, malati®g spoji’ veriacich a
neveriacich do novej aliancie. Musime magfektivne politiky proti korupcii, podpativélu kona, kontrolova
lobbying a redukovwapychu a zafadenie do seba, podpordvées’ a poctivos, podporové rodicovské vedenie pri
vytvarani pocitu hodnét, redukavbariéry slobodného pristupu k informéaciam, vytvspoland dohodu o etike.

Vo vyhradovej Stadii projektu Millennium — The Millenniufroject s nAzvom Some Elements of the Next Global
Economic System over the Next 20 Yé&isktora bola vypracovana a publikovana v roku 2@8a etika indentifikovana
kPGeovy prvok ekonomického systému, ktory sa bude wgvaajblizsich 20 roka¥’. V budtcich 20 rokoch bude Keu
vyzvou preludstvo transforméacia sasného systému globalneho kasinového kapitalizmietitk(l trhova ekonomiku

108 Glenn, Jerome C., Gordon, Theodore J. (2008): #8& of the Future. The Millennium Project, Waglim, D.C.
107 F Ay
Tamtiez.

53



ManazZérstvo Zivotného prostredia 2014 + Management of Environment” 2014

M N Zbornik - XIV. medzinarodna vedecka konferencia, 10.-11.september 2014, Bratislava
Manaérstvo fivotného prostredia Proceedings of the 14rd International Conference, Bratislava, September 10-11, 2014
m Zilina: Strix. Edicia ESE-20, ISBN 978-80-89281-98-5, Rusko, M.-Haranaozé, J.[Eds.Tm

a pretvorenie trhov v smere ich premeny na sluZabnfudstva namiesto ich &isnej podoby ako vyznamnej hrozby pre
Pudskd civilizaciu. Autorkou konceptu etickej trhgvekonomiky je americkd futurologia a ekonomka Hazel
Hendersonova, ktora tento koncept rozpracovalazeptovala vo svojich knihach a publikaciféhTento jej koncepta sa
stal vychodiskom pre jednu z 15 globalnych vyzietufologického projektu Milénium — The Millenniunrdfect, ktora sa
zaober4d moZndami zmenSovania medzery medzi bohatymi a chudobtymi Eticka trhova ekonomika je ina tvar
syntropického ekonomického systému, v ktorom dbikde Kucovym prvkom ekonomického systému. Jeho vytvorenideb
zavisig’ od schopnosttloveka implementouaetiku a etické spravanie do ekonomickych systésmmiu s preorietovanim
tychto systémov smerom do buddcnosti.

Vedoma evollcia

Ludska civilizacia sa na &atku 21. stordia nachadza na prahu vedomej transformécie na stoypg 'udskej evolcie.
Vznikd mnoZstvo ekonomickych a spedmskovednych konceptov postavenych na principocitragie. Po celom svete
prebieha vytvaranie novej paradigmy zmeny, kdewgpdka a nie vzajomny boj budd hlavnou charakikoist Vytvaranie
tychto tedrii a konceptov splyva do jednéhdkého Usila o vedomu zmenu, vedomé ovplyvnenie betldieyvojaludstva.

Vedoma evoldcia Barbary Marx Hubbardovej

Americka futurologika Barbara Marx Hubbardova vo svojej vynikajlicejienVedomé evollicia - Conscious Evolutithn
popisuje proces vedomej transformabielskej civilizacie ako cestu zo &snej globalnej krizy a globalnych problémov.
Z jej polradu vedoméa transformadiadstva je nevyhnutnou a jedinou cestou do buddcnost

Vedoma4 evollcia Jonasa Salka

Pod'a Barbary Marx HubbardovEf moZno myslienku vedomej evollcie rnje pracach amerického vedca Jonasa
Edwarda Salka, ktory vo svojej knihe Anatémia ftgali Anatomy of Realit}** hovori potrebe akceptovania zodpovednosti
¢lovekom a jeho vedomom angaZovani sa v procesebiuktgickej evoltcié™®

Barbara Marx Hubbardova upo#ofe tiez na prace amerického vedca Erica Chaisskioay sa vo svojich knihach
aclankoch vedomou evoliciou zaoberéa v kontexte dilfatovych horizontov a skima dlhodoby evoli proces vyvoja
Iudskej spolonosti aludskej civilizacié™.

Vedoma4 evolucia Erica Chaissona

Eric Chaisson hovori o Glohe etiky v evollciietickej evolucii, o tom, Ze slova budlcrias eticky su synonyma ako
podmienka preZitidudstva do budtcnostt. Eric Chaisson upozitnje na potrebu etickej evoliicie a vedomej evolicie
svojich knihach &lankocH™®. Hovori, Zefudstvo sa musi néir etickej evollcii a neméa na to stovky rokov.

108 Henderson, Hazel (1996): Building a Win-Win Worldfe Beyond Global Economic Warfare. Berrett-Koehler
Publishers Inc., San Francisco, California, Hesder Hazel, Ikeda, Daisaku (2004): Planetary Cishgn Your Values,
Beliefs and Actions Can Shape a Sustainable WorlddMivay Press, Santa Monica, California, ISBN 0-92872-3,
Henderson, Hazel (2007): Ethical Markets. Growimg Green Economy. With Simran Seti. Forewword byptduLovins.
Based on the Acclaimed Public Television Series. €d#eGreen Publishing Company, White River Juncti@nmaént,
ISBN 978-1-933392-23-3

109 Glenn, Jerome C., Gordon, Theodore J. (2008): #a& of the Future. The Millennium Project, Wasghim, D.C.,
Glenn, Jerome C., Gordon, Theodore J., Florescrmaligith (2010): 2010 State of the Future. The Millem Project,
Washington, D.C., Glenn, Jerome C., Gordon, Theodlof2007): Stav budoucnosti. Vybrané kapitoly Z1@97-2007. The
Millennium Project. World Federation of UN Assodiats. Editoréeského vydani Pavel Nat€k. Univerzita Palackého

v Olomouci, Olomouc

119 Marx Hubbard, Barbara (1998): Conscious Evolutiowakening the Power of Our Social Potential. Forelmy Neal
Donald Walsh. New World Library, Novato, Californi$BN 1-57731-016-0
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York
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114 Marx Hubbard, Barbara (1998): Conscious Evolutiowakening the Power of Our Social Potential. Forelmy Neal
Donald Walsh. New World Library, Novato, Californi$BN 1-57731-016-0
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118 Chaisson, Eric J. (1981): Cosmic Dawn. The Originslatter and Life. Little, Brown, ISBN 978-03161359@0haisson,
Eric J. (1988): Our Cosmic Heritage. In: ZYGON. Jmlrof Religion and Science. Volume 23, Issue 4,ebdwer 1988, str.
469-479, Chaisson, Eric J. (1997): The Life Era. Gos$election and Conscious Evolution. Altlantic MagtPress, New
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Kozmicka la”’ Zem R. Buckminstera Fullera

Dal3i vynikajlci americky futuroldg a fley vizionar R. Buckminster Fuller hovori o prechod# entropického $tadia
Tudskej civilizacie k syntropickému $tadiudskej civilizacié'”. Sttasné entropické Stadiurudskej civilizacie je entropické
pretoZe je primarne orientované na zisk a transdoranje spojenaidskou myBou pretoze mydeje primarne spojena so
syntropiou, s vytvaranim nového, s organizovanfmekonavanim entropi&.

Zaver

V praxi sa zéatkom 21. stor8ia zaali objavova nové podnikatiské modely, ktoré s primarne syntropické. Syntikdpi
ekonomicka tedria ma potencialts&a dominantnou a &ujlcou pre formulaciu politik a stratégii, ktoré aimia prekonanie
siéasnej globalnej krizy. Ekonomika ako organizmusneknika ako anticipativny systém a nové chapaniatstva a jeho
dlohy v spol@nosti budd dominantnymi pri vytvarani teérie sypiokej ekonémie. fastie ako minimalizovana entropia
resp. ako syntropia bude v syntropickych ekonomibkysystémoch cestou k vytvoreniu harmonickejSejlagiposti
a civilizacie. Ekonomickl tedriu prettakd véky paradigmaticky skok, ktory zmeni zasadnym spososi&asnu podobu
Tudskej spolonosti i celej civilizacie. Etika sa postupne tgane jednou zo zakladnychtasgti ekonomickych systémov a
bude nastrojom prekonania jednostrannek exploatdpielanosti a prirody stasnymi ekonomickymi systémami.
Syntropické ekonomické systémy budu spajakladné tri charakteristiky ekonomického systékbory sa vytvori, a to etiku,
syntropiu a anticipaciu. Etika a spolupraca a mgabkonkurencia sa stanl dominantnym po prekosafasisnej globalnej
krizy.
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