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Aspekty transformacie priemyslu na priklade vybranych
marginalnych regionov Slovenskej republiky

Jana POTOMOVA, Lucia POLACKOVA

Abstract: Postsocialistic transformation of industry and economy had a great influence to development
or decline in regions in Slovak republic. The aim of this article is analysis of selected transformation
processes in marginal regions. Focus was targeted at development in industry after 1989 and degree
of its adaptation to new delelopment conditions.
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Uvod

Zmeny po roku 1989 suvisiace s procesmi rastu a posiliiovania regionalnych disparit, a tak vzniku
marginalnych regionov sa nevyhli ani tizemiu Slovenskej republiky. Najvyraznejsie prejavy postsocia-
listickej transformacie v regionoch st evidentné predovsetkym v socialnej a ekonomickej sfére. Pocas
silného niveliza¢ného pdsobenia §tatnej politiky pocas éry socializmu postavenej na filozofii rozvoja
prostrednictvom jedného nosného priemyselného podniku v kazdom regione vznikali velké izolované
podniky tzv. ,katedraly v pusti“. Podl'a Gorzelaka (Gorzelak, G., 1998) sa tak vytvorila zna¢ne nepri-
rodzena priestorova Struktira, ktora ignorovala vyvojové predpoklady jednotlivych tizemi a trhové
signaly. V novych trhovych podmienkach po roku 1989 bola vécsina z nich vystavena silnejucemu
konkurenénému tlaku, strate vychodnych trhov, restrukturalizacie..., ¢oho vysledkom bola snaha
o celkovl transforméaciu priemyslu a spolocnosti v jednotlivych regionoch. Odlisnost’ Startovacich
pozicii jednotlivych regionov a miera uspesnosti transformdcie sa prejavila vo vzniku silne zaostavaju-
cich marginalnych oblasti. Na zédklade komparacie viacerych vedeckych $tadii zaoberajticich sa vyme-
dzovanim marginalnych regionov na Slovensku (vid’ Polackova, L., 2010) boli pre tcely tohto prispev-
ku vybrané okresy (LAU 1) Stropkov, Svidnik, Roziava a Reviica. Cielom predkladaného ¢lanku je vo
vyssie uvedenych okresoch poukazat’ na zintenzivnenie prehlbovania marginality v dosledku rozdiel-
nych moznosti regionov prispdsobit’ sa poziadavkam transformacného procesu a adaptovania sa na
nové rozvojové podmienky.

Analyza priemyselnej transformacie

Pociatky priemyselnej vyroby a nasledne industrializacie jednotlivych regionov boli rozdielne.
Kym priemyselnd struktira okresov Reviica a Roznava nadvédzuje na dlhu tradiciu banictva v danej
oblasti, orientovani na tazbu a spracovanie farebnych kovov (mensie loziska zlata, striebra, medi,
niklu) ako aj Zeleznych a magnezitovych rud, priemyselna vyroba okresov Stropkov a Svidnik sa spaja
prevazne s obdobim socialistickej industrializacie, ktora vytvorila viac-menej umeli §truktiru priemys-
Iu bez nadviznosti na endogénny potencial regiéonu. Po roku 1989 sa transformdcia priemyslu odrazila
predovsetkym v zmene jeho odvetvovej, velkostnej, vlastnickej a priestorovej Struktury.

NajvyraznejSou zmenou v priemyselnej Struktire je zmena vel'kostnej Struktury podnikov, ktora bo-
la vyvoland zmenou spdsobu spolocenskej reguldcie. Prejavuje sa najmd ako dosledok znizovania
poctu zamestnanych v priemysle s vynimkou okresu Roziava (Graf 1) anaopak zvySovania poctu
podnikatel'skych subjektov pdsobiacich v priemyselnych odvetviach (Graf 2) ako vysledku zmien
vlastnickych $truktir a prudkého nastupu sukromného podnikania.

Najintenzivnejsi rast poctu priemyselnych podnikov za sledované obdobie je evidentny v okrese
Roznava, ktory po obdobi upadku a stagnacie spojenej s ukoncenim tazby Zeleznej rudy v zadvode
Roznava Bana nastupila na cestu plynulého vzostupu pocétu podnikatel'skych subjektov a stucasne
i poctu zamestnancov. V uplne opa¢nom postaveni sa nachadza okres Reviica, v ktorom pocet priemy-
selnych podnikov ako aj pocet zamestnancov na konci 90-tych rokov mierne rastol, pripadne stagnoval
na relativne vysokej urovni. Nasledne po roku 2001 dochddza kich postupnej likvidacii (napr.
SKLOTEX, a.s., LYKOTEX, a.s., VSZ UNICORN, spol. s.r.o....), pri ktorej sa prejavili negativne javy
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Graf 1. Vyvoj poctu zamestnanych v priemysle* Graf 2. Vyvoj poctu podnikov **
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Zdroj: Rocenka priemyslu 1997 — 2009, KSSU SR v Ziline. 2001 - 2008. Vybrané ukazovatele
z priemyslu (2001-2008). Interné uidaje, www.urplus.sk

* preruSenie krivky vyvoja poctu zamestnanych v priemysle okresu Stropkov je sposobené nedostupnostou Statis-
tickych udajov v désledku ochrany osobnych udajov priemyselnych podnikov

** nad 20 zamestnancov v priemysle vybranych okresov v rokoch 1995 — 2008

sprevadzajice transformaciu (rozpad trhov, odbyt, kvalita vyrobkov, cenova a dopravna dostup-
nost’...). Vyrazny priebeh transformécie priemyselnych podnikov je zjavny iv okrese Svidnik, kde
v prvej polovici 90-tych rokov dochadza k poklesu strojarenskych a textilnych podnikov na lokalnej
urovni. Na druhej strane zaciatkom 21. storocia z velkych vyrobnych organizacii v odvetviach, ktoré tu
uz existovali (textilny, koziarsky, drevarsky a strojarsky priemysel) sa vyformovalo viacero malych
a strednych podnikov. Ak berieme do tivahy len priemyselné podniky nad 20 zamestnancov tak v su-
Casnosti st najviac zastupené na izemi okresov Revica, Roznava a Stropkov stredné podniky s poc¢tom
zamestnancov 50 — 249, nasleduju malé podniky s po¢tom zamestnancov 20 — 49 (vynimku tvori okres
Stropkov) a nakoniec su to vel'ké podniky nad 250 zamestnancov (Graf 3).

Graf 3. Velkostna struktira priemyselnych podnikov vybranych okresoch v obdobi rokov 2001 — 2008
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Zdroj: KSSU SR v Ziline. 2001 — 2008. Vybrané ukazovatele z priemyslu (2001 — 2008). Interné iidaje.

Prevahu malych podnikov nad strednymi podnikmi moZno pozorovat’ iba v okrese Svidnik. Ak by
sme uvazovali aj s podnikmi do 20 zamestnancov (za ktoré vSak nie je mozné ziskat’ dostatoéne ob-
jektivne udaje), potom by pravdepodobne malé podniky dominovali vo vSetkych okresoch pocas celého
sledovaného obdobia.

Zmeny odvetvovej Struktury priemyslu, ktoré mozno identifikovat’ v skimanych okresoch od roku
2001 do roku 2008 sa v okrese Stropkov a Svidnik prejavili predovsetkym vyraznou diverzifikaciou.
Jednostranné zameranie vyroby v okrese Stropkov na elektrotechnicky priemysel sa rozsirilo o vyrobu
kozenych vyrobkov a vyrobu elektrickych strojov a komponentov najmé pre automobilovy priemysel.
Mozno predpokladat’, ze je to dosledok vnutornej restrukturalizacie nosného podniku regionu (Tesla
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a.s., Stropkov) a zaniku strojarskeho podniku Strojno-traktorovej stanice (STS), a.s. Stropkov, ktory
dal priestor pre vznik vicSiecho mnozstva mensich podnikov, ktoré st flexibilnejSie a vyznacuju sa
vysSou Specializaciou vyroby. Kym v roku 2001 v okrese Svidnik odvetvova Struktara priemyslu bola
zamerana prevazne na textilny a strojarensky priemysel, na konci sledovaného obdobia je evidentna
jeho vécsia roznorodost’ (Graf 4).

Graf 4. Odvetvova Struktura priemyselnych podnikov vybranych okresov v obdobi rokov 2001 — 2008
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Zdroj: KSSU SR v Ziline. 2001 — 2008. Vybrané ukazovatele z priemysiu (2001 — 2008). Interné iidaje.

Najvigsi pokles poétu podnikov podla OKEC bol zaznamenany v odvetvi vyroby odevov. Odvet-
vova Struktira priemyslu okresu Reviica pocas celého skumaného obdobia bola charakteristicka po-
merne velkou rozmanitostou. Tradiéné priemyselné odvetvia ako napriklad vyroba textilii, vyroba
strojov a zariadeni, spracovanie dreva a vyroba nekovovych mineralnych vyrobkov, orientovana na
produkciu ziaruvzdornych materialov, si zachovali svoje dominantné postavenie v regiéne aj v sucas-
nosti. Na druhej strane vSak najvyraznejsi pokles po¢tu podnikov nad 20 zamestnancov bol zazname-
nany v odvetvi vyroby textilii. Je to spdsobené prevazne fragmentaciou velkych priemyselnych podni-
kov na viacero mensich firiem. V priemyselnej Strukture okresu Roziava do obdobia 90. rokov 20.
storoCia prevladala tazba a uprava zeleznych rid zastipena Gemerskymi Zelezorudnymi batiami. Tento
podnik sa len vel'mi tazko prispdsobil novym trhovym podmienkam a po ukonceni dotovania banictva
zeleza a medi zanikol. Na tradiciu banskej ¢innosti nadviazal Siderit, s.r.o., Carmeuse Slovakia, s.r.o.
Siderit, s.r.o. v ¢ase svojho najvicsieho rozmachu zamestnaval priblizne 800 pracovnikov a zameriaval
sa na hlbinnu tazbu zeleznej rudy. Napriek tomu sa nevyhol problémom a v roku 2008 sa dostal
do konkurzu. Relativne stabilnt poziciu si v celom sledovanom obdobi udrzala vyroba potravin, texti-
lii, kovovych vyrobkov a predovsetkym vyroba papiera a papierovych vyrobkov zastupena firmami
SHP SlavoSovce, a.s. a NOTES, a.s.

Z aspektu priestorovej Struktary priemyselnych aktivit analyzovanych okresoch neboli v priebehu
transformacného obdobia zaznamenané zasadné zmeny. Priestorova zmena lokalizacie priemyselnych
podnikov sa udiala skér na Grovni malych podnikov pod 20 zamestnancov. Prevazna Cast’ priemyslu
okresov Stropkov a Svidnik sa uz v minulosti (v obdobi socialistickej industrializacie) skoncentrovala
do ich stcasnych okresnych miest. Na zaciatku sledovaného obdobia (rok 1995) sa v meste Stropkov
nachadzali 2 podniky (s poftom zamestnancom va¢§im ako 20) a severovychodne od neho v obci Tisi-
nec 1 podnik zamerany na vyrobu tehal a obkladaciek (Tehliar, spol. s.r.0.). V stcasnosti (rok 2009) sa
3 najvécsie podniky regionu koncentruju nad’alej v okresnom meste, pricom v obci Bzany sa spoloc¢-
nost VYKOTEX, s.r.o. zameriava na vyrobu textilii a v obci Tisinec sidli firma IRMI, s.r.o. orientova-
na na $itie obuvnickych zvrskov. V blizkej buducnosti bude v areali byvalej Strojno-traktorovej stanice
(STS) v Stropkove vybudovany hnedy priemyselny park, ktory by mal do regionu pritiahnut’ novych
investorov a tym vytvorit’ d’al§ie nové pracovné miesta. Napriek tomu, ze za sledované obdobie sa
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pocet priemyselnych podnikov (nad 20 zamestnancov) v okrese Svidnik zvysil dvojnasobne, z pohl'adu
priestorovej lokalizacie priemyslu v flom nedoslo k vyraznej zmene. Popri okresnom meste a meste
Giraltovce, kde do roku 1994 pdsobil vyznamny podnik Koziar $.p. s viac ako 700 zamestnancami,
postupne vznikali a zanikali nové firmy v okolitych obciach. Medzi ne mozno zaradit’ napriklad firmu
Delta Stro¢in, s.r.o. zamerani na spracovanie akonzervovanie méisa ¢i spolocnost’ Doliva
so sidlom v Krajnej Polane. V sGi¢asnosti nemozno nespomenut’ nabytkarsku firmu LEGNO EXPORT,
spol. s.r.o. v Benadikovciach. Dominantné podniky v okrese Revica ako Slovenské magnezitové zavo-
dy sa rozdelili na viacero samostatnych prevadzok (SMZ Jelsava §.p., SMZ Lubenik §.p.), alebo VSZ
UNICORN TORNALA spol. s.r.o. adalSie, ¢i ich nastupnicke spoloc¢nosti, ostali situované
v rovnakych obciach Revtica, Lubenik, JelSava, Tornala, Sirk a Muran. Narast podnikatel'skych subjek-
tov s potom zamestnancov pod 20, nastal predovSetkym v obciach v zazemi mesta Revtica. Postupné
zatvaranie banskych zavodov, najmi Zelezorudnych bani RoZhava, a na ne naviazany kovospracujuci
a strojarsky priemysel spdsobil zvySenie nezamestnanosti a pomalti restrukturalizaciu vo vsetkych
oblastiach. KedZze povodné centra disponovali najlepSou dopravnou dostupnost'ou a vybavenostou,
vécsina podnikov zostala ststredend v nich alebo ich najblizSom okoli. V okrese Roznava je priemy-
selnd vyroba v sucasnosti sustredena do dvoch centier — okresného mesta zamerand na textilny
a odevny priemysel, obci v jeho zizemi (najmé Brzotin — strojarensky priemysel) a obci pozdiZ cesty 1.
triedy ES58 (Gemerska Horka). Druhym centrom je tradicné centrum papierenskej vyroby
v Slavogovciach (SHP SLAVOSOVCE, a.s., NOTES a.s. — od roku 2005 je spolo¢nost’ prestahovana
do novych priestorov v Betliari). Jedine v obci Dob$ina sa udrzal pévodny kovospracujuci podnik
KOVOSTROJ a.s.

Zaver

Transformaéné zmeny stvisiace srokom 1989 posilnili Specializdciu priemyslu v sulade
so zameranim na tradi¢né priemyselné odvetvia dominujice pred nastupom transformacie
v analyzovanych regionoch. V okrese Stropkov v désledku upadku strojarenského priemyslu sa posilni-
la pozicia elektrotechnického priemyslu. Podobny priebeh mozno zaznamenat’ i v okrese Roznava, kde
likvidaciou tazobného priemyslu a vstupom zahrani¢nych investicii sa posilnila pozicia odvetvi 'ahké-
ho priemyslu (celulézo-papierensky a textilny priemysel). Vdaka vstupu zahrani¢ného kapitalu
v okrese Reviica nedoslo k zaniku tazobného a kovospracujuceho priemyslu, ale naopak vyrazne vzras-
tol jeho vyznam v celom regiéne. Odvetvové zameranie priemyslu okresu Svidnik sa po roku 1989
vyrazne nezmenilo. Nad’alej medzi velkymi podnikmi dominuju l'ahké odvetvia priemyslu, ktorych
postavenie sa posiliiuje, kym strojarensky priemysel prechadza do vlastnictva strednych a malych pod-
nikov a zivnostnikov.

Literatiira

BASOVSKY, 0., RAJICAKOVA, E., 1993: Vyvoj a si¢asny stav priemyselnej §truktiry okresov Ri-
mavska Sobota a Roznava. In: Acta Facultatis Rerum Naturalium Universitatis Comenianae, Geo-
graphica. No. 32, Bratislava, 241-253.

DUBCOVA, A., 1995: Vybrané formy transformécie priemyslu na uzemi Ponitria. In: Hofmann E. eds.
Postavenie regionalnej Slovenskej republiky a Ceskej republiky v kontexte novych podmienok roz-
voja. PAF MU, Brno, 48-55.

GORZELAK, G., 1998: Regional development and planning in East Central Europe. In: Keune, M.
eds. Regional Development an Employment Policy. Lessons from central and eastern Europe. ILO-
CEET, Geneva/Budapest, 62-76.

KULLA, M., 2002: Vybrané procesy transformacie priemyslu na priklade Bratislavy. In: Geografické
informacie. ¢. 7, Nitra, 111-117.

MICHNIAK, D., 2006: Vplyv postkomunistickej transformacie na dochddzku do zamestnania na pri-
klade okresu Namestovo. In: Acta facultatis studiorum humanitatis et naturae universitatis Preso-
viensis. Prirodné vedy. Folia geographica 10, Vol. XLV, Presov, 360-366.

MLADEK, J., 1995: Procesy transformécie priemyslu Slovenska. In: Geographia Slovaca &. 10. Geo-
graficky istav SAV, Bratislava, 163 — 171.

POLACKOVA, L., 2010: Problémy s vymedzovanim marginalnych regiénov. In: Zbornik recenzova-
nych prispevkov SVK Prif UK, Bratislava, 1089-1094.

143 -



POPJAKOVA, D., 1995: Transformécia vlastnickej truktary v regiéne severovychodného Slovenska.
In: Geographia Slovaca, ¢. 10, Geograficky ustav SAV, Bratislava, 207-215.

POPJAKOVA, D., 1999: Strukturalne a priestorové zmeny priemyslu pod vplyvom socioekonomickej
transformacie. In: Acta Facultatis Studiorum Humanitatis et Naturae Universitatis PreSoviensis.
Prirodné vedy. Folia Geographica 3, Vol. XXII, Presov, 249-270.

POPJAKOVA, D., 2001: Transforméacia priemyslu v regione Sari$a. In: Geografické prace. Vol. IX,
¢.1, Fakulta humanitnych a prirodnych vied PreSovskej univerzity, Presov, 241 s.

POTOMOVA, J., 2010: Transformacie priemyselnej §truktiry okresu Ruzomberok. In: Sbornik piis-
pévki z konference 50 let geografie na Ptirodovédecké fakulté Univerzity Palackého v Olomouci.
Univerzita Palackého v Olomouci, 497-509.

Krajska spréva Statistického uradu SR v Banskej Bystrici.1997 — 2000. Bulletin (4/1997 - 4/2000)

Krajska spréva Statistického tradu SR v Kosgiciach. 1997 —2000. Bulletin (4/1997 - 4/2000)

Krajska spréva Statistického tradu SR v Pregove. 1997 — 2000. Bulletin (4/1997 - 4/2000)

Krajska sprava Statistického uradu SR v Ziline. 2001 - 2008. Vybrané ukazovatele z priemyslu
(2001-2008). Interné udaje.

Rodenka priemyslu SR 1997 — 2009, Statisticky arad SR, 1997 - 2009, Bratislava, s. 213

www.urplus.sk [23.8.2010]

Prispevok bol realizovany aj s vyraznou podporou spolocnosti SCB - Slovak Credit Bureau, s.r.o.,
ktord nam bezplatne poskytla nevyhnutné ddta. Prispevok je sucast’ou rieSenia grantového projektu
VEGA ¢ 1/0454/09 Regiondlne disparity v kontexte regiondlneho rozvoja — analyza ich vytvdrania a
zmierfiovania. Veduci projektu - Prof. RNDr. Viliam Lauko, CSc.

The Aspects of Industrial Transformation in Selected Marginal Regions
in the Slovak Republic

Jana POTOMOVA, Lucia POLACKOVA

Summary: Transformation changes associated with 1989 reinforced specialization of industry. It
reinforced traditional industrial branches that dominated before beginning of transformation in ana-
lyzed regions. In Stropkov district, electrotechnical industry strengthened the due to of machine indus-
try. Similar process was in RozZiiava district, where liquidation of extractive industry and entry of
foreign direct investments, supported the position of light industry (paper and pulp industry, textile
industry). Entry of foreign direct investments in extractive and metal-working industry in Revica dis-
trict, these branches survived and markedly increased. After 1989 the focus of industrial branches in
Svidnik district did not change. Between large-scale enterprises light industrial branches, the position
of which strengthened, still dominate. Machine industry gets into ownership middle and small enter-
prises and tradesmen. Change of scale structure express in decline of amount employed people in
industry, except of Roznava district, and rise of amount industrial enterprises. It can by result of chan-
ges in ownership structure and great start private business It moved to small and middle enterprises
that are more flexible to the needs of changing market. Their spatial localisation is characterized by
higher decentralization in hinterland of original industrial centers and along major traffic roads.
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