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Anotécia: Prispevok je zamerany na objasnenie teoretickych vychodisk multinaciondlnych
podnikov. Obsahuje zhrnutie zdkladnych definicii MNP, ich prinosy, porovnanie pozitiv
a negativ existencie MNP. Zdroveri obsahuje aj priklady uspesnych MNP z globdlneho

podnikatelského prostredia a porovnanie zdkladnych znakov MNP z pohladu vyvoja v case.

Uvod

Vyskyt a existencia multinacionalnych podnikov v dne$nom globalizovanom svete je uZ
beznou zaleZitostou. Vplyv na vznik podnikov tohto charakteru maji nielen neustdle sa
zintenzivilujlice internacionalizalné procesy v podnikani, ale aj vyvoj informalne;
technolégie, ktory ulahuje komunikéciu, ale aj riadenie, ktoré uz nie je limitované ¢asom ani
priestorom.

Neustale narastajuci medzindrodny obchod, nadnarodnd tovarova vymena, volny pohyb
pracovného kapitdlu, medzindrodna spoluprdca a zahrani¢né investicie spdsobili, zZe
multinacionalnemu podnikaniu sa darf tak ako nikdy predtym. Dokazuju to aj Statistiky, ktoré
miliénov I'udi.

Tieto podniky dokazu Castokrat vygenerovat véac§iu pridant hodnotu ako niektoré Staty.
Napriklad americka spolo¢nost’ Exxon Mobil bola v ¢ase, ked” generovala pridana hodnotu 63

mld. USD, vykonnej$ia ako §taty Pakistan (62 mld. USD) alebo Kuvajt (38 mld. UsD).!
1.1 Charakteristika a prinosy multinacionalnych podnikov

Multinaciondlne spolo¢nosti st nadnarodné spoloCnosti, Castokrat oznaované skratkami
MNC (multinational companies) alebo TNC (transnacional corporations). MoZno ich
povazovat’® za zdruZenia, holdingy, pripadne Kkoncerny tvorené materskymi
spolo¢nost’ami a ich zahrani¢nymi afiliciami (dcérske spolo¢nosti, pobo¢ky, pridruzené
podniky) najmenej v dvoch d’alSich krajinach."

Dalgiu definiciu multinacionalnych spolo¢nosti uvddza M. Ghertman, ktory tvrdi, Ze je to
spolo¢nost’ so sidlom v jednej krajine a vyvijajiuca stalu ¢innost’ pod svojou kontrolou

najmenej v dvoch d’alsich krajinach, v ktorych realizuje aspoil 10 % svojho obratu.



Konferencia OSN pre obchod arozvoj (UNCTAD) uvédza tito definiciu: Su to prdvnické
osoby alebo osoby bez prdvnej subjektivity, ktoré pozostdvajii z materskych podnikov aich
zahraniénych afildcii. Matersky podnik sa definuje ako podnik, ktory kontroluje aktiva inych
subjektov v inych krajindch, ako je materskd krajina, ato zvyCajne tym, Ze viastni urcity
kapitdlovy podiel. Zahranicnd afildcia je prdvnickou osobou alebo osobou bez prdvnej
subjektivity, v kiorej investor, rezident inej ekonomiky, viasini podiel, kiory umoZiuje

dlhodoby zdujem o riadenie tohto podniku."

Tabul’ka 1 Charakteristika a zdkladné znaky multinaciondlneho podniku z pohladu
vyvoja v Case

Zakladné znaky multinaciondlnych podnikov

1900 - 1940 sektor sluzieb e orienticia predovietkym na domace trhy
maloobchod, existencia tzv. rodinnych podnikov
zadiatky medzinarodnej expanzie

vznik prvych medzindrodnych akvizicii

vyrobny sektor

1940 - 1980 sektor sluZieb aktivity na domécich trhoch

funkéna organiza¢na Struktira

implementacia stratégii rastu

po roku 1970 orientacia na internacionalizaciu
centralizovand organiza¢né Struktira
realizacia medzinarodnych aktivit
implementacia stratégii orientovanych na rast
divizionalna organizana Struktara

orientacia na geografick® §truktiru trhov

vyrobny sektor

1980 - 2000 sektor sluzieb expanzie prostrednictvom fuzif a akvizicii
medzinarodna expanzia

produktova diverzifikacia

orientacia na trhy prostrednictvom geografického
rozloZenia

e centralizovand organizacna Struktira

vyrobny sektor e diviziondlna  organizadna  S§truktGra,  existencia
podnikatel’'skych jednotiek

¢ korporatna reStrukturalizacia

e vysoka orientacia na produkty

e regionalnocentrické usporiadanie poboc¢iek

Zdroj: KRUMM, P.: History of real estate management from a corporate perspective. IN Facilites. ISSN 0263-
277, rocnik 19, cislo 7/8, s. 276 — 286.

a.iV

Za najdbleZitejSie prinosy, resp. pozitiva multinaciondlnych podnikov mozZno povaZovat’.
e zvySenie objemu medzindrodného obchodu,
e rozvoj vedy a vyskumu, transfer technologie,
e vytvaranie novych pracovnych miest,

e podporu zvySovania kvalifikdcie zamestnancov,




e nové spdsoby riadenie a organizacie prace,

e neobmedzent dostupnost’ produktov a efektivnejsie hospodarenie.

Konkurenéné vyhody, ktoré prina$aji multinacionilne spolo¢nosti mozno, rozdelit’ na
vieobecné a ¥pecifické. Medzi vSeobecné konkurenéné vyhody patri goodwill zaloZeny na
znatke, dosahovanie tuspor zrozsahu pri vyrobe, distribucii, reklame, pri nakupoch a
financovani, vladna ochrana a vlastné technologie. Medzi $pecifické konkuren¢né vyhody
patri schopnost’ ziskat' globalne zdroje, globalna diverzifikdcia a manaZérske skusenosti

7z medzinarodného riadenia.

Existencia MNP je ovplyvnend do velkej miery nielen jeho internym, ale aj externym
prostredim. To mdZe byt' v zavislosti od po¢tu krajin, v ktorych MNP pdsobi, naroéné na
analyzu ako aj na predikciu buduceho vyvoja jednotlivych trhov. NajCastejSie sa uvadzaju

nasledujuce parametre okolia multinacionalneho podniku (tabul’ka 6).

Tabul’ka 2 Parametre okolia multinaciondlneho podniku

Domaca krajina Zaujmové skupiny (tzv. Host’ovska Kkrajina
stakeholders - zamestnanci,
manazment, akciondri)

Konkurenti Konkurenti
Zakaznici Zakaznici
Domace pobocky Zahrani¢né afildcie
Dodavatelia Multinacionalny podnik Dodavatelia
Politika a legislativa Politika a legislativa

Bankové a finanéné inStitiucie

Zdroj: spracované podla RUGMAN, A. M. — COLLINSON, S. 2009. International Business. England: Pearson
education Limited, 2009. ISBN 978-0-273-74654-9, s. 41.

Literatira definuje viaceré kritérid, na zédklade ktorych sa stanovuje multinacionalita podniku,
st to napriklad:’
e pocet a velkost” zahrani¢nych afilacii, ktoré su kontrolované materskou spolo¢nost'ou
(expanzia vybranych MNP podla poétu zahraniénych afilacii je uvedena v tabul’ke 7),
e polet krajin, v ktorych spolognost’ pdsobi prostrednictvom svojich zahrani¢nych
afilacii,
e Struktira globdlnych aktiv, obratu, trZieb azamestnancov, ktorych spolo¢nost
celosvetovo zamestnava,

e stuperi internacionalizdcie manaZzmentu spolocnosti,




 rozsah aktivit s vysokou pridanou hodnotou (napriklad vyska investicii do vyskumu
a vyvoja, vznik novych poznatkov, kvalita zahrani¢nej produkcie, inovacie),

e stabilita siete zahrani¢nych afilacif a manaZérskych aktivit na zahraniénych trhoch.

Tabul’ka 3 Medzinirodna expanzia vybranych MNP podl’a poétu majoritne
vlastnenych zahrani¢nych afilacii

MNP 1970 1985 2000
FORD (USA) 65 140 270
UNILEVER (EU) 94 146 244
SIEMENS (EU) 84 165 416
MARUBENI (JAP) 16 44 170

Zdroj: RUGMAN, A. M. — COLLINSON, S. 2009 International Business. Pearson education Limited, England
2009. ISBN 978-0-273-74654-9, s. 47.

Podl'a udajov Svetovej banky v roku 2006 spolo¢nosti Wal-Mart Stores vyprodukovala hruby
domaci produkt vo vicSom objeme neZ Turecko (342,2 mld. USD), Royal Dutch Shell
v objeme vi¢Som neZ Rakisko (303,6 mld. USD) a automobilové spoloc¢nosti Ford Motors
a Volkswagen vygenerovali HDP vys§ie ne §tity ako Venezuela, Ceska republika alebo

Madarsko."!

1.2 Multinacionilne podniky v globdlnej praxi
Statistické informécie udévaju, ze pocet multinaciondlnych spolo¢nosti sa pohybuje na urovni
priblizne pol miliéna, pri¢om tato skupina spolodnosti zamestnava celosvetovo viac ako 200
milidénov l'udi.
Podl'a udajov Fortune Global 500 publikovanych v roku 2010 boli najvacsimi piatimi
multinaciondlnymi spolo¢nostami, z pohl'adu kritéria dosiahnutych celkovych trZieb v roku
2009, tieto:
1. Wal-Mart (americka spolonost’ zamerana na predaj spotrebného tovaru a potravin) -
trzby vo vyske 408,2 mld. USD, zamestnava viac ako 2 miliény zamestnancov,
2. Royal Dutch Shell (holandska ropné spolo¢nost) — trzby vo vyske 285,1 mld. USD,
zamestnava priblizne 101 000 zamestnancov,
3. Exxon Mobil (americkd ropnd rafinéria) - trzby vo vyske 284,7 mld. USD, pocet
zamestnancov priblizne 102 000,
4. British Petroleum (britskd ropné spolo¢nost’) — trzby vo vyske 246,1 mld. USD, pocet
zamestnancov 80 300,
5. Toyota Motors (japonskd automobilova spolognost) — trzby vo vyske 202,2 mld. USD,

pocet zamestnancov priblizne 320 000.



Multinacionalne spolo¢nosti maju strategickti Glohu pri rozvoji ekonomickej stranky
globalizacie, prispievaju k hospodérskemu rozvoju jednotlivych narodnych hospodarstiev.
Konkurencieschopnost’ a stabilita multinaciondlnej spolo¢nosti zaleZia nielen sa stabilite
domacej ekonomiky, kde je umiestnend materska spolo¢nost, ale aj na stabilite a raste
ekonomik, kde su umiestené jej zahrani¢né afilacie. Kazdy MNP sa v prvom rade snaZi
znizovat’ néklady na vstupy acelkovy vyrobny proces, zvySovat produktivitu prace
a efektivne realizovat’ cely proces dodavky tovarov ku kone¢nému spotrebitel'ovi. Existencia

MNP prinéSa rdzne pozitiva aj negativa, struény zoznam je zobrazeny v nasledujticej tabul’ke.

Tabul’ka 4 Zhodnotenie pozitivnych a negativnych stranok multinacionsdlnych podnikov

Pozitiva MNP

Negativa MNP

zvySenie objemu medzinarodného obchodu,
dostupnost’ zdrojov finanéného kapitalu

rast poCtu oligopolov, zniZenie drovne
konkurencie a vol'ného podnikania

uvoltiovanie medzindrodnej hospodarske;j
sut'aze

znizenie daiflového vynosu v hostitel'skej
krajine

rozvoj vedy a techniky, technologickych
inovacii

Vyvoz zastaranych technoldgii do

rozvojovych krajin

minimalizécia ndkladov na tovary v désledku
komparacie vyhod

nartiSanie kultdrnych tradicii androdnych
zvyklosti

podpora zvySovania kvalifikacie
zamestnancov, moderné sposoby riadenia
a organizacie prace

diskrimindcia v odmeniovani za pracu, ndrast
nezamestnanosti  (substituovanie pracovnej
sily technolégiami a zariadeniami)

védSia dostupnost’ tovarov a sluzieb

oslabenie ndrodnej suverenity §tatov

zblizovanie legislativy jednotlivych krajin
a odstratiovanie narodnych bariér

likvidacia lokalnej konkurencie vo forme
malych a strednych podnikov

roz§irovanie marketingovych znalosti | vykoristovanie pracovnej sily, prirodnych
a reklamnych metdd v celosvetovom meradle | zdrojov a Zivotného prostredia
efektivne  hospoddrenie  (zhodnocovanie | nadmernd velkost vedie neefektivnemu

vyrobnych vstupov, zvy$ovanie produktivity
prace, rastica rentabilita)

riadenia a hospodarske;j kriminalite
(sprenevera majetku, zvySovanie poéitadovej
kriminality)

Zdroj: spracované podla DVORACEK, J. 2006 Medzindrodné podnikanie. Spolocné a nadndrodné podniky.
Bratislava: Poradca podnikatela, 2006. ISBN 80-88931-59-2, 5. 138.

MNP st typické tym, Ze pruZzne podla potrieb presuvaju svoje aktivity a zahraniéné afilécie
do dalsich krajin. Zisky MNP z vyroby umiestnenej v rozvojovej krajine alebo v krajindch
s transformujicim sa hospodérstvom sa vé¢sinou nerozdel'ujii v mieste vzniku, ale v krajinach
pévodu MNP (t. j. v krajindch hospodérsky vyspelych), pripadne sa zisk prestva do tretich
krajin.



Riadenie MNP vo vSetkych funkénych oblastiach si vyZaduje uréité Specifikd. Specifika
MNP mozno sledovat’ podla Pellmutterovej teérie EPRG. Této tedria pozostiva zo
Styroch moznych konceptov, podla ktorych méZe prebichat’ riadenie MNP
¢ E - etnocentricky typ — riadiaci koncept orientovany na domacu krajinu, ked’ sa
prendSaju manazérske techniky do zahranidia.
» P — polycentricky typ — riadiaci koncept orientovany na hostitel'skti krajinu, koncept
vychadza z predpokladu, Ze socidlno-kultirne podmienky krajin st také odlisné, e nie
Jje mozZné prenasat’ manazérske techniky z domdcej krajiny.
e G - geocentricky typ — v pripade tohto konceptu vystupuja MS a DS ako relativne
nezavislé podnikové jednotky, ktoré pdsobia ako integralne sticasti celosvetovej siete.
* R - regiocentricky typ — v pripade tohto konceptu existuje vysoka zavislost’ od
regiondlnej urovne, nezohl'adiiuju sa Specifikd jednotlivych zahraniénych trhov ale

regionu ako takého, je zaloZeny na tzkej spolupraci DS v rdmci jedného regionu.

V literatire sa mozno sa stretnut’ aj s d'al§{mi konceptmi, ktoré viak vzdy vychadzaja
zrovnakého zakladu, ked” sa skima intenzita vztahov, zodpovednosti a pravomoci medzi
materskou spolo¢nostou a deérskymi spolotnostami. Na zaklade tychto konceptov sa
vymedzuju aj Specifikd riadenia multinacionalnych spolo¢nosti, & uz v oblasti personalneho
manazmentu a obsadzovania pracovnych miest, v oblasti financovania, vniitropodnikového
Uctovnictva a kontrolingu, alebo v oblasti organizovania a zostavovania organizagnych
Struktur a s tym spojeného vymedzenia pravomoci a zodpovednosti medzi MS a zahraniénymi

afilaciami.
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