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Strategické myslenie v informa  énom veku a umenie tvorby scenarov



Scenarové myslenie vinforma €énom veku

Jednoscénarové myslenie industridlneho veku je nahrddzané alternativnymi

scenarovymi stratégiami

Objavenie sa scenarového myslenia prebieha paralelne s objavenim sa

informacéného veku

Objavenie sa scenarového myslenia je odpovedou na rasticu neistotu informacného

veku

Scenare su o slobode a volbach

Scenére su o volbach bududcnosti a pritomnosti




Strategické myslenie — Industrialny vek

Progndzovanie

Technologické progndzovanie

Predvidanie

Trendova extrapolacia

Modelovanie

Strategické planovanie

Strategické analyzy




Strategické myslenie — Informa  ény vek

Scenarové myslenia - Scenario Thinking

Pisanie scenarov - Scenario Writing

Scenaroveé planovanie - Scenario Planning

Tvorba scenarov - Scenario Designing

Dlhy pohlad - Long View

Mentélne mapy - Mental Maps

Divokeé karty - Wild Cards

Planovanie zaloZené na predpokladoch - Assumption Based Planning

Vojnové hry — Wargaming

UcCiaca sa organizicia - Learning Organization
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Organizécie zaoberajlce sa scenarovym myslenim

RAND Corporation

Hudson Institute

SRI International

Royal / Dutch Shell

Batelle

Global Business Network

Arlington Institute

Millennium Project of AC/UNU

Net Assessment Office

Club of Rome

Global Scenario Group

Chatham House

IDON

RAND Pardee Center
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Z&kladné publikacie scenarového myslenia

Herman Kahn: On Thermonuclear War. 1962

Herman Kahn: Thinking about the Unthinkable. 1962

Herman Kahn: On Escalation. Metaphors and Scenarios. 1965

Herman Kahn, Anthony Wiener: The Year 2000. A Framework for Speculation
on the Next Thirty-Three Years. 1967

Daniel Bell: The Coming of Postindustrial Society. 1973

Donald Michael: On Learning to Plan and Planning to Learn. 1973

Pierre Wack: Scenarios: The Gentle Art of Reperceiving. 1984

Pierre Wack: Scenarios: Shooting the Rapids. Harvard Business Review. 1985

Pierre Wack: Scenarios: Uncharted Waters Ahead. Harvard Business Review.
1985

Peter Schwartz: The Art of Long View. Planning for the Future in an Uncertain
World. 1991

Wired. Scenarios Special Edition. October 1995

Lawrence Wilkinson: How to Build Scenarios ? 1995

Kees van der Heijden: Scenario. The Art of Strategic Conversation. 1996
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Art Kleiner: The Age of Heretics. Heroes, Outlaws, and the Forerunners of

Corporate Change.1996
Kees van der Heijden, Ron Bradfield, George Burt, George Cairns, George
Wright: The Sixth Sense. Accelerating Organizational Learning with Scenarios.

2002

Eamonn Kelly, Peter Leyden and Members of Global Business Network:

What's Next? Exploring the New Terrain for Business. 2002

Arie de Geus: Planning as Learning. 1988

Peter Senge: The Fifth Discipline. The Art and Practice of the Learning
Organization. 19904

Arie de Geus: The Living Company. 1997

Miriam Galt et al.: Idon Scenario Thinking. How to Navigate Uncertainty of
Unknown Future. 1997

Liam Fahey, Robert Randall: Learning from the Future. Competitive Foresight

Scenarios Advantage Through Scenario Planning. 1998

Gill, Ringland: Scenario Planning. Managing for the Future.1998

John Petersen: Out of the Blue. How to Anticipate Wild Cards and Big Future
Surprises. 1999

Michel Godet: Creating Futures. Scenario Planning as a Strategic

Management Tool. 2001

Chantell llbury, Clem Sunter: Mind of a Fox. Scenario Planning in Action. 2001
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James Ogilvy: Building Better Futures. Scenario Planning as a Tool for a

Better Tomorrow. 2002

Peter Schwartz: Inevitable Surprises. Thinking Ahead in a Time of Turbulence.
2003

Rober Lempert, Steven Popper, Steven Bankes: Shaping the Next One
Hudred Years. 2003

Diana Scearce, Katherine Fulton: What If ? The Art of Scenario Thinking for
Nonprofits. 2004
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MiPniky scenarového myslenia

= 1950 Herman Kahn zacal vyvijat a pouZzivat scenérové techniky v RAND
Corporation

= 1956 Zaciatok vzniku informacnej spolo€nosti v USA

= 1960 Herman Kahn zalozil Hudson Institute

= 1960 Herman Kahn publikoval niekolko knih 0 scenarovom mysleni

= 1970 Varovné scenare Rimskeho klubu

= 1970-1980 Rozvoj scenarového myslenia a scenarového planovania v Royal /
Dutch Shell

= 1984 Pierre Wack publikuje ¢lanky o scenarovom planovani

= 1987 Zalozenie Global Business Network Peterom Schwartzom, Jay Ogilvym,
Napier Collynsom, Stewartom Brandom and Lawrence Wilkinsonom

= 1990 Zacala sa vytvarat World Wide Web

= 1995 Wired Magazine — Scenarios Special Edition

= 1997 The Millennium Project of AC/UNU bol odStartovany

= 1997 State of the Future reports su pulikované kazdoro¢ne

= 1999 Future Research Methods 1.0 editovana by Jerome C. Glennom
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1999 Out of the Blue - How to Anticipate Wild Cards and Big Future Surprises
vydana Johnom Petersenom

2003 Future Research Methods 2.0 vydana Jerome Glennom and Theodore

Gordonom

2004 Pentagon’s 2020 varovny scendr Petera Schwartza and Douga

Randalla
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Co su scenare

Scenare su rozpravania

Scenére su pribehy

Scenare sU mapy o buducnosti

Scenare sU mentalne mapy

Scenare su mentalne modely

Scenére su obrazy

Scenare su modely

Scenére su sady indikatorov

Scenare su nastroje

Scenare sl umenie
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Co su scenare - definicie

Scenare s mocné pombcky na vyzvanie naSich mentalnych map

Peter Schwartz

Scenare su nastroje na ziskanie dlhého pohladu vo svete velkej

Peter Schwartz

Scenare su pribehy o cestach, po ktorych sa svet méze zaijtra uberat, pribehy, ktoré

ndm pomdahaju rozpoznat zmeny a adaptovat sa na meniace aspekty nasho

sucasného prostredia

Peter Schwartz

Scenare su pokusy popisat v urcitych detailoch hypoteticki postupnost udalosti,

ktoré m6zu pravdepodobne viest k predvidanej situacii

Herman Kahn

Scenare suU nastroje usporiadania vnimania alternativnych buddcich prostredi,

v ktorych sa mozno budu robit rozhodnutia

Peter Schwartz

Scenare su sady organizovanych ciest pre efektivne snivanie o buduicnosti

Peter Schwartz
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Co je scenarové planovanie

Scenarové planovanie je o robeni volieb dnes s porozumenim ich budicim dopadom

Peter Schwartz

Scenére oslobodzuju planovanie od tradi¢nych prediktivnych a kontrélnych pristupov.

Nie su presnymi predpovedami, su ako povedal Herman Kahn nastrojmi myslenia.

Kees van der Heijden
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Scenaroveé myslenie a strategické planovanie

Myslenie v podobe scenarov je velmi stard metdda uvazovania o budulcnosti.
Priklady scendrového myslenia méZzeme ndjst v Starom Zakone a v Novom Zakone,
kde je uvadzané mnozstvo varovnych scenarov, ktorych naplnenie je viazané na
porusovanie zakladnych etickych noriem ako poruSovanie socialnej spravodlivosti,
poruSovanie prikazani, nenasytnost, chamtivost, smilstvo, vrazdenie a podobne.
Zjavenie sv. Jana alebo Apokalypsa je jednym z najvyznamnejSich textov
zaoberajucich sa buducnostou a je tak hodnotené napr. v publikacii Encyklopédia
buducnosti. Toto Zjavenie sv. Jana je vlastne jedinym apokalyptickym scenarom,
ktory sa ma naplnit ako nasledok poruSovania zakladnych etickych noriem fudstvom.

Zjavenie sv. Jana mozno povazovat za archetypalny text, ktory vo vyraznej miere
ovplyvnil aj moderné futurologické myslenie. Varovné a katastrofické scenare sa
oby€ajne nazyvaju apokalyptickymi scenarmi. Korene scenarového myslenia teda
modZeme hladat v posvatnych knihach Zidovsko-krestanskej civilizacie. Scenarové
myslenie vSak moéZzeme néjst aj vtextoch inych kultdr. Prikladom mézu byt
katastrofické scenare obsiahnuté v proroctvach indianskeho kmeria amerického
Juhozapadu — indianov Hopi. Tento scenar je viazany na dosiahnutie urcitého stupna
technologického pokroku, kedy sa tento dostane do konfliktu s prirodou.

Moderné scenarové myslenie je spojené s vytvaranim vojenskych stratégii. Prvé
zdokumentovatefné nacrty toho, ¢o by dnes mohlo byt povazované za scenéare sa
objavili v 19. storoci v textoch pruskych vojenskych stratégov von Clausewitza a von
Moltkeho, ktori su tiez spdjani s prvou formuldciou principov strategického
planovania. Strategické planovanie zaloZzené na scenaroch m4 teda dlhu historiu.
Jeho objaveniu sa v organizatnom svete predchadzalo jeho vyuZzivanie armadou

v simulovani scenarov na bojisku v tzv. vojnovych hrach (wargaming).
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Scenaroveé planovanie lorda Alanbrooka

Moderné scenarové myslenie v 20. storo€i rozvinul britsky general Alan Brooke ,
ktory sa neskdr po povyseni stal znAmym ako pofny marsal lord Alanbrooke . Lord
Alanbrooke je povazovany za rodeného scenarového planovaca. Zastaval funkciu
Séfa Imperial General Staff, ktory riadil vSetky britské imperialny sily po€as druhej
svetovej vojny.

Alanbrookov pristup vychadzal zo sady zakladnych principov vedenia vojny, ktoré
povazoval za zrejmé ako napadni nepriatela tam, kde je slaby, nie silny, vyhybaj sa
experimentom, podporuj ich, ak si vedomy, Ze mdzeS vyhrat, uvazuj o celom
systéme s ktorym bojujes (celostnos t).

Lord Alanbrooke neprijimal rozhodnutia, kym neboli nevyhnutné. Namiesto toho sa
snazil dostat do mysli nepriatela (mentalne mapy ), aby porozumel aké akcie sa od
neho daju ocCakavat (predvidanie ). Preferoval mat k dispozicii sadu detailnych
scenarov (alternativne scenare ), ktoré pouzival k zostreniu svojho myslenia
(scenarové myslenie ).

Mal tym planovaCov (think tank ), ktori vytvarali tieto scenare (scenarové
planovanie ), ktoré zahfhali starostlivé vyhodnotenie vSetkych zdrojov, potrebnych
v réznych konfiguraciach. VSeobecne jeho pristup bol nasmerovany k rozvijaniu
politik, a nie k stanoveniu Specifickych ciefov. V tejto oblasti sa tiez uistoval, Ze jeho
tym ostane otvoreny novym informéciam (otvorené systémy ). Alanbrooke rozumel,
Ze scenarovy pristup nie je cesta predvidania buducnosti. Bol to uciaci nastroj na
ziskanie viac zruénosti v narabani s neistotou. To bolo zivotne dolezité vniest

inherentnud neistotu do rozhodnuti, ktorym celil.
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Scenarové myslenie pod Fa Hermana Kahna

Herman Kahn (1922-1983) bol americkym futurolégom a prognostikom,
nuklearnym stratégom a geostratégom, fyzikom a matematikom, politicky vedcom. Je
povaZzovany za jedného zo zakladatelov americkej futurologie. Do roku 1961 pdsobil
v RAND Corporation. V roku 1961 zalozil a Hudson Institute, kde posobil vo funkcii

riaditela.

Je autorom nasledovnych knih a publik@cii:

Apllication of Monte Carlo  (1954)

Technigues of Systems Analysis  (spoluautor) (1957)

Ten Common Pitfalls (spoluautor) (1957)

On Thermonuclear War (1960)

Thinking about Unthinkinkable  (1962)

Crises and Arm Controle (spolueditor) (1962)

On Escalation (1965)

The Alternative World Future Approach  (1966)

The Year 2000. A Framework for Speculation on the N  ext Thirty-Three Years
(spoluautor) (1967)

The Next 32 Years as Seen by Herman Kahn and the Hu dson Institute
(spoluautor) (1968)

The Emerging Japanese Superstate. Challenge and Res  ponse (1970)

Forces for Change in the Final Third of the Twentie  th Century (1970)

Why ABM ? (1970)

Things to Come. Thinking about the Seventies and Ei  ghties (spoluautor) (1972)
Some World Economic and Population Scenarios for th e 21% Century
(spoluautor) (1972)

The Future of the Corporation  (editor) (1974)

A World Turning Point and a Better Prospect for the Future (spoluautor) (1975)
The Next 200 Years. A Scenario for America and the  World (spoluautor) (1976),
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The Japanese Challenge. The Success and Failure of Economic Success
(spoluautor) (1979)

World Economic Development (1979)

The Economic Present and Future: A Chartbook for th e Decades Ahead
(spoluautor) (1979)

The Coming Boom.: Economic, Political and Social (1982)

The Resourceful Earth. A Response to Global 2000  (1984)

Thinking About the Unthinkinkable in the 1980°s (1984)

Herman Kahn zacal scenare budicnosti nazyvat scenarmi na navrh spisovatela
atvorcu filmovych scenarov Leo Rostena, ktory vtedy pracoval v Hollywoode.
Herman Kahn vtedy pracoval v RAND Corporation v Santa Monice, ¢o je mesto od
Hollywoodu nie velmi vzdialené. Scenarmi sa zaoberal najma vo svojich knihach On
Thermonuclear War  (1960), Thinking about Unthinkinkable (1962)', On
Escalation ( 1965), The Year 2000. A Framework for Speculation on the N ext
Thirty-Three Years (1967),

Podla Hermana Kahna je scenar je pokusom popisat takmer detailne urcity
predpokladany sled udalosti®. Scenare zdérazfuju zréznych hladisk ,budice
udalosti“. Niektoré scenare moézu skumat a zdoérazriovat urcity prvok v vacSieho
problému, ako je kriza alebo ina udalost, ktora by mohla viest k vojne, proces
prerastania malej vojny alebo miestneho konfliktu do vac¢sej vojny, rozSirenie alebo
zuzenie akcii obmedzenej vojny, ukoncenie vojny a problém mieru po vojne.

Kahn uvadza, Ze scenér je zvlast vhodny vtedy, ak mame posudit rézne aspekty
problému takmer suCasne. S pomocou rozsiahleho scenara moézZze badatefl
systematicky preskumat rézne moznosti a ziskat cit pre udalosti a rozhodujuce
momenty, kedy je Zivotne délezité urobit spravnu volbu. Scenar pomaha naSej
predstavivosti. Termonuklearne vojny su nielen neprijemnou udalostou, ale nastastie
mame s nimi malo skusenosti, prave tak ako s krizami, ktoré hrozia vyvolat. Bez
pomoci predstavivosti sa malo ludi mdéze prinutit usilovne hladat v tejto oblasti nové

mozZnosti.

! Kahn, Herman: Pfemysleni o nemyslitelném. NaSe vojsko, Praha 1966
% Tamtiez.
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Herman Kahn uvadza niektoré vyhody scenara ako pomécky myslenia®:

» Obracia pozornost — niekedy dramaticky a presvedcivo — k velkému rozsahu
moznosti, ktoré musia byt v strategickom rozbore brané do Gvahy, a z ktorych
by niektoré mohli uniknat’ pozornosti, ak je rozbor uskuto€fovany obycajnymi
analytickymi technikami. Je tendencia mysliet po starom, aj ked je jasné, ze
rok 1965 nie je to isté ako rok 1960 alebo dokonca 1945. Scenére su jednym
zo spbsobov, ako prinatit seba sameého i inych, aby sa ponorili do neznamych
problémov rychlo sa meniaceho su€asného ibuduceho sveta, dramatizuju

a ilustruju moznosti, ktoré by sa ina¢ mohli prehliadnut.

» Nuti badatela, aby sa zaoberal podrobnostami a hybnymi silami, o by mohol

lahko zabudnut, keby sa obmedzil na abstraktné modely.

» Poméha objasnit vzajomné pdsobenie psychologickych, sociélnych,
politickych a vojenskych faktorov vratane vplyvu jednotlivych politickych
osobnosti na strategické rozhodnutia, ktoré by ina€ mali abstraktny charakter,
arobi tak formou, ktord dovoluje pochopit vzajomné p6sobenie mnohych

prvkov na seba zaroven.

» Pomaha ilustrovat — aj ked niekedy velmi jednoduchou formou — urcité
zasady alebo problémy, ktoré by zostali nepovSimnuté, keby sme si brali
priklady iba zo zloZitého realneho sveta, plného rozporov. MoZzno ho taktiez
pouzit pri uvazovani o moznych alternativnych vysledkoch urcitych

skuto¢nych kriz v minulosti alebo pritomnosti.

Podla Hermana Kahna scenér nie je prostriedkom k zostavovaniu predpovedi.
Badatel sa Casto zaobera neznamou a doteraz nepoznanou buducnostou. Je tazké
si predstavit, ako moze byt scenar odtrhnuty od skuto¢nosti, ked takato skuto¢nost
eSte neexistuje. Predstavivost bola vzdy zakladnym prostriedkom pre to, ako sa
réznymi spbsobmi zaoberat budlcnostou, scenar je prave jednym z mnohych

prostriedkov ako tuto predstavivost povzbudit a zdisciplinovat.

% Tamtie?
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Herman Kahn tvrdi, Ze ak ma byt scenar jasny, musi mat pochopitelne uz na
zaCiatku vztah k nejakej rozumnej verzii su€¢asnosti a rozumny pomer k spdsobu, ako
by sa ludia mohli vbuducnosti spravat, aj ked je dbélezité, aby sme sa

neobmedzovali na tie najjednoduchsie a najpravdepodobnejSie situacie a spravania.
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Scenarové myslenie pod la Petra Schwartza

Peter Schwartz (1946) je americky futurolog a obchodny stratég. Narodil sa
v Nemecku. Je zakladatefom a prezidentom globéalnej futurologickej siete
a v sucCasnosti najvplyvnejSiej futurologickej organizacie na svete Global Business
Network - intuitivneho think tanku a konzulta¢nej firmy so sidlom v Emeryville v San
Francisco Bay Area, Kalifornia, USA.

Je autorom klasickej futurologickej knihy The Art of Long View - Umenie dlhého
pohfadu. Vyuc€oval vyskum buddcnosti na San Jose State University, San Jose,
California, USA. V rokoch 1970 az 1982 pracoval v Stanford Research Institute
International, California, USA, kde riadil Strategic Environment Center, SRI
International.

V rokoch 1982 az 1986 viedol tvorbu scenarov v Royal Dutch / Shell Group of
Companies v Londyne, Velka Britania, kde pdsobil ako $éf planovania, pésobi ako
poradca CIA, zaobera sa tvorbou dlhodobych scenarov. Je spoluautorom spravy
vypracovanej pre potreby amerického Pentagonu, obsahujicej katastroficky scénar
vyvoja ludskej civilizacie do roku 2020, spésobeny dopadom klimatickych zmien na
ludsku civilizaciu.

Pdsobi ako poradca filmovych rezisérov pri nata€ani filmov o buduicnosti. Asistoval
ako konzultant pri tvorbe scenarov filmov Deep Impact, Sneakers, War Games a
filmu Minority Report, ktorého dej sa odohrava vroku 2050. Ziskal titul B.S.
v Aeronautical Engineering and Astronautics na Rensselear Polytechnic Institute.

Peter Schwartz je autorom nasledujucich knih a publikéacii, v ktorych sa prevazne

zaobera scenarovym myslenim a scenarovym planovanim:

The Emergent Paradigm. Changing Patterns of Thought and Belief (1979)
Seven Tomorrows. Toward a Voluntary History  (1982)

Decades of Restructuring: The 1989 GBN Scenario Boo  k (spoluautor) (1989)

The Art of the Long View. Planning for the Future i  n an Uncertain World (1991)
(1996),

Implementing Scenario Planning  (spoluautor) (1992)

The Long Boom: A History of the Future 1980 - 2020  (spoluautor) (1997)
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Next Leap. Scenarios for China’s Future  (1998)

The Long Boom. A Vision for the Coming Age of Prosp erity (spoluautor) (1999),
(2000)

When Good Companies Do Bad Things. Responsibility a  nd Risk in an Age of
Globalization (1999)

Thinking About the Future: Change Alternative Futur es, and Institutional
Response (1999)

China’s Future. Scenarios for the World's Fastest G rowing Economy, Ecology
and Society (spoluautor) (2000)

Inevitable Surprises. Thinking Ahead in a Time of T urbulence (2003)

An Abrupt Climate Change Scenario and Its Implicati  ons for United States
National Security (spoluautor) (2003)

Schwartz uvadza nésledovné definicie scenarov:
= Scenare su mocné pomdocky na vyzvanie naSich mentaln  ych map
= Scenare su nastroje na ziskanie dlhého poh Fadu vo svete ve Ikej
= Scenare su pribehy o cestach, po ktorych sa svet mé6  Ze zajtra ubera t,
pribehy, ktoré nam pomahaju rozpozna t zmeny a adaptova t sa na

meniace aspekty nasho su ¢éasného prostredia

= Scenare su nastroje usporiadania vnimania alternati  vnych buducich

prostredi, v ktorych sa mozno budu robi ¢ rozhodnutia

= Scenare sU sady organizovanych ciest pre efektivne snivanie o

buduicnosti

Scenarové planovanie povaZuje Peter Schwartz zarobenie volieb dnes

s porozumenim ich buddcim dopadom.

Metoda tvorby scenarov vytvorena Petrom Schwartzom — GBN metdda, ktora bola

publikovana v knihe The Art of long View, zahffia nasledovnych osem krokov:
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Krok 1.: Indentifikacia hlavnych problémov alebo ro zhodnuti

Krok 2.: K Fa€ové sily v lokalnom prostredi

Krok 3.: Riadiace sily

Krok 4.: Ohodnotenie vyznamnosti a neistoty

Krok 5.: Vyber scenarovej logiky

Krok 6.: Na értnutie scenarov

Krok 7.: Dosledky

Krok 8.: Vyber hlavnych indikatorov a ukazovate  Fov smeru
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Scenaroveé myslenie pod la Diany Scearceovej and Katherine Fultonovej

Diane Scearceova a Katherine Fultonova uvadzaju vo svojej knihe What If ? 5 faz

tvorby scenarov buduiceho vyvoja :

Faza 1.: Orientacia — Interview, Hlavné problémy

» Faza 2.: Preskimanie — Kritické neistoty, Predeterm  inované elementy

» Faza 3.: Syntézovanie — Scenarové ramce, Scenare

» Faza 4.: Akcie — Implikéacie, Strategickd agenda

» Féaza 5.: Monitorovanie — Hlavné indikatory, Monitor ~ ovaci systém
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Scenarové myslenie pod la Kees van der Heijdena

Kees van der Heijden je riaditefom Centre of Scenario Planning and Future Studies
at University of Strathelyde Graduate School of Business. Pdsobil tiez ako riaditel a
spoluzakladatel Global Business Network. Pdsobil ako veduci Business Environment
Division v Royal Dutch / Shell Group London.

Je autorom knih:

Probablistic Planning and Scenario Planning (1994)
Scenarios. The Art of Strategic Conversation (1996)

The Sixth Sense. Accelerating Organizational Learni  ng with Scenarios (2002)
Scenare podla Kees van der Hejdena oslobodzuju planovanie od tradi¢nych

prediktivnych a kontrolnych pristupov. Nie su presnymi predpovedami, su ako

povedal Herman Kahn nastrojmi myslenia.
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Scenérové myslenie pod Fa Jamesa A. Ogilvyho

James A. Ogilvy je americkym futuroldgom. Je spoluzakladatelom Global
Business Network (GBN) medzinarodného intuitivného think tanku a konzultacnej

firmy v Emeryville, Kalifornia, USA.

James Ogilvy je autorom nasledovnych knih a publikacii:

The Emergent Paradigm. Changing Patterns of Thought and Belief (1979)
Many Dimensional Man. Decentralizing Self, Society = and Sacred (1979)

Seven Tomorrows. Toward a Voluntary History  (1982)

Futures Studies and the Human Sciences: The Case fo  r Normative Scenarios
(1992)

Next Leap. Scenarios for China’s Future  (1998)

China’s Future. Scenarios for the World's Fastest G rowing Economy, Ecology
and Society (2000)

Creating Better Futures. Scenario Planning as a Too | for a Better Tomorrow
(2002).
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Vybrané globéalne scenare buduicnosti



Globalne scenare vyvoja ludskej civilizacie

Narastajuca turbulencia vyvoja sucCasnej civilizadcie neumoznuje tvorbu
jednoscenarovych prognéz resp. predikcii v globalnom ilokadlnom meradle, pricom
takto robené progndzy su vo vzrastajucej miere nespolahlive.

Trendom je tvorba globalnych ilokalnych scenéarov, ktoré su v pravidelnych
Casovych intervaloch aktualizované a menené. Pouzivaju sa aj metédy mapovania
globalnych vyziev, globalnych prilezitosti a ohrozeni, ktoré su takisto v pravidelnych
intervaloch aktualizované a obnovované.

Prikladom globalnych vyziev je permanentnd aktualizdcia 15 takychto vyziev
Global Challenges v kazdoroéne vydavanej sprave State of the Future Report,
vydavanej v ramci projektu Millennium Project of American Council for United
Nations University alebo pravidelné aktualizované Globalne hrozby a vyzvy
publikované americkou CIA.

Prikladom tvorby a aktualizacie globalnych scenarov resp. scenarov globalneho
vyvoja je spracovavanie takychto scenarov organizaciou CIA National Intelligence
Council, ktorda po publikovani Global Trends 2010 a Global Trends 2015, ktoré
obsahovali globalne scenare, pristipila k praci na Global Trends 2020 v ramci
projektu 2020 Project NIC. PodrobnejSie informacie o tomto projekte su uvedené
v Casti 2.1.1. tohto materidlu. V ramci prebiehajacich prac tohto projektu boli
sformulované zakladné vychodiska takisto, ako aj tri zdkladné scenare mozného
globéalneho vyvoja do roku 2020.

Za globalne scenére, ktoré sa zaoberaju aj moznym vyvojom v ¢asovom horizonte
do obdobia 2020 az 2035 mozno povazovat aj U.S. energetické scenare do roku
2035 spracované expertmi z kalifornskej Global Business Network, na zaklade
ktorych bola publikovand aj varovna progndza resp. divoka karta dopadov
klimatickych zmien na vyvoj ludskej civilizacie, spracovana takisto expertmi z Global

Business Network na objednavku amerického Pentagonu.
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Globalne scenare vyvoja do roku 2020

Globalne scenare vyvoja do do roku 2020 prezentoval Séf projektu 2020 NIC
Project Robert L. Hutchings, ktory nacrtol hlavné tézy 2020 NIC Projectu v materiali
Robert L. Hutchings: Looking over the Horizon: Asse ssing America’s Strategic
Challenges *, prednesenom na Department of State/INR/World Affairs Council
Seminar vo Washington, D.C., 9 March 2004.

Zaobera sa tu hlavnymi riadiacimi silami, ktorymi st podla neho:

» demografia
 technické inovéacie
» globalizacia

» vladnutefnost

» hfadanie identity
Zaoberd sa tiez regionalnymi trendmi v nasledovnych oblastiach:

e Eurdpa

* Rusko

« Vychodnéa Azia
» Latinskd Amerika
* Afrika

Hutchings nacrtol tri hlavné globéalne scenare s ¢éasovym horizontom do roku
2020:

 Pax Americana - scenar je riadeny U.S. mocou ako kfu€ovou riadiacou silou

formujucou novy globalny poriadok

* Robert L. Hutchings: Looking over the Horizon: Assessing America’s Strategic Challenges. Department of
State/INR/World Affairs Council Seminar, Washington, D.C., 9 March 2004
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 Davos World - scenar je riadeny nadnarodnymi korporaciami a komercéne
orientovany vladami - svet videny elitami z Davosu - World Economic Forum

* New World Disorder - scenér je riadeny udalostami, obsahuje globéalne konflikty
a narusovanie globalneho svetového poriadku

Scenar Pax Americana

Scenar je riadeny U.S. mocou ako kla¢ovou riadiacou silou formujicou novy
globalny poriadok.

USA sa snazia vyuZzit svoju poststudenovojnovl prevahu a dat dohromady novy
globalny poriadok. U.S. moc je kfi¢ovou riadiacou silou, aj ked to eSte nie je
americko dominantny systém ako sa niektori nadejaju a ini obavaju.

Napriek tomu, Ze je systém unipolarny ¢o do formy, je v skuto€nosti multilateralnym
podnikom, v ktorom je americka moc dokonca viac obmedzena ako pocas studenej

vojny.

Scenar Davos World

Scenar je riadeny nadnarodnymi korporaciami a komeréne orientovany viadami -
svet videny elitami z Davosu - World Economic Forum.

Svet videny elitami kaZzdoro¢ného World Economic Forum v Davose vo
Svajéiarsku. Nespltana ekonomickd globalizacia vedena multinacionalnymi
korporaciami a komer&ne orientovanymi vladami riadi tento scenar.

Vznikajuce ekonomické velmoci vedené Cinou a Indiou objavuji, Ze mézu hrat a
prosperovat’ v ramci existujucich pravidiel globalneho obchodného systému.

Cinska ekonomika sa okolo roku 2020 chysta prevziat od USA rolu najvaése;j

svetovej ekonomiky.

Scenar New World Disorder

Scenar je riadeny udalostami, obsahuje globalne konflikty a naruSovanie
globalneho svetového poriadku.
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NajkomplikovanejSi scenar. Je vysledkom rdznych udalosti, ktoré smeruja
k naruSovaniu globalneho poriadku:
» V Eurdpe a v Japonsku nasledkom teplych rokov ,0zelenenie” politickej scény.
» Globalny konflikt okolo geneticky modifikovanych organizmov.
» USA zostavaju zamestnané medzinarodnym terorizmom a nerieSenym
konfliktom na strednom Vychode.
 Americka ekonomika spomaluje, ovplyviiovana a tiez prispievajuca ku
globalnemu ekonomickému upadku.
Medzinarodna kooperéacia prudko eroduje. Systém OSN je paralyzovany. WTO
prestava byt funkéna. EU tieZ pokulhava.
USA si vtomto chaose vedu najlepSie, ale ich buduci vyvoj je naruSovany hlboko

rozdelenym globalnym konfliktom.
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Svet 2020 pod Fa CIA

Progn6zu Mapovanie globalnej budicnosti — Sprava projektu 2020 Narodnej
spravodajskej rady — vypracovali experti Narodnej spravodajskej rady NIC v
spolupraci s expertmi nevladnych organizacii celého sveta.

Prognéza Mapovanie globalnej buduicnosti nadvazuje na predoslé globalne
progndzy spracované NIC, a to na prognézu Globalne trendy 2010 z roku 1997 a na
prognézu Globalne trendy 2015 z decembra roku 2000.

Prognéza Mapovanie globalnej buducnosti sa zaobera vyvojom globalnych
trendov do roku 2020 Cize predpoveda mozny vyvoj na najblizSich 15 rokov.
Hlavnymi metodolégiami pozitymi pri tvorbe prognézy Mapovanie globalnegj
budicnosti  bola metéda vytvarania scenarov, po ¢itaéova simulacia a
interaktivny model umoz nujaci kvantifikaciu scenarov pre vybrané oblasti a
vSetky krajiny sveta International Futures , ktorého autorom je americky futurolog
a expert na globalne modely Barry B. Hughes .

Proces tvorby prognézy zahrfioval takisto sériu konzultacii, konferencii a
workshopov. K spolupraci boli prizvani experti takych organizacii ako RAND
Corporation, The Millennium Project of American Cou nicil for United Nations
University, Shell International, Toffler Associates , Global Business Network,
National Security Agency alebo The Joint Doctrine and Concepts Centre
britského ministerstva obrany.

Hlavnou sucCastou prognézy Mapovanie globalnej buducnosti su  Styri
alternativne scenare mozného globalneho vyvoja odra  Zajuce budice mozné

podoby globalneho sveta v roku 2020.  Tymito scenarmi su:

« Svet Davosu — Davos World
« Pax Americana — Pax Americana
« Novy kalifat — A New Caliphate

« Cyklus strachu — Cycle of Fear

Progndéza Mapovanie globalnej buddcnosti  uvadza nasledovné relativne istoty
globalného sveta roku 2020:
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« Globalizacia bude vo velkej miere nereverzibilna, pravdepodobne bude menej
westernizovana

- Svetova ekonomika bude podstatne vacésia

- Bude vzrastat pocet firiem zabezpecujucich rozSirovanie novych technologii

. Azia bude na vzostupe a objavia sa novi ekonomicki hragi strednej vahy

- Populécia bude starnat v su¢asnych mocnostiach

« Energetické zasoby budu dostatoc¢né na pokrytie globalneho dopytu

« Bude rast moc nestatnych hracov

- Politicky islam ostane vyznamnou silou

« Niektoré Staty zdokonalia svoje potencialy zbrani hromadného ni¢enia

. Obluk nestability bude prepéajat Stredny Vychod, Aziu a Afriku

« Nepravdepodobnym bude konflikt velmoci eskalujuci do totalnej vojny

« Environmentéalne a etické problémy sa budu dostavat do popredia

- USA ostanu jedinym najmocnejSim hra€om na poli ekonomiky, technolégie a

vojny

Progndéza Mapovanie globalnej budicnosti  obsahuje nasledovné predpovede
pre globalny svet roku 2020:

. Cina a India sa zaénu stavat novymi globalnymi hraémi, podobne ako to bolo
s Nemeckom v 19. storo€¢i a s USA na zaciatku 20. storocia.

- Hruby narodny produkt Ciny v roku 2020 prevysi HDP jednotlivych zapadnych
krajin okrem USA.

. Populacia Ciny dosiahne v roku 2020 1.4 miliardy obyvatelov a populacia
Indie dosiahne 1.3 miliardy obyvatelov.

- RozSirena Eurdpa bude schopna zvysSit svoju vahu na medzinarodnej scéne.

« Problémy bude mat so starndcou populaciou a zmrstujucim sa poctom
pracovnych sil.

« Rusko bude ¢elit vdZznej demografickej krize s potencialnou exploziou AIDS

Progndza Mapovanie globalnej buducnosti zahffia nasledovné dopady globalizacie
do roku 2020:
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« Globalizicia bude hlavnym megatrendom, ktory bude vyznamne ovplyvriovat
ostatné hlavné trendy sveta roku 2020.

« Svetova ekonomika bude v roku 2020 o 80 % vacsia ako bola v roku 2000,
priemerny prijem na osobu bude zhruba o 50 % vySsi.

- Prospech z globalizacie nebude globalny. Najvacsi prospech z globalizacie
budd mat tie Staty a skupiny, ktoré budd mat pristup k novym technolégiam a
budd schopné sa na ne adaptovat.

« Viac firiem sa stane globalnymi, a tie, ktoré buda operovat’ na globalnej trovni,
budu viac diverzifikované ¢o do rozsahu i povodu.

« Multinacionalne korporacie budd vo vzrastajucej miere mimo kontroly
jednotlivych Statov a budd kla€ovymi hrami pri SirSom rozSirovani
technolégie, dalSej integracii svetovej ekonomiky a podpore ekonomického

pokroku v rozvojovom svete.

Alternativne scenare moznych buddcnosti obsiahnuté v progn6ze Mapovanie
globalnej buddcnosti  ukazuju mozné alternativy vyvoja globalneho sveta do
roku 2020:

. Svet Davosu — scenar ukazuje ako silny ekonomicky rast vedeny Cinou a
Indiou méze pocas buducich 15 rokov pretvorit globalizaény proces, dat mu
menej zapadnu tvar a transformovat’ politické hracie pole.

- Pax Americana - scenar ukazuje ako mdze dominancia USA preZit radikélne
zmeny globalnej politiky a sltzit ako vzor nového globalneho poriadku.

« Novy kalifat — scenar ukazuje priklad ako globalne hnutie pohanané politikou
radikalnej nabozZenskej identity méze vytvorit vyzvu zapadnym normam a
hodnotdm ako zakladu globalneho systému.

« Cyklus strachu - scenar ukazuje priklad ako vSadepritomny strach z teroru a
rozsiahle opatrenia na prevenciu smrtiacich Gtokov mézu napomahat

zavadzaniu Orwelovského sveta.

Podla prognézy Mapovanie globalnej budicnosti  USA budd mat v roku 2020
vyznamnu ulohu pri vytvarani medzinarodného poriadku. Budu vo vzrastajucej miere
konfrontované s rastom ekonomickej sily a zmenou politického usporiadania Eurépy
a Azie, bezpeénostnymi hrozbami terorizmu ako aj potencialnymi hrozbami pouzitia

chemickych, biologickych a jadrovych zbrani Statmi, ktoré tieto zbrane vlastnia.
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Vyzvou americkému vodcovstvu mézu byt aj staré i nové etické problémy, ktoré
moZu potencialne rozdelovat svetovu verejnost. Tieto etické problémy zahriuji
Zivotné prostredie a klimatické zmeny, sukromie, klonovanie a biotechnologie, fudské
prava, medzinarodné pravo regulujuce konflikty a alohu multilateralnych institacii.

Progndéza Mapovanie globalnej buducnosti predstavuje prognosticky produkt
novej generacie, ktory spolu s modelom International Futures umoZziuje modelovat
a predvidat globalny vyvoj i vyvoj jednotlivych krajin v rdznych alternativach do roku
2020. Narodné spravodajské centrum NIC tak vyznamnym spdsobom prispelo k

dalSiemu rozvoju prognostického a futurologického myslenia.
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Varovny scenar klimatickych zmien Pentagon 2020

Podla utajenej spravy Pentagonu o vyvoiji civilizacie do roku 2020, ktorej ¢ast bola
v roku 2004 zverejnena bude stabilita svetovej civilizacie i jej jednotlivych regiénov vo
vzrastajucej miere zavisla prave na energetickych trendoch a dopadoch
hospodarenia s energiou na Zivotné prostredie na Zemi.

Utajena sprava amerického Pentagénu®, ktorej zaklad tvori katastroficky scenar
vyvoja ludskej civilizdcie do roku 2020, vyvolany dopadom klimatickych zmien na
sucasnu fudsku civilizaciu, bola vypracovana v roku 2003 a CiastoCne zverejnena
vroku 2004. Sprava bola vypracovana z podnetu pentagonského poradcu pre
obranu amerického stratéga a futuroléga Andrewa W. Marshalla, $éfa NET
Assessment Office, na objednavku Pentagénu.

Autormi spravy su americki futurolégovia Peter Schwartz a Doug Randall pdsobiaci
v Global Business Network. Sprava obsahuje katastroficky scenar dopadu
klimatickych zmien na civilizaciu a ich implikacie pre narodna bezpecnost USA.

Katastroficky scenar obsiahnuty v tejto sprave vychadza zo scenara Turbulent
World obsiahnutého v U.S. Energy Scenarios for the 21° Century.

Sprava obsahuje nasledovné predpovede pre &asovy horizont do roku 2020°:

» Buduce vojny sa budu viest o prezitie, a nie 0 nabozenstvo, ideoldgiu ¢i narodnu
Cest.

* Okolo roku 2007 znicia silné burky pobrezné hradze v Holandsku, ¢im sa stane
vacsina uzemia Holandska neobyvatelnou.

* Vrokoch 2010 az 2020 bude Europa najsilnejSie postihnuta podnebnymi
zmenami. Priemerna teplota poklesne kazdoro¢ne o 3.3 stupne Celsia. Podnebie

v Eurdpe sa stane chladnejSim a suchSim a bude sa podobat podnebiu na Sibiri.

® peter Schwartz, Doug Randall: An Abrupt Climate Change Scenario and Its Implications for United States
National Security. U.S. Department of Defense, Washington, D.C., USA, October 2003
® peter Schwartz, Doug Randall: An Abrupt Climate Change Scenario and Its Implications for United States
National Security. U.S. Department of Defense, Washington, D.C., USA, October 2003
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Pocty umrti spésobenych vojnou a hladomorom budld dosahovat desiatky
milionov, dokial ned6jde k poklesu poctu obyvatefov natofko, aby to Zem
dokéazala zvladnut. Pristup k vode bude hlavnou pri€inou vojen.

Bohaté oblasti ako USA a Eurdpa sa stanu pevnostami a budu sa snazit zabranit
prichodu milibnov pristahovalcov zo zatopenych €asti sveta.

Bude nevyhnutné Sirenie jadrovych zbrani. Japonsko, Juznd Korea a Nemecko
vyvinu vlastné jadrové zbrane, rovnako ako Iran, Egypt a Severna Kérea. lzrael,
Cina, India a Pakistan budu pripravené pouzit jadrové zbrane.

Do roku 2010 bude v Eurépe a USA o tretinu viac dni s teplotami nad 32 stuprov
Celsia. Podnebie bude vytvarat problémy pre polnohospodarov v désledku burok,
sucha a tepla.

Eurépa bude mat problémy s obrovskymi poctami pristahovalcov. Ludia zo
Skandinavie budl hladat teplejSsie podnebie na juhu. Juzna Eurépa bude

obliehana ute€encami z postihnutych oblasti v Afrike.



U.S. energetické scenare pre 21.storo ¢€ie

Dlhodoba energetickd prognéza pre USA’, obsahujlica energetické scenare pre
21.storocCie, bola spracovana tymom Global Business Network vedenym americkym
futurologom Peterom Schwartzom. Bola spracovana pre Pew Center on Global
Climate Change. Casovy horizont tejto progndzy je rok 2035. Zahffia tieZ éasové
horizonty 2005, 2010, 2015 a 2020. Obsahuje tri scenare mozného vyvoja do roku
2035. NajdolezitejSimi riadiacimi silami tychto scenarov su:

e populaény rast

» demografia a vyuzitie pody

» sukromné investi¢né rozhodnutia a cenovy vyvoj kfi€ovych technologii

 individualne rozhodnutia tykajuce sa spotreby, Zivotného Stylu a véle prijat nové
technolégie

» verejné politické volby tykajuce sa energetickej stratégie, technologického vyvoja,
trhovej transformacie a environmentalnej ochrany

e spravanie zahraniénych hracov, Specialne ztych regidnov, z ktorych USA
importuji vyznamné mnozstva energii

» voOla U.S. vlady a vSeobecnej verejnosti tolerovat pokracujucu U.S. zavislost na

energetickych importoch z nestabilnych regionov sveta

Scenare mozného vyvoja do roku 2035

* Awash in Oil and Gas - trhom riadeny scenar zaloZeny na dostatku ropy a

zemného plynu pre U.S. spotrebitelov a lacnej energii pre U.S. ekonomiku

* Technology Triumphs - scenar riadeny trhom, technologickymi inovaciami a

politickymi rozhodnutiami

! Irving Mintzer, I. Amber Leonard, Peter Schwartz, Global Business Network: U.S. Energy Scenarios for the 21
Century. Prepared for the Pew Center on Global Climate Change. Pew Center on Global Climate Change,
Arlington, Virginia, USA, July 2003
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* Turbulent World - udalostami riadeny scenar charakterizovany tvrdymi stresmi a

rozsiahlymi vyzvami

Scenar Awash in Oil and Gas

Trhom riadeny scenar zaloZzeny na dostatku ropy a zemného plynu pre U.S.

spotrebitelov a lacnej energii pre U.S. ekonomiku

2005-2010
o Kfu€ovi Clenovia OPEC zvySuju produkciu v snahe ochranit podiel na trhu,
svetova cena ropy klesa na 23 dolarov za barrel v roku 2005

* Rapidna expanzia tazobnych aktivit v severoamerickych hrani¢nych oblastiach

2005-2015

* Neustédle investicie do rozvoja zemného plynu v Severnej Amerike su
doprevadzané pokracujucimi zdokonaleniami tazobnej technoldgie

» Dostupnost’ lacnych paliv podporuje expanziu vlastnictva automobilov a vzrast

priemeru vozidlami ro€ne precestovanych mif

2010-2015
* Nové technologie robia severoamerické hranicné zdroje zemného plynu
komeréne konkurencieschopnymi, zacina tazba novych poli, vzrastaju investicie

do doplnujucej prenosovej a distribu¢nej infrastruktary

2015
» ZvySuje sa kvalita Zivotnych zalezitosti, ale jej redlne dopady su malé

e Ceny zemného plynu st okolo 2.70 dolarov za tisic kubickych stép

2020

* U.S. spotreba zemného plynu vzrasta na 40 quadov

2035
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70 percent uholnych elektrarni operujucich v roku 2000 je stale v &innosti
Paroplynové elektrarne pokryvaju vac¢sinu novovznikajuceho dopytu rovnako ako

nahradzuju uzatvarané uholné a jadrové elektrarne

Scenar Technology Triumphs

Scenar riadeny trhom, technologickymi inovaciami a politickymi rozhodnutiami

2005

Staty prijimaju prepojené Standardy a spoloéné tarifné politiky pre distribuovant
generaciu

Hybridné plynovo-elektrické vozidla a zdokonalené vnatorné spalovacie motory sa
stavaju komeréne uspesnymi na U.S. trhu

Microsoft uvadza ,SmartHouse” (mudry dom) software v MS Windows XP Home
2005

2010

10 percent U.S. pracovnej sily pracuje pripojena na dialku prinajmensom jeden
den za tyZzden

20 percent U.S. domov ma pocitacové energeticke riadiace systémy

CHP (kombinované tepelné a elektrick€) systémy poskytuju elektrinu ekvivalentnu

13 percentam narastu dopytu po elektrine od roku 2000

2015

Iniciativa FreedomCar vedie k cenovo efektivnym palivovym ¢lankom pre vozidla

California Fuell Cell Collaborative uvadza cenovo efektivne palivové ¢lanky

2020

Solarny fotovolticky elektricky systém je cenovo konkurenény pre Siroku varietu
trhov a aplikacii

prirodny plyn a biopaliva su pozivané v komer&nych palivovych ¢lankoch
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e predaj automobilov s Cistymi vodikovymi palivovymi ¢lankami s palubnym
uskladnovanim vodika dosahuje 5 percent predaja novych automobilov

» palivové ¢lanky spojené s mikroturbinami su zavadzané v CHP aplikaciach

2035
* Regionélne infrastruktiry pre vodikovd produkciu, skladovanie a distribdciu je

vytvarana na Zapade, Stredozapade, Juhozapade a v Apalacii

Scenar Turbulent World

Scenar riadeny udalostami charakterizovany tvrdymi stresami a rozsiahlymi

vyzvami

2005-2010
* U.S. energeticka politika sa zameriava na importna zavislost a doméace zdroje

vratane vyvoja novej generacie jadrovych elektrarni

2010

» Po viacerych rokoch velkych naruSeni radikalni fundamentalisti zvrhavaju viadu
v Saudskej Arabii

* Svetoveé ceny ropy sa viac ako zdvojnasobuju oproti trovni roku 2000

e Teroristicky incident v jadrovej elektrarni podvrati déveru ob&anov v komeréné
jadrové elektrarne

» Federéalna vlada iniciuje raketovy program vyvoja palivovych ¢lankov a hydrogénu

2010-2015
e Zaplavy, sucha a tepla narusuju U.S. ekonomiku
* SnezZné burky a dalSie extrémne vykyvy poc€asia zasahuju cell krajinu

» Prva komeréna demonstracia zachycovania a pohlcovania CO2

2020

* Viac ako milion vozidiel pohananych palivovymi ¢lankami je produkované roéne
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2035

» Svetoveé ceny ropy su stale 50 percent nad uroviiou roku 2000

* COZ2 emisie generované elektrinou vzrastaju o 35 percent oproti irovni roku 2000

» Emisie uhlika z vozidiel klesaju hlavne vdaka predajom hybridnych elektrickych
vozidiel a vozidiel s palivovymi ¢lankami

* Nehydroobnovitelné energetické technoldgie prispievaju k asi 10 percentam U.S.

dodavok elektriny
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Scenare Asia 2025

Spréva Asia 2025 spracovana v roku 1999 tymom expertov pre potreby Pentagénu
z podnetu amerického futuroléga a stratéga Andrewa W. Marshalla - $éfa Office of
Net Assessment in the U.S. Department of Defense (Pentagon).

Sprava povazuje za hlavnu hrozbu a hlavného konkurenta pre USA v ¢asovom

horizonte do roku 2025 Cinu, &i uz silnt alebo slabu, stabiln( alebo nestabilnq.

Sprava obsahuje 5 alternativnych scenarov vyvoja Azie do roku 2025:

Unstable China

» Strong China

* The New South Asian Order

« Asia Realigns

* The New Sino-Indian Condominium

50



Globélne scenére 2025 pod Fa Royal Dutch / Shell

Royal Dutch / Shell zverejnila v januari 2005 najnovsSiu sadu globélnych scenarov.
Globélne scenare 2025 — The Shell Global Scenarios 2025 nadvazuju na
predchadzajuce sady globalnych scenarov, ktoré boli publikované v predosSlych

rokoch. Globalne scenare do roku 2025 zahrfiuja dohromady tri zakladné scenare:

= Low Trust Globalization — Malodéverihodna globaliza  cia
= Open Doors — Otvorené dvere

* Flags — Vlajky

Globalne scenare do roku 2025 predstavujd mozné alternativne budicnosti
podmienené posobenim zakladnych riadiacich sil. Zakladné riadiace sily tychto

scenarov su:

= Bezpeénost
= Trhové podnety

= Socialna sudrznos t

Mozné podoby buduiceho globalneho sveta sa pohybuju medzi nasledovnymi tromi

variantami:

= Trhovo-centricky svet
= Stato-centricky svet

» Obé¢iansko-spolo éensko-centricky svet

Scenare uvadzaqju takisto zakladné trendy, ktoré budlu pésobit v ¢asovom
horizonte do roku 2025. Tieto trendy su nasledovné:

» Globalizacia je pretvarand USA a Cinou a Eurdpa a Japonsko pdsobia

ako soft power — mékké mocnosti

= Vytvara sa globalny trh s legislativnymi sluzbami a produktami
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» Prebieha transformacia narodnych Statov na trhove § taty

Scenér Méloddverihodn& globalizdcia  — Tento scenar je postaveny na pdsobeni
trhovych sil spolu s rasticou nedodverou ucastnikov trhu, ktori musia vynakladat

obrovsku energiu na svoju ochranu.

Scenér Otvorené dvere — Tento scendr je postaveny na postupujucom pokroku

globalizacie spojenom s tendenciami rastu socialnej sudrznosti.

Scenar Zastavy — Tento scenar je postaveny na pokracovani procesov globalizacie
spojenom s fragmentarizaciou spolo¢nosti a vzniku réznych diverzifikovanych skupin

fungujucich pod réznymi zastavami.

Sucastou globalnych scenérov do roku 2025 su potencialne Soky resp. divoké karty:
= Ozbrojené konflikty — India-Pakistan,  Cina-Tchajwan, Kaukaz
= Fiskéalne krizy — USA, Japonsko, EU, Brazilia

= Bankové krizy — Cina

» Rozvrat zasobovania ropou — Stredny Vychod
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