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ABSTRAKT

V case zmien, kedy kazdodenny zivot cloveka ichod celej spolocnosti ovplyviuje kriza ¢i mnozstvo casto
necakanych faktorov, je vyhodné premyslat o blizsej ¢i vzdialenejSej buducnosti v podobe alternativnych
scenarov. Jednoscendrové myslenie, ktoré je charakteristické pre nasu spolocnost, prindsa so sebou mnozstvo
problémov. Staci zmena financnych trhov alebo ekonomického prostredia, prirodna katastrofa, prilev imigrantov
alebo hrozba nedostatku surovin, hrozba terorizmu ¢i vojna v blizkom dosahu, a predstava o jedinej
bezproblémovej buducnosti sa casto ruca a dochddza k problémom pri rozhodovani ako dalej v politike, v
ekonomike alebo v osobnom alebo rodinnom Zivote. Globdlne existencidlne rizika vytvaraju neistoty takého
rozsahu, zZe je nevyhnutné premyslat o buducnosti v podobe alternativnych scendrov. Scendrové myslenie je
najlepsi nastroj na redukciu moznych dopadov globalnych existencidalnych rizik.

KLUCOVE SLOVA: globdlne existencidlne rizikd, budiicnost, scendrové myslenie

ABSTRACT

In times of change, when the daily life of man and whole society affects the operation of the crisis and often
unexpected number of factors, it is preferable to think about the near or more distant future in the form of
alternative scenarios. One scenario thinking, that is characteristic for our society, brings with a number of
problems. Just change the financial markets or economic environment, natural disasters, the influx of
immigrants or the threat of scarcity of raw materials, the threat of terrorism and war in the near range, and the
idea of a simple, seamless future often breaks down and there is a problem in deciding how to continue in
politics, in the economy or personal or family life. Global existential risks are creating uncertainty to such an
extent, that it is necessary to think about the future in the form of alternative scenarios. Scenario thinking is the
best tool to reduce the potential impact of the global existential risks.

KEY WORDS: global existential risks, future, scenario thinking

Uvod

V Case zmien, kedy kazdodenny zivot Cloveka ichod celej spolocnosti ovplyviiuje kriza ¢i mnozstvo Casto
necakanych faktorov, je vyhodné premyslat’ o blizSej ¢i vzdialenejSej buducnosti v podobe alternativnych
scendrov. Jednoscenarové myslenie, ktoré je charakteristické pre nasu spolo¢nost, prindsa so sebou mnozstvo
problémov.

Sta¢i zmena finan¢nych trhov alebo ekonomického prostredia, prirodna katastrofa, prilev imigrantov alebo
hrozba nedostatku surovin, hrozba terorizmu ¢&i vojna v blizkom dosahu, a predstava o jedinej bezproblémovej
buducnosti sa Casto ruca a dochadza k problémom pri rozhodovani ako dalej v politike, v ekonomike alebo
v osobnom alebo rodinnom Zivote.

Globalne existencidlne rizika vytvaraju neistoty takého rozsahu, ze je nevyhnutné premyslat’ o budicnosti
v podobe alternativnych scendrov. Scenarové myslenie je najlep$i ndstroj na redukciu moznych dopadov
globalnych existencialnych rizik.
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Globalne existencialne rizika

Postupujuca globalna kriza a rast poctu globalnych hrozieb presahujucich hranice jednotlivych §tatov vytvaraju
negativny synergicky efekt, ktory modze vyustit do negativneho scendra zaniku l'udskej civilizacie alebo
vyhynutia ¢loveka ako druhu. Globalne existencialne rizika v rastiicej miere vstupuji do Zivota Cloveka a
v predtym nebyvalej miere ohrozuju jeho existenciu. Z tohoto dévodu sa skiimanie existencialnych rizik stalo
dévodom vzniku viacerych pracovisk a projektov. Prikladom méze byt Future of Humanity Institute na
University of Oxford, ktory bol zriadeny v roku 2005 a jeho riaditelom je filozof a popredny predstavitel’
transhumanizmu Nick Bostrom alebo The Cambridge Project for Existential Risks, ktory ma byt zédkladom pre
vytvorenie Centre for the Study of Existential Risks, ktorého vznik bol ozndmeny v roku 2012. Globalne
existencialne rizika su skumané predovsetkym srozvojom technologii transhumanizmu, ktorych mozné
negativne dopady presahuju doterajsiu I'udsku predstavivost.

Medzi hlavné rizika spojené s transhumanizmom patria biologicka vojna, nanovojna, jadrova vojna, vesmirna
vojna, umela inteligencia, superinteligencia, singularita, nanotechnologicke znecistenie, Grey Goo efekt, génové
manipulacie alebo nieco iné.

Globalne existencidlne rizikd st vSak spojené aj s inymi hrozbami, nez len s tymi, ktoré su spojené s
transhumannymi technologiami. Hrozbou pre existenciu ¢loveka mozu byt aj zastaralé ekonomické ¢i politické
systémy alebo nezvladnuta ekonomicka ¢i politicka kriza.

Podl'a Nicka Bostroma globdlne existencidlne rizikd st tie, ktoré predstavuji vazne nebezpecenstvo pre
ludskt existenciu v celosvetovom meradle. Prikladom mdézu byt globédlne katastrofy od prirodnych katastrof,
ako st napr. sopec¢né vybuchy €i zemetrasenia, cez pandémie az po jadrové havarie po celom svete, d’alej
tyranie, neovladatel'né vedecké experimenty, klimatické zmeny, hrozby z vesmiru alebo hospodarsky kolaps.

Rozmach sceniarového myslenia

Premyslanie o moznych alternativnych scendroch buducnosti ndm v ¢asoch necakanych a neocakavanych
udalosti mo6ze ulah¢it’ vyrovnanie sa s prichadzajicou zmenou alebo umoznit’ l'ahSie prekonanie krizy, ked’ze
sme na moznost’ krizy pripraveni. Rozmach scenarového myslenia je dnes viditeIny pri politickom rozhodovani,
riadeni podnikov ¢i organizécii alebo planovani si osobného Zivota najmi vo vyspelych krajindch. Varovna
uloha alternativnych scenarov budicnosti ndAm mdéze umoznit’ pripravit’ sa na mozné prekazky ¢i vyvarovat’ sa
nespravneho konania.  Alternativne scenare ndm umoziuju lepSie premysSlanie o moznych rizikadch
transhumanizmu, a takisto aj cestach eliminacie moznych dopadov globalnych existencidlnych rizik.

Povod scenarového myslenia

Myslenie v podobe scenarov je velmi stard metdéda uvazovania o budicnosti. Priklady scenarového myslenia
mozeme najst’ v Starom Zakone i v Novom Zakone, kde je uvadzané mnozstvo varovnych scendarov, ktorych
naplnenie je viazané na porusovanie zakladnych etickych noriem ako porusovanie socialnej spravodlivosti,
porusovanie prikdzani, nenasytnost, chamtivost’, smilstvo, vrazdenie a podobne.

Zjavenie sv. Jana alebo Apokalypsa je jednym z najvyznamnejSich textov zaoberajticich sa buducnostou a je
tak hodnotené napriklad v dvojzvidzkovej Encyklopédii buducnosti, ktord vroku 1996 zostavili popredni
futurologovia a odbornici na budicnost’ z celého sveta. Mozno ho povazovat’ za archetypalny text scenarového
myslenia, ktory vo vyraznej miere ovplyvnil aj moderné futurologické myslenie. Varovné a katastrofické scenare
sa obycajne nazyvaju apokalyptickymi scenarmi. Korene scenarového myslenia teda moézeme hladat’
v posvitnych knihach zidovsko-krestanskej civilizacie.

Scenarové myslenie vsak mézeme najst’ aj v textoch inych kultar. Prikladom mézu byt katastrofické scenare
obsiahnuté v proroctvach indianskeho kmena amerického Juhozapadu — indianov Hopi. Tento scenar je viazany
na dosiahnutie uréitého stupna technologického pokroku, kedy sa tento dostane do konfliktu s prirodou.

Priekopnici scenarového myslenia

Popredny expert na scendrové myslenie Kees van Heijden v knihe Scenare — Umenie strategickej
konverzacie', ktora publikoval v roku 1996, uvadza, ze moderné scenarové myslenie je spojené s vytvaranim
vojenskych stratégii. Prvé zdokumentovatelné nacrty toho, ¢o by dnes mohlo byt povaZzované za scendre sa
objavili v 19. storo¢i v textoch pruskych vojenskych stratégov von Clausewitza a von Moltkeho, ktori su tiez
spajani s prvou formulaciou principov strategického planovania. Strategické planovanie zalozené na scenaroch

! Heijden, Kees van der (2005): Scenarios. The Art of Strategic Conversation. John Wiley and Sons, West Sussex, England
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ma teda dlhu historiu. Jeho objaveniu sa vo svete ekonomiky a politiky predchadzalo jeho vyuzivanie armadou
v simulovani scendrov na bojisku v tzv. vojnovych hrach (wargaming)”.

Moderné scenarové myslenie v 20. storoci rozvinul britsky general Alan Brooke, ktory sa neskor po povyseni
stal znamym ako pol'ny marsal lord Alanbrooke. Lord Alanbrooke je podl'a Kees van Heijdena povazovany za
rodeného scenarového planovaca. Zastaval funkciu $éfa Imperial General Staff, ktory riadil vSetky britské
imperialny sily pocas druhej svetovej vojny".

Alanbrookov pristup podl'a van Heijdena vychéadzal zo sady zakladnych principov vedenia vojny, ktoré
povazoval za zrejmé napr. napadni nepriatel’a tam, kde je slaby, nie silny, vyhybaj sa experimentom, podporuj
ich, ak si vedomy, Ze mdze§ vyhrat, uvazuj o celom systéme s ktorym bojujes (celostnost)®. Lord Alanbrooke
neprijimal rozhodnutia, kym neboli nevyhnutné. Namiesto toho sa snazil dostat’ do mysli nepriatel’a (mentalne
mapy), aby porozumel aké akcie sa od neho daju ocakavat’ (predvidanie). Preferoval mat’ k dispozicii sadu
detailnych scenarov (alternativne scenare), ktoré pouzival k zostreniu svojho myslenia (scenarové myslenie)’.
Mal tym planovacov (think tank), ktori vytvarali tieto scenare (scenarové planovanie), ktoré zahfnali starostlivé
vyhodnotenie vSetkych zdrojov, potrebnych v roznych variantoch. VSeobecne jeho pristup bol nasmerovany
k rozvijaniu politik, a nie k stanoveniu $pecifickych cielov. V tejto oblasti sa tiez uistoval, ze jeho tym ostane
otvoreny novym informaciam (otvorené systémy). Alanbrooke rozumel, Zze scendrovy pristup nie je cesta
predvidania budtcnosti. Bol to u¢iaci nastroj na ziskanie viac zrugnosti v narébani s neistotou®.

Herman Kahn ako priekopnik scenidrového myslenia

Priekopnikom scenarového myslenia v ekonomike a politike bol americky futurolég a matematik Herman
Kahn, ktory pdsobil najskér v organizacii RAND Corporation a neskdr v nim zalozenom Hudson Institute.
Herman Kahn zacal scenare buducnosti nazyvat’ scenarmi na navrh spisovatel'a a tvorcu filmovych scenarov Leo
Rostena, ktory vtedy pracoval v Hollywoode. Herman Kahn vtedy pracoval v RAND Corporation v Santa
Monice, ¢o je mesto od Hollywoodu nie vel'mi vzdialené.

Scenarmi sa zaoberal najmd vo svojich knihdch O termonuklearnej vojne (1960), Premyslanie o
nemyslitelnom (1962), O eskalacii (1965), Rok 2000 (1967) a v zhruba dvoch desiatkach d’al§ich knih
a publikacii.

Herman Kahn o sceniarovom mysleni

Herman Kahn charakterizoval scenar ako pokus popisat’ viac menej detailne urCity predpokladany sled
udalosti 7 . Scenare zddraziuju zréznych hladisk ,budtce udalosti“. Niektoré scenire moézu skimat
a zdoraznovat’ urcity prvok v vacsieho problému, ako je kriza alebo ina udalost’, ktora by mohla viest’ k vojne,
proces prerastania malej vojny alebo miestneho konfliktu do védésej vojny, rozSirenie alebo zuzenie akcii
obmedzenej vojny, ukonéenie vojny a problém mieru po vojne.

Kahn uvadza, ze scenar je zvlast vhodny vtedy, ak mame posudit’ rézne aspekty problému takmer sucasne.
S pomocou rozsiahleho scenara moze badatel’ systematicky preskiimat’ rézne moznosti a ziskat cit pre udalosti
a rozhodujuce momenty, kedy je zivotne dolezité urobit’ spravnu volbu. Scenar pomaha nasej predstavivosti.

Herman Kahn uvadza v knihe Premyslanie o nemyslitelnom (1962) niektoré vyhody scendra ako pomdcky
. 8
myslenia®:

= QObracia pozornost’ — niekedy dramaticky a presvedcivo — k vel'kému rozsahu moznosti, ktoré musia
byt v strategickom rozbore brané do ivahy, a z ktorych by niektoré mohli uniknat’ pozornosti, ak je
rozbor uskuto¢novany oby¢ajnymi analytickymi technikami. Je tendencia mysliet’ po starom, aj ked je
jasné, ze rok 1965 nie je to isté ako rok 1960 alebo dokonca 1945. Scenare st jednym zo sposobov, ako
prinutit’ seba samého i inych, aby sa ponorili do nezndmych problémov rychlo sa meniaceho sicasné¢ho
i buduceho sveta, dramatizuju a ilustrujii moznosti, ktoré by sa ind¢ mohli prehliadnut’.

% Tamtiez.
* Tamtiez.
* Tamtiez.
’ TamtieZ.
® Tamtiez.
7 Kahn, Herman (1966): Ptemysleni o nemyslitelnem. Nase vojsko, Praha
8 Tamtiez.
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= Nuti badatel’a, aby sa zaoberal podrobnostami a hybnymi silami, ¢o by mohol 'ahko zabudnut, keby sa
obmedzil na abstraktné modely.

=  Pomaha objasnit’ vzajomné posobenie psychologickych, socialnych, politickych a vojenskych faktorov
vratane vplyvu jednotlivych politickych osobnosti na strategické rozhodnutia, ktoré by ina¢ mali
abstraktny charakter, a robi tak formou, ktorad dovol'uje pochopit’ vzajomné pdsobenie mnohych prvkov
na seba zaroven.

=  Pomaha ilustrovat’ — aj ked niekedy vel'mi jednoduchou formou — urcité zdsady alebo problémy, ktoré
by zostali nepovSimnuté, keby sme si brali priklady iba zo zlozitého redlneho sveta, plného rozporov.
Mozno ho taktiez pouzit’ pri uvazovani o moznych alternativnych vysledkoch ur¢itych skuto¢nych kriz
v minulosti alebo pritomnosti.

Podla Hermana Kahna scenar nie je prostriedkom k zostavovaniu predpovedi. Badatel' sa Casto zaobera
neznamou a doteraz nepoznanou buducnostou. Je tazké si predstavit, ako moéze byt scenar odtrhnuty od
skutoCnosti, ked’ takato skutoCnost este neexistuje. Predstavivost’ bola vzdy zdkladnym prostriedkom pre to, ako
sa roznymi spdsobmi zaoberat’ budicnostou, scendr je prave jednym z mnohych prostriedkov ako tuto
predstavivost’ povzbudit’ a zdisciplinovat’.

Kahn tvrdil, ze ak mé byt’ scendr jasny, musi mat’ pochopitel'ne uz na zaciatku vztah k nejakej rozumnej verzii
sucasnosti a rozumny pomer k spdsobu, ako by sa 'udia mohli v budicnosti spravat’, aj ked’ je dolezité, aby sme
sa neobmedzovali na tie najjednoduchsie a najpravdepodobnejsie situdcie a spravania.

Scenarové myslenie a rozhodovanie

Scenarové myslenie sa stalo beznym pri riadeni ekonomickych subjektov najmd vdaka francuzskemu
ekonomovi Pierrovi Wackovi (1922-1997), ktory pdsobil ako strategicky planovaé pre firmu Royal Dutch Shell.
V sedemdesiatych rokoch 20.storocia vypracoval sadu alternativnych scenarov, kde uvazoval aj o moznosti
ropného Soku, ktory sa neskorSie stal realitou a priniesol mu uznanie. Napriek tomu, ze za svojho Zivota
publikoval o scendrovom planovani iba dva clanky, tieto sa stali klasikou pri Stadiu principov scenarového
myslenia.

V poslednych desatrociach 20-¢ho storocia vyrazne prispel k rozvoju scenarového myslenia d’al§i americky
futurolog Peter Schwarz, ktory bol zakladatel'om konzultacnej futurologickej firmy Global Businness Network,
ktora sa primarne zameriavala na tvorbu alternativnych scenarov buduceho vyvoja. Peter Schwarz sa stal
znamym svojou knihou Umenie dlhého pohladu, ktord vydal vroku 1991 avytvorenim metody tvorby
alternativnych scenarov, ktord sa dnes povaZuje za najpouzivanej$iu metodu tvorby scendrov buduicnosti.
Asistoval tiez ako konzultant pri tvorbe scenarov filmov Deep Impact, Sneakers, War Games a filmu Minority
Report, ktorého dej sa odohrava v roku 2050.

Je tiez spoluautorom varovného scendra dopadu klimatickych zmien, ktory spracoval pre americky Pentagon
spolu so svojim kolegom Dougom Randallom a, ktory bol verejne publikovany v roku 2003. Tento scenar bol
sucastou utajenej spravy amerického Pentagénu o vyvoji civilizacie do roku 2020, ktorej spoluautorom bol aj
Peter Schwarz.

Peter Schwartz vo svojej knihe The Art of Long View - Umenie dlhého pohl'adu uvadza nasledovné definicie
(9
scenarov

=  Scenare s mocné pomocky na vyzvanie nasich mentalnych map

= Scenare su nastroje na ziskanie dlhého pohl'adu vo svete velkej zlozitosti

= Scenare su pribehy o cestach, po ktorych sa svet méze zajtra uberat’, pribehy, ktoré nam pomahaju
rozpoznat' zmeny a adaptovat’ sa na meniace aspekty nasho sucasného prostredia

= Scenare si nastroje usporiadania vnimania alternativnych buducich prostredi, v ktorych sa mozno budu
robit’ rozhodnutia

=  Scenare su sady organizovanych ciest pre efektivne snivanie o buduicnosti

Scenarové planovanie povazuje Peter Schwartz za robenie volieb dnes s porozumenim ich budicim dopadom.

? Schwartz, Peter (1996): The Art of the Long View. Planning for the Future in an Uncertain World. Currency Doubleday, New York, New
York
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Metdda tvorby scendrov vytvorend Petrom Schwartzom — GBN metoda, ktora bola publikovana v knihe The Art
of Long View - Umenie dlhého pohladu, zahfiia nasledovnych osem krokov'’:

Krok 1.: Indentifikacia hlavnych problémov alebo rozhodnuti
Krok 2.: KI'ai¢ové sily v lokalnom prostredi

Krok 3.: Riadiace sily

Krok 4.: Ohodnotenie vyznamnosti a neistoty

Krok 5.: Vyber scenérovej logiky

Krok 6.: Nacrtnutie scenarov

Krok 7.: Désledky

Krok 8.: Vyber hlavnych indikatorov a ukazovatel'ov smeru

Scenarové myslenie je dnes beznou sucastou pripravy stategickych materialov alebo S$tudii zaoberajucich sa
budicnostou. Alternativne scenare buducnosti su sucastou sprav o demografickom vyvoji, ktoré pravidelne
vydava OSN, sprav o dopade klimatickych zmien, ktoré vydava Panel pre klimatické zmeny, globalnych
progndz, ktoré pripravuje americka CIA alebo publikacii Svetového ekonomického fora.

Absencia scenarového myslenia na Slovensku

Na Slovensku je scenarové myslenie v plienkach a stdle dominuje jednoscenarové myslenie zalozené na
uvazovani iba o pozitivnej ¢asto vysnenej buducnosti. Politici alebo riadiaci pracovnici v podnikoch ¢i inych
organizaciach, potom byvaji zaskoceni ak nas zafne negativne ovplyviiovat’ ekonomicka ¢i finanéna kriza,
geopoliticka nestabilita, hrozba prirodnych katastrof ako su napr. poévodne, rastiica nestabilita pocasia alebo
imigracna kriza.

Zaver

Vyuzivanie scenarového myslenia najmid pri robeni politickych rozhodnuti by nepochybne prospelo aj
Slovensku, ktoré sa dnes mdze poucit zo skusenosti, ktoré vtejto oblasti maju vyspelejSie krajiny ci
medzinarodné organizacie.

ZOZNAM BIBLIOGRAFICKYCH ODKAZOV

Aron, Raymond (1968): Pfedmluva. In: Kahn, Herman (1966): Pfemysleni o nemyslitelnem. Nase vojsko, Praha

Baade, Fritz (1965): R4j nebo zniceni lidstva ? (SotézZeni k roku 2000). Nakladatelstvi politické literatary, Praha

Heijden, Kees van der (2005): Scenarios. The Art of Strategic Conversation. John Wiley and Sons, West Sussex,
England

Kahn, Herman (2010): On Escalation. Metaphors and Scenarios. With new introduction by Thomas C. Schelling.
Transaction Publishers, New Brunswick, New Jersey

Kahn, Herman (2007): On Thermonuclear War. With a new introduction by Evan Jones. Transaction Publishers,
New Brunswick, New Jersey, 2007

Kahn, Herman, Brown, William, Martel, Leon with the assistance of the Staff of the Hudson Institute (1979):
The Next 200 Years. A Scenario for America and the World. William Morrow and Company, Inc., New
York, New York

Kahn, Herman, Bruce-Briggs, B. (1972): Things to Come. Thinking about the 70’s and 80’s. The Macmillan
Company, New York, New York

Kahn, Herman (1971): The Military. In: Perloff, Harvey S. (1971): The Future of the United States Government.
Toward the Year 2000. A Report from the Commission on the Year 2000 of the American Academy of
Arts and Sciences. Prefaced by Daniel Bell. George Braziller, New York

Kahn, Herman, Wiener, Anthony J. with contributions from other staff member of the Hudson Institute (1967):
The Year 2000. A Framework for Speculation on the Next Thirty-Three Years. Introduction by Daniel
Bell. The Macmillan Company, New York

Kahn, Herman (1966): Pfemysleni o nemyslitelnem. Nase vojsko, Praha

1 Tamtiez.

15



Globalne existencidlne rizika + Global existential risks "2016

\ Zbornik zo V1. medzinarodne] konferencie, 15. november 2016, Bratislava
Proceedings of the 6th International Conference, November 15, 2016, Bratislava, Slovakia

m RUSKO,M.- KLINEC,I.-NEMOGA, K. [Eds.] m Zilina: STRIX/Edicia ESE-32, ISBN 978-80-89753-109 m

Kahn, Herman (1960): The Nature and Feasibility of War and Deterrence. P-1888-RC. RAND Corporation,
Santa Monica, California, January 20, 1960, (Second Printing April, 1960)

Kahn, Herman (1958): Some Specific Suggestions for Achieving Early Non-Military Defense Capabilities and
Initiating Long-Range Programs, Reasearch Memorandum RM-2206-RC. RAND Corporation, Santa
Monica, California, January 2, 1958, Revised July 1, 1958

Kahn, Herman, Mann, Irwin (1957): War Gaming. P-1167. RAND Corporation, Santa Monica, California, July
30, 1957

Kahn, Herman, Mann, Irwin (1957): Game Theory. P-1166. RAND Corporation, Santa Monica, California, July
30, 1957

Kahn, Herman, Mann, Irwin (1957): Monte Carlo. P-1165. RAND Corporation, Santa Monica, California, July
30, 1957

Kahn, Herman, Mann, Irwin (1957): Ten Common Pitfalls. U.S. Air Force RAND Research Memorandum RM-
1937. RAND Corporation, Santa Monica, California, July 17, 1957

Kahn, Herman, Mann, Irwin (1957): Techniques of Systems Analysis. Memorandum RM-1829-1-PR. Prepared
for: United States Air Force RAND Project. RAND Corporation, Santa Monica, California, June 1957

Kahn, Herman (1955): Use of Different Monte Carlo Sampling Techniques. P-766. RAND Corporation, Santa
Monica, California, 30 November 1955

Kahn, Herman (1954): Applications of Monte Carlo. Research Memorandum RM-1237-AEC. RAND
Corporation, Santa Monica, California, 19 april 1954, Revised 27 April 1956

Klinec, Ivan (2004): Strategic Thinking in the Information Age and the Art of Scenario Designing. The First
Prague Workshop on Futures Studies Methodology, CESES, Charles University, Prague, September 16-
18, 2004, Institute for Forecasting, Slovak Academy of Sciences, Bratislava, ppt presentation

Klinec, Ivan (2009): Ako si nasa civilizacia vytvara nastroje pre buducnost. Referat na 10. medzinarodnom
kolokviu Koncipovani budoucnosti v Evropé’09, Obcanska futurologickd spolecnost, Vysoka skola
ekonomicka v Praze, Praha, 11. — 13. jina 2009

Klinec, Ivan (2011): Uvod do futurologie a3tudii budicnosti. Zaklady dlhodobého myslenia pre
environmentalne vzdelavanie. Nepublikovany rukopis

Schwartz, Peter (2003): Inevitable Surprises. Thinking Ahead in a Time of Turbulence. The Scenarios that Are
Changing Your World and Your Business. Gotham Books, New York

Schwartz, Peter, Randall, Doug (2003): An Abrupt Climate Change Scenario and Its Implications for United
States National Security. October 2003

Schwartz, Peter, Leyden, Peter, Hyatt, Joel (1999): The Long Boom. A Vision for the Coming Age of Prosperity.
Perseus Books, Reading, Massachusetts

Schwartz, Peter (1996): The Art of the Long View. Planning for the Future in an Uncertain World. Currency
Doubleday, New York, New York

Wack, Pierre (1985): Scenarios: Shooting the Rapids. In: Harvard Business Review, November — December
1985

Wack, Pierre (1985): Scenarios: Uncharted Waters Ahead. In: Harvard Business Review, September — October
1985

ADRESA AUTORA

Ing. Ivan KLINEC 5
Slovenska akadémia vied, Ekonomicky tstav, Sancova 56, 81105 Bratislava, Slovenska republika
e-mail: ivan.klinec@gmail.com

RECENZIA TEXTOV V ZBORNIKU
Recenzované dvomi recenzentmi, ¢lenmi vedeckej rady konferencie. Za textovi a jazykovi upravu prispevku
zodpovedaju autori.

REVIEW TEXT IN THE CONFERENCE PROCEEDINGS
Contributions published in proceedings were reviewed by two members of scientific committee of the conference.
For text editing and linguistic contribution corresponding authors.

16






