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FUTUROLOGIA A ANTICIPATIVNE VLADNUTIE
Ivan KLINEC

FUTUROLOGY AND ANTICIPATIVE GOVERNANCE

ABSTRAKT

Vznik futurolégie ako vedy o budicnosti je spon@astupom inform@ého veku a s prechodom k infoknej spol@nosti.
Futurolégia ako veda o buddcnosti predstavuje npafliadigmu vnimania spafenskej reality a umanje alternativne
videnie buddceho vyvoja v dihodobyehsovych horizontoch. Metodol6gia vyskumu budlcnestoZuje modelova
alternativne scenare budlceho vyvoja a poskytnavé nastroje pre dlhodobé politické rozhodovartrategické
planovanie dnes vyuziva celt Skalu metdd vyskurddchosti umoajlcich inkorporova dihodobécasové horizonty do
politického rozhodovania. Vytvorenie systému gpdiivneho vladnutia je spojené s vyuZitim systéarwérd Engagement
ako nastroja anticipativneho vladnutia. Systém apditivneho vladnutia je jednou z ciest k prekonagiobalnej krizy
sWrasnejludskej civilizacie.

KPudové slova: futurolégia, budicna$é metodoldgia vyskumu buddcnosti, strategické planie, scenare, Forward
Engagement, anticipativne vladnutie

ABSTRACT

Development of futurology as a science about thedus interconnected with coming of the informatame and with the
transition to the information society. Futurologg a science about the future is new paradigm of tataleding of societal
reality with possibility of alternative understandirof future development in long term horizons. Mdthogy of futures
research enable modeling of alternative scenaribguture development and provide new tools for leagn political
decisionmaking. Strategic planning is now usingwulge scale of futures research methods enablingrparation of long
term time horizons into political decisionmaking.e@tion of system of anticipative governance is ected with using of
Forwar Engagement system as a tool of anticipatoeegnance. System of anticipative governance isobriiee way out of
global crisis of present human civilization.

Key words: futurology, future, futures research methodologyrategic planning, scenarios, Forward Engagement,
anticipative governance

Uvod

Vyuzivanie futurologickych metdd pre politické ramtovanie ma v siasnej dobe vzrastajucu tendenciu. Celosvetovy rast
neistoty je spojeny so zlyhavanim riadenia na vy&ttkirovniach od globalnej cez narodnu az po regimn Preto vzrasta
vyznam lfadania nastrojov, ktoré by umoznili eliminaciu éasj neistoty v politickom rozhodovani.

Globalna kriza umocnila zlyhavanie politického rodbvania nastaveného na kratkodobé ciele, prepajefikou trvania
volebného obdobia, ktoré vnutilo ciele celej spolmsti a zvyraznila potrebu implementacie dlhodoby@sovych
horizontov do politického rozhodovania.

Futuroldgia je nepochybne mladou vedou, ktora saavg iba vySe 65 rokov. Za teéas vSak vytvorila transdisciplinarny
priestor, umoitujici modelovd mozné alternativne buducnoBtidskej civilizacie. Vytvorila tiez cely vejar metéebchnik,
nastrojov a konceptov, ktoré uningu zaobergé sa budicna®u, vytvard ziaduce obrazy buduicnosti a vytvadihodobé
stratégie, umatujuce tieto obrazy buddcnosti realiz6va

Futuroldgia preSla vyvinom od vytvorenia konceptko avedy o budlcnosti cez vytvaranie futurologickyitstitacii

a organizacii, ktoré vytvorili pddu pre vytvaramiéstrojov vyskumu budicnosti a realizaciu futurakygch projektov az po
zvySovanie svojho vplyvu na politické rozhodovanie.

Futuroldgia, ako veda o buddcnosti mdz&ase rastiicej neistoty pondkhoové paradigmatické néastroje, ktoré uinga
pruznejSie reago¥ana zmeny meniaceho sa globalneho prostredia adelma’ sitasnd podobu civilizacie tak, aby sa tato
mohla transformouaspdsobom, ktory by umoznil jej plynuly prechodmavy civilizaény stupé. SEasna civilizacia by sa
tak mohla vyhnti osudu predchadzajucich civilizacii, ktoré po dbsigi vrcholu svojho rozvoja postupne upadali az
nakoniec zanikli.

Futurolégia ponukaudstvu moznas nastlpi cestu vedomej evollcie a vytvirglobalnu civilizaciu, ktora bude viac
humannou a viac partnerskou a menej desStruktivnagresivnou. Presmerovanie priorit civilizacie malomé vytvaranie
buducnosti méze napomdemene séasnych vzorcov spravania daveka ako jednotlivca, spalnosti i civilizacie.

Vyuzitie futurologickych metéd pre politické rozhmdhnie je jednou z ciest prekonania¢asnej globéalnej krizy
a transformécie dneSného rozdeleného sveta nazdjemne prepojeny a vzajomne kooperujuci.

Futuroldgia ako veda o buducnosti

Futuroldgia predstavuje vedu o buduicnosti. Bola exgna ako stag’ novovytvarajucej sa paradigmy inforém&ho veku.
Predstavuje vyznamny nastroj preorientacie ekongmgpol@nosti a civilizacie smerom do budulcnosti a uingé
inkorporovanie dlhodobyctasovych horizontov do politického rozhodovania.

Futurolégia umoiuje prekréenie obmedzeni danych Specializaciou jednotlivyetinych odborov a integraciu poznatkov
roznych vednych odborov navzajom, ako i ich rozs&eo dimenzie umenia, kultlry, nabozenstva, smifity, pripadne
inych polfadov tykajucich sa budiceho vyvojdoveka, spolénosti a civilizacie. Futuroldgia disponuje rozsihl
metodolégiou skimania budicnosti a mozno ju povaZoa high-tech spol@nskych vied.
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Boom futurol6gie je spojeny s nastupom civitiaaej transformacie a rastom nestability v spolusti i prehlbovanim sa
civiliza¢nej krizy. Futurolégia, ako veda o budicnosti, dmekiia Stidie buducnosti, vyskum budulcnosti, prognostiku
technologické a socialne predvidanie, globalne iypdetvaranie alternativnych scenarov, konstrueeaalternativnych
indikatorov buddceho vyvoja, vytvaranie moznychaaov budicnosti, dt

Nova paradigma pre informaény vek
V ¢ase druhej svetovej vojny boli vytvoredi@lSie paradigmatické koncepty, metddy, technikgséticie, umo#ujlce
priame alebo nepriame nardbanie s buddtnosVytvorili tak metodologické nastroje, ktoré umioju zaoberé sa
buducnosgou tak, aby tato mohla Byedome vytvarana a ovpliygvana.
Za nové paradigmatické koncepty pre infoémavek, ktoré vznikli Wase druhej svetovej vojny alebo v obdobi kratko po
nej, mozno povaZovanasledovn&

e 1942 — Futurol6gia — Ossip K. Flechtheim

e 1942 — Technologické prognézovanie — Theodore vamrién

e 1940-1942 — Scenarové myslenie — lord Allanbrooke

e 1945 — Think-Tank — Theodore von Karman

¢ 1943 — Mentalne modely — Kenneth Craik

e 1945 — Systémové myslenie — Macy Foundation

e 1945 — Hypertext — Vannevar Bush

e 1942 — Syntropia — Luigi Fantappie

e 1945 - VSeobecna systémova analyza — Ludwig voraBerify

e 1942 — Kybernetika — Norbert Wiener

e 1946-1947 — Systémova analyza — Edwin Paxson

Uvedené paradigmatické koncepty umoznili vytvasiganiz&né a inStitucionalne prostredie a vytwaraetddy, techniky,
nastroje a koncepty, ktoré viedli k prekemiu hranic roztinych vednych oblasti a k moznosti modelbvmdici mozny

VYVOj.

Futuroldgia ako veda o buducnosti
Futurolégia postupne vytvorila transdisciplinarnyieptor umo#ujlci skimanie moznych alternativnych buddcnosti
ekonomiky, spolénosti a civilizacie.

Futurolégia Ossipa K. Flechtheima

Futurolégia ako veda o budtcnosti bola navrhnusigdsn K. Flechtheimom v roku 194 ZFlechtheim tento pojem prvykréat
pouzil v stkromnej koreSpondentiPojem futurolgia vznikol spojenim latinského sldfuturum,&o znamena budice a
gréckeho slova logogp znamend veda. Futuroldgia ako veda vznikla akassinovovytvaranej paradigmy infor@ého
veku. V decembri roku 1945 publikoval Flechtheikanok o budicnosti Teaching the Fufuvetasopise Journal of Higher
Education.

Pojem futuroldgia ako i navrh jej konceptu prezeatdssip K. Flechtheim v dvocitankoch Futurology - A New Science
7 a Futurology - A Science of Probabifinktoré boli publikované v roku 1949 v americky@sopisoch Forum a Midwest
Journal. V tychtodlankoch uviedol prvykrat pojem futurolodgia ac¢rtal zékladné charakteristiky futuroldgie ako vealy
buducnosti. Obidvalanky boli v roku 1966 znovu opublikované vo Fldwimovej knihe History and FuturologyPredslov
k tejto knihe napisafalsi vyznamny futurolég Robert Jurfgk

Flechtheim sa zaoberal futurolégiou v knihdch Higtand Futurology ktord publikoval v roku 1966, Futurologie. Der
Kampf um die Zukuntf, ktorG publikoval v roku 1968, Futurologie. Modtikeiten und Grenzéh ktort publikoval v roku
1968, Futurologie als ,Dritte Kraft?, ktor( publikoval v roku 1973, Zeitgeschichte uBukunfstpolitik'®, ktort publikoval

I Klinec, Ivan (2009): Ako si na3a civilizacia vytreénastroje pre budicribReferat na 10. medzinarodnom kolokviu Koncipovani

budoucnosti v Evrap09, Oltanska futurologicka spalrost, Vysokéa Skola ekonomicka v Praze, Praha, 1B. {ina 2009

2 Kessler, Mario (2007): Ossip K. Flechtheim. Pstitier Wissenschaftler und Zukunftsdenker (1909-198thistorische Studien.

gﬂerausgegeben vom Zentrum fur Zeithistorische Fansg Potsdam. Band 41. Bohlau Verlag GmbH andkily Weimar Wien, Koln
Tamtiez

“Flechtheim, Ossip K. (1945): Teaching the FutureJburnal of Higher Education, Volume 16, Decenit®#5, Flechtheim, Ossip K.

(1966): Teaching the Future. In: Flechtheim, Od€i1966): History and Futurology. With Foreworgd Robert Jungk. Anton Hein Verlag,

Meisenheim am Glan

®Flechtheim, Ossip K. (1949): Futurology - the NesieBce ? In: Forum, 1949

® Flechtheim, Ossip K. (1949): Futurology - the 8cie of Probability. In: Midwest Journal, 1949

"Flechtheim, Ossip, K. (1966): History and Futurglog/ith Foreword by Robert Jungk. Anton Hein Verldgisenheim am Glan

8 Jungk, Robert (1966): Foreword. In: Flechtheim,i@gs. (1966): History and Futurology. With Forewddny Robert Jungk. Anton Hein

Verlag, Meisenheim am Glan

9 Flechtheim, Ossip, K. (1966): History and FutugyloWith Foreword by Robert Jungk. Anton Hein Vgrldeisenheim am Glan

1% Flechtheim, Ossip K. (1968): Futurologie. Der Kdmpm die Zukunft. Brockhaus Verlag, Flechtheim, ips& (1970) (1971):

Futurologie. Der Kampf um die Zukunft. Verlag Wissehafte und Politik, Koln, Flechtheim, Ossip K972): Futurologie. Der Kampf um

die Zukunft. Fischer Taschenbuch Verlag, Frankfurt

" Flechtheim, Ossip K. (1968): Futurologie. Mogliitlen und Grenzen. Heinrich Heine Verlag, Editiauitsire, Frankfurt am Mein

12 Flechtheim, Ossip K. (1973): Futurologie als“Dikraft‘. Verlag die Arche, Zurich

3Flechtheim, Ossip K. (1974): Zeitgeschichte unduhftspolitik. Hoffman und Campe, Hamburg

65



Globalne existencialne rizika / Global existential risks "2013

Zbornik z medzinarodnej konferencie, 19. november 2013, Bratislava

Proceedings of the International Conference, November 19, 2013, Bratislava, Slovakia

m RUSKO,M.-KOLLAR,V.-KLINEC,I.[Eds.] m Zilina: STRIX/Edicia ESE-15, ISBN 978-80-89281-91-6 m

v roku 1974, Der Kampf um die Zukunft. Grundlagest &uturologié&®, ktort publikoval v roku 1980, Ist die Zukunft rroc
zu retten %, ktort publikoval v roku 1987.

Flechtheim saf'alej zaoberal futurolégiou 8léankoch, a to wlanku Futurology. The New Science of Probabifitktory bol
prvykrat publikovany v roku 1949, v roku 1966 voeéttheimovej knihe History and Futurology a neskord/Siel ako
sag Tofflerovej knihy The Futurists vydanej v roku % ¢lanku Is Futurology Answer to the Challenge of theure
27, ktory vysiel v knihe editorov Roberta Jungka aalota Galtunga Mankind 2080 ktora obsahovala prispevky z prvej
svetovej futurologickej konferencie a tie? v enopédickom hesle Futurolofyv Historische Worterbuch der Philosophie,
publikovanom v roku 1972 v Bazileji.

Zakladné charakteristiky futurologie
Futurolégia, ako veda o buduicnosti, padrlechtheima zdha:
e vSetky typy prognéz, projekcii, linearneho programma, ad’.,
»  vSetky planovacie procedury v ekonémii, vzdelavenprave, at.,
« vyhodnocovanie ci®v, noriem, a hodnét ¥ahujucich sa k budtcnogt.

Takto definovana futurologia pod bodom 1. predgevisti vedu, pod bodom 2. sa priblizuje aplikovanegle a pod
bodom 3. sa priblizuje filozofit.
Flechtheim navrhol futurolégiu ako vedu o budichds$ovori, Ze teraz nadisla hodina futurol&gie
Evol(cia archeol6gie, geoldgie, histérie, antrogig ekonémie, socioldgie pripravila pddu pre vzmédy o predvidafi.
Futurolégia musi pokemvat’ v niektorych integrénych funkciach, ktoré predtym patrili filozofii asiol6gii®’. Futurolégia
ma teda prebradlohu akejsi metavedy, ktoru wditch ¢asovych obdobiach vzdy predstavovala niektora @ alebo si
aspadi takéto postavenie narokovala.
Pod’a Flechtheima futurolégia nie je ani tak novou aci&nou oblagu poznania, ako skor predstavuje novd syntézu
réznych tdajov a moze bghapana ako projektovanie histérie do novémspvého raméa
Flechtheim naprojektoval futurolégiu ako protivaideoldgie. Uvadza, Ze ideoldgia je osprawedbnim existujuceho
spolatenského poriadil Futurologia naopak zdénazje tvorivi funkciu radikalneho kriticizmu, zameédo proti status
quo. Jej vizia budliceho sveta je vZdy otvorena,hotwdrna a rozporna, pind moznosti aa@é’.
Pri vytvarani konceptu futurolégie Flechtheim vydhal z nasledovnych postulafbv

e Svet je dynamicky, meni sa vo svojich zakladnychk$tirach a produkuje nové.

e Urité zakladné Struktlry zmien mozno asg@sta:ne pozné.

*  Smer a tempo zmien moZzethyiekde v hrubych rysoch predvidané.

e Taktiez rozporné prognézy a projekcie maju svojuucemozu prispigk objasneniu problémov a kriz a mézu’ by

aj ¢iastazne spravne (Specifikacie tykajucedsesu, priestoru, skupiny,&talebo stupa pravdepodobnosti).
* Vtomto rdmci spdiva sloboda viby a moznosrealizacie.
*  Poznanim nutného, mozného a Ziaduceho sa utvatehosl.

Pod’a Flechtheima futurolégia musi vyrie§i& naliehavych problémov, ktoré ohrozujidstvo - musi prispiek likvidacii
vojen a k upevneniu mieru, k odstraneniu hladuealyia k stabilizacii pfiu obyvaté&stva, k odstraneniu vykotigvania a
utlaku a k demokratizacii Statu a spoiosti, k skoncovaniu s devastaciou prirody a k zp&eniu ochrany prirody a
¢loveka pred nim samotnym, k odblraniu odcudzetiatvoreniu nového tvorivéhdloveka (homo humanu)

Flechtheim uvadza, Ze naSa civilizacia si musi aybmedzi rozkladom a prezitimio zavisi na vybere jedného,
najoptimalnejSieho spdsobu konania rmeobmedzeného gt variant konania.

4 Flechtheim, Ossip K. (1980): Der Kampf um die ZnktuGrundlagen der Futurologie. J. H. W. Dietz Nia¢erlag, Bonn, Berlin
% Flechtheim, Ossip K. (1987): Ist die zukunft nachretten ? Hoffman und Campe, Hamburg
16 Flechtheim, Ossip K. (1966): Futurology. The NevieBce of Probability. In: Flechtheim, Ossip, K9¢8B): History and Futurology. With
Foreword by Robert Jungk. Anton Hein Verlag, Melsgim am Glan, Flechtheim, Ossip K. (1972): FutuggloThe New Science of
Probability. In: Toffler, Alvin (editor) (1972): TéFuturists. Random House, New York, New York
Flechtheim, Ossip K. (1969): Is Futurology the Aesto the Challenge of the Future ? In: Jungk, Ro@altung, Johann (editors)
(1969): Mankind 2000. Norwegian Universities Pr&slo, George Allen and Unwin, Limited, London
18 Jungk, Robert, Galtung, Johann (editors) (1969ykital 2000. Norwegian Universities Press, Oslo,Ged\llen and Unwin, Limited,
London
9 Flechtheim, Ossip K. (1972): Futurology. In: Higsehes Worterbuch der Philosophie. Schwabe and/€dag, Basel
20 Flechtheim, Ossip K. (1969): Is Futurology the Wes to the Future ? In: Jungk, Robert, Galtungaddeditors) (1969): Mankind 2000.
Institute Fur Zukunftsfragen, Vienna, Mankind 2000ndon, International Peace Research Institiugto QJniversitetsforlaget, Oslo, Allen
and Unwin, London
2 Tamtiez
22 Flechtheim, Ossip K. (1966): History and Futurgio@/ith Foreword by Robert Jungk. Verlag Anton HKiG, Meisenheim an Glan
% TamtieZ.
2 TamtieZ.
% Tamtiez
% Tamtiez.
2 TamtieZ.
zz Flechtheim, Ossip K. (1971): Futurologie. Der Kdmam die Zukunft. Verlag Wissenschaft und Politdqln
Tamtiez
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Flechtheim sa odvolava na vyrok amerického filoztidana Deweya z roku 1922, ktory hovoril, Ze neiyarhe sdasnos
pre kontrolu budicnosti. VyuZzivame predvidanie lmmditi pre zdokor@vanie a rozvijanie $asnejcinnostr.

Futurolégia Roberta Jungka

Robert Jungk (1913-1994) bol rakuskym futurol6gomragnostikom, sociolégom a novinarom, politikomublicistom.
Narodil sa v Berline ako Robert Baum.

Od roku 1932 Studoval filozofiu a psycholégiu navernzite v Berline. V rokoch 1933 az 1935 Studovsyghologiu a
socioldgiu na Sorbonne v Parizi, kde ziskal timktdra filozofie. V rokoch 1938 az 1945 Studovathriu v Zurichu.

Jungk bol v rokoch 1965 az 1968 prezidentom Ustpral otazky buddcnosti - Institut fur Zukuntstfragea Viedni

v Rakuisku. Pésobil v Berlin Centre for Futures ReseaiBhrline v Nemecku a v International Futures Liprna Salzburgu
v Rakuskou. Posobil tieZ v USA a vo Stiajsku.

V roku 1967 spoluzaloZil v Londyne skupinu Manki@600 a spoluorganizoval prvi svetovd konferencia pyskum
budicnosti v Oslo spolu s Jamesom Wellesley-Weslego Johanom Galtungom. Od roku 1974 posobil akageda
skupiny Mankind 2000.

V roku 1986 ziskal tzv. alternativnu Nobelovi cenRight Livelihood Award. V roku 1991 kandidoval makiskeho
prezidenta. Angazoval sa tiez ako mierovy a pramioky aktivista.

Jungk publikoval knihy Die Zukunft hat schon begemnAmerikas Allmacht uhn Ohnnath¢1952), Tomorrow is Already
Here. Scenes from a Man-Made Wdfl¢1954), Heller als tausend Sonnen (1956), Stradlisnder Asche (1958), Die grose
Maschine (1966), Modelle fur eine neue Welt. BanBdr Griff nach der Zukunft(spolueditor}® (1964), Modelle fur eine
neue Welt. Band Il. Wege ins neue Jahrthausenduggivbr}* (1964), Modelle fur eine neue Welt. Band IlI. Detisind
ohne Konzeption ? (spolueditdt) (1964), Mankind 2008 (spolueditor) (1969), Der Jahrtausendmensch (1973)
Enzyklopedie der Zukunft. Eine Anstiftung zur piakhen Zukunftsgestaltung. Band 1. (spoluedifofl973), Der
Atomstaat. Vom Fortschritt in die Unmemnschlichke{l977), The Everyman Project. Resources for a hufature
(1977), The New Tyranny. How Nuclear Power Enslaves(1979), Zukunftwerkst&tt#h(1980), Menschenleben (1983),
Futures Workshops. How To Create Desirable Futgsesluautor) (1987), Trotzdem. Mein Leben fur digidnft (1993).
Robert Jungk v roku 1965 v predslove k Flechtheim&mée History and Futurology uvadzal, ze futugitké koncepcie
Tudského osudu su v protiklade s téagimi linearnymi tedriami pokrokd Futurologické metody v ramci spdknskych
vied prirovnava k tedrii pa vo fyzike. Jungk uz v roku 1965 upozornil nae,si# a nie Sipka bude symbolom veku,
v ktorom bude hrafuturolégia centralnu GloHt

Robert Jungk je autorom konceptu Dielne budicnoghikunftwerkstatten, ktory umaije modelova mozné budicnosti.
Robert Jungk v roku 1993 navstivil Prahu, kde satinil medzinarodného kolokvia Koncipovani budowtine Evrog 93,
ktoré usporiadala @mnska futurologicka spotoos’.

Na paies Roberta Jungka bola pgom pomenovana futurologicka kniznica v SalzburgRobert-Jungk-Bibliothek fir
Zukunftsfragen, ktora zalozil v roku 1985. Tato 4mica sa nachadza na namesti, ktoré bolo takistoepované po
Robertovi Jungkovi.

Umenie dohadu Bertranda de Jouvenala

Bertrand de Jouvenel (1903-1987) bol francuzskyngmostikom a futuroldgom. Bol zaklad&ben a vydavatéom ¢asopisu

Futuribles acasopisu Analyse et prévision. Zalozil Futuribleso@r (Association Internationale de Futuribles),r&tsa

v roku 1966 spojila s Centre d"Etudes Prospectives.

De Jouvenal publikoval knihy On Power. Its Naturel dahe History of Its Growth (1949) (1962), Futleta Studies in
Conjecture |. (editor) (1963), Futuribles. Studies<Conjecture Il. (editor) (1965), Political Scienard Prevision (1965),
L"Art de la Conjecture (1966), The Art of Thinkiddpout the Future (1967), Arcadie (1968), Du Pauyb®73).

Bertrand de Jouvenal vytvoril franctizsku podoburiigie vo svojej knihe L' Art de la conjecture mignie dohadtl.

30 Flechtheim, Ossip K. (1966): History and Futurglog/ith Foreword by Robert Jungk. Verlag Anton HKiB, Meisenheim an Glan

31 Jungk, Robert (1952): Die Zukunft hat schon begonmerikas Allmacht und Ohnmacht. Sherz und Gov8tuttgart

32 Jungk, Robert (1954): Tomorrow is Already Herar®lated by Marguerite Waldman with an IntroductigrHerbert Agar. Simon and
Schuster, Inc., New York, New York

3 Jungk, Robert, Mundt, Hans Josef (Hrsg.) (198%)delle fur eine neue Welt. Band I. Der Griff naiér Zukunft. Kurt Desch Verlag,
Munchen

34 Jungk, Robert, Mundt, Hans Josef (Hrsg.) (198%)delle fur eine neue Welt. Band Il. Wege ins ndalerthausend. Kurt Desch Verlag,
Munchen

% Jungk, Robert, Mundt, Hans Josef (Hrsg.) (198Wdelle fur eine neue Welt. Band Ill. Deutschlaruhe Konzeption ?. Kurt Desch
Verlag, Munchen

3% Jungk, Robert, Galtung, Johan (editors) (1969)nkitad 2000. Institute Fur Zukunftsfragen, Viennaamiind 2000, London,
International Peace Research Institiute, Oslo, ehsitetsforlaget, Oslo, Allen and Unwin, London

7 Jungk, Robert, Lutz, Riidiger, Miillert, Norbert Riggler, Bernhard (Hrsg.) (1978): Enzyklopadie Aekuntt. Eine Anstiftung zur
praktischen Zukunftsgestaltung. Band 1. IVA — VgiBernd Polke GmbH, Tubingen

% Jungk, Robert, Miillert, Norbert R. (1981): Zukusmierkstatten. Wege zur Wiederbelebung der Demekrdtffman und Campe,
Hamburg

39 Jungk, Robert (1966): Foreword. In: Flechtheimsi@K. (1966): History and Futurology. With Forewdsy Robert Jungk. Verlag Anton
Hein KG, Meisenheim an Glan

“Tamtiez

“1 Jouvenel, Bertrand de (1964): L'art de la conjectButuribles, Editions du Rocher: Monaco
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De Jouvenal povazuje predvidanie za umenie, a,tgadintelektualna konsStrukcia pravdepodobnej bodét je dielom
umenia v plnom zmysle tohoto slova.

Stadie budlcnosti Wendella Bella
Wendell Bell (1924) je americky socioldg a futuralddarodil sa v Chicagu v USA. Studoval na FresndeStiniversity
v Kalifornii. Titul PhD ziskal na University of Cédirnia, Los Angeles v USA.
Pdsobil na Stanford University, Northwestern Unsitgr a University of California, Los Angeles. Od tot963 do roku
1995 pbsobil ako profesor na Yale University. \¥ashosti posobi ako emeritny profesor socioldégigskwmny pracovnik
Center for Comparative Research, Yale University v UBje v New Haven v Connecticute v USA.
Od roku 1960 sa zaobera futurolégiou. Zaoberaedasticiolégiou mesta, socialno-Uzemnymi analyz#striou politickych
a socialnych zmien. Je autorom dvojzvazkovej pdigi& Foundations of Futures Studies - Zaklady Bhiditcnosti, ktora
vysla vo viacerych vydaniach a predstavuje kompaxod do Stadii buddcnosti.
Wendell Bell publikoval knihy Jamaican Leaders. fadi Attitudes in a New Nation (1964), Images toé t~uture: Theory a
Research Strategies (spoluautor) (1970), The Sapiotd the Future. Theory, Cases, and Annotated Rjkdiphy (co-
author) (1971), Ethnicity and Nation-Building ($peditor) (1974), Foundations of Futures Studiesmidn Science for a
New Era. Volume 1. History, Purposes, and Knowled®97), Foundations of Futures Studies. Humann8eidor a New
Era. Volume 2. Values, Objectivity, and the Goodigty (1997), The Purposes of Futures Studies (1997
Wendell Bell diele Zaklady $tudii budicndstivadza nasledovné ciele futurolégie ako Studiiiondsti:

«  Stadium moZnych budicnosti,

«  Stadium pravdepodobnych buducnosti,

«  Stadium poddb (images) budicnosti,

«  Stadium znalostnych zakladov budcnosti,

«  Stadium etickych zakladov budicnosti,

e Interpretacia minulosti a orientaciatagnosti,

e Integracia znalosti a hodndt pre navrhovanie sjgoiskej akcie,

e Vzrastajuca demokraticka participacia v spodoboegmriojektovani budicnosti,

«  Komunikécia a obhajoba partikularnych podéb budstfio

Futuroldgia, Studie buddcnosti a vyskum budicnosti
Za futurol6giu, ako vedu o budicnosti, mézeme povaZz vSetky oblasti vedy, zaoberajuce sa Sudiom, vyskuona
spodobovanim budicnosti.
V s&asnosti je najrozSirenejSie oZeaie pre futurologiu, ako vedu o budlcnosti, poadés Futures Studiesze Studie
buduicnosti. Tymto je umoznené na vyskume budicmasticipova aj 'ud'om, ktori by pripadne mali k zaradeniu medzi
futurolégiu vyhrady.
Futures Studies vSak oznge nielen vedecké aktivity, ale vSetky aktivityobarajuce sa vyskumom buddcnosti. Futuroldgia,
ako veda o buducnosti, je tedista veda a Stidie budicnosti su vedecké, vyskuemteSie aktivity, ktoré sa zaoberajl
budicnosou.
Mbzeme tiez hovoti o rasticej diverzite vedy o budicnosti, riddm existuje mnoho oz®ani a nazvov pre aktivity
skimajice budlcnés Casto je odlisnas dana civilizgénymi, spol@enskymi alebo kultirnymi jedideog’ami a tato
skuta:nog’ je plne v sulade s trendami transformujicej sdizicie, prejavujicimi sa prave v diverzifikacéanych oblasti
Zivota spolgnosti.
Medzi ozn&eniami aktivit, zaoberajlcich sa bududims najdeme pojmy ako futurology, futures studiegure studies,
futures research, forecasting, foresighting, fumgirivisioning, prognosis, prognostica, prospectesvision, prediction,
projection, anticipation, futuribles, future thinkj, speculations about future a mndadSie.

Futures Studies
Futures Studies - Studie buddcnosti - pokryva c8kélu aktivit zaoberajucich sa bududims v s@asnej dobe
najrozsirenejSie - World Future Society, World FatuStudies Federation, The Millennium ProjectuFesg

Futures Research
Future Research - vyskum budlcnosti - pokryva vysidinaktivity spojené s budlcnims, zaoberda sa vytvaranim
metodoldgie vyskumu bududcnosti - The Millennium jeécd

Futurology
Futurology - futurolégia — veda o budicnosti - @dsi Flechtheim, Robert Jungk

Forecasting
Forecasting - predvidanie - technokraticky orieatévvetva futures studies, pouziva najma modelevalarich Jantsch

Prognosis
Prognosis - prognézy - prognézovanie sa pouZivepna v obdobi komunizmu - Fred Polak, Holandskeedsna a
vychodnéa Eurépa

Prospective

“2Bell, Wendell (1998): Foundations of Futures Stadiéuman Science for a New Era. Volume 2: Valudge@ivity, and the Good
Society. Transaction Publishers, New Brunswick,dam Bell, Wendell (1998): Foundations of Futurasd&s. Human Science for a New
Era. Volume 1: History, Purposes, and Knowledgan$action Publishers, New Brunswick, London

43 Bell, Wendell: Foundations of Futures Studies. ldarScience for a New Era. Volume 1. History, Pugspand Knowledge. Transaction
Publishers, New Brunswick, London 1997
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Prospective - prospektiva - franclizska vetva fststadies - Gaston Berger, Michael Godet
Prevision

Prevision - previzia - franctizska vetva futuresligsi - Bertrand de Jouvenel
Prediction

Prediction - predikcia - technokraticky orientogaretva futures studies - Erich Jantsch
Projection

Projection - projekcie - projektovanie trendov najmekonomike a v demografii - vSeobecne rozSirené
Anticipation

Anticipation - anticipacia - predvidanie budiceljwaja - Hasan Ozbekhan
Futuribles

Futuribles - mozné buducnosti - franclzsky orieat@vvetva futures studies - Bertrand de Jouvenel
Future Thinking

Future thinking - premy&nie o buducnosti - Gvahy o budicom vyvoji - Herraihn
Futures Field

Futures Field — nazov pre futurologiu, presadzowamgrickym futuroldgom Royom Amarom

Metodologicka a inStitucionalna zakladia futurolégie

Rozvoj metodolégie vyskumu budicnosti je spojenyaukom institlcii a organizacii zameranych na wsekbuducnosti,
ktoré takuto metodologiu vytvarali a vytvarajd, v§aju a vyuzivaju pri vytvarani moznych alternatfech obrazov
buducnosti.

Futurologické organizacie a institdcie

Od konca druhej svetovej vojny vznikali organizaaiénstiticie zamerané na budicheko RAND Corporation, RAND
Pardee Center, SRI, SRI International, System Devedop@orporation, Battelle Institute, Hudson Institi@éb of Rome -
Rimsky klub, Commission on the Year 2000 of the An@riAcademy of Arts and Sciences, Instituts furuhiftsfragen,
DARPA, Global Business Network GBN, Arlington Instautinstitute for Alternative Futures, Institute fire Future,
Futures Group, IIASA, Association Futuribles Inttional, Global Scenario Group, Foundation for Bugure, Millenium
Institute, Mankind 2000, The Millennium Project AC/UNU, Net Assessment Office DoD USA, Risk Assesstard
Horizon Scanning RAHS, DEFRA, Australian Foresighstitate, The Committeee for the Future of the Pamiat of
Finland, Finland Futures Academy, Finland FutureseRech Center, Institute for Ethics and Emergincghielbgies, Hawai
Research Center for Futures Studies, The Copenhaxgtitute for Futures Studies, European Foresightfém, The
Institute for Prospective Technological Studies 3Pt the European Commission's Joint Research CeR€e Buropean
Futures Observatory, Institut Jules Destree, FatiBaudies Mannermaa Ltd., Berlin Zentrum fur Zuksfieftschung,
Swissfuture - die Schweizerische Vereinigung flkahftsforschung, Russian Futures Studies Academstjtute for
Accelerating Change, Singularity Institute, Europ&aupport Centre for the Club of Rome, narodné asacig@ Rimsky
klub ad’alSie.

Vznikli medzinarodné futurologické organizacie Wbfuture Society a World Futures Studies Federatiagali vznika’
futurologické organizécie v jednotlivych Statoclodkinnish Society for Futures Studies, AssociatibAustralian Futurists,
Chinese Society of Futures Studies, Azerbaijan EuBitudies Society;eskoslovenska futurologicka spétest, Olianska
futurologicka spolénost OFS, Futurologicka sp@lmog’ na Slovensku FSS dalSie.

Zxkali sa vydava futurologickégasopisy a organizovduturologické konferencie.

Tieto institlcie a organizacie rozvijali metdédychaiky a koncepty vyskumu buddcnosti, ako scenaely, hry, metdda
Delphi, trendova extrapolacia, technologické pragwvanie, mentalne mapy, indikatorgdalSie.

Medzinarodné futurologické organizacie a institcie
Vznik medzinarodnych futurologickych organizaciiingtiticii je spojeny s postupnym celosvetovym haz&nim
futurologickych aktivit a s potrebou vymeny pozmatka skisenosti medzi futurologickymi organizacigednotlivych
krajin. Hlavnymi medzinarodnymi organizaciami fudlégov sa stali World Future Society (WFS) a Wd¥lgtures Studies
Federation (WFSF). Daldimi vyznamnymi medzinarodnymi futurologickymi ganizaciami alebo organizaciami
zameranymi na budidcnosu Rimsky klub, Mankind 2000, World Transhumanissdciation (WTA), ktora bola neskorsie
premenovana na Humanity+, International Institutéplied System Analysis (IIASA), The Millennium &ect, zalozeny
ako The Millennium Project of AC/UNU, Global Busindsstwork (GBN) a niektoré'alSie.

World Future Society
Organizacia World Future Society (WFS) bola zal@zenroku 1966 americkym futurologom Edwardom Coroish
a skupinou futurologickych nadSencov. Bola zaregisind ako americkd neziskova organizacia. WFS deaZde
organizuje konferencie a vydavasopisy a knizné publikacie.

World Future Studies Federation
Organizacia World Futures Studies Federation (WFB&R zalozena v roku 1973 skupinou futurolégovadSencov
futurolégie z réznych krajin. Pravidelne pribliznedvojratnych intervaloch usporiadava medzinarodné futuiolay
konferencie a vydava spravodaj a publikacie presaZzpodobe zbhornikov z usporiadanych konferencii.
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Metddy vyskumu bududcnosti
Metodol6gia vyskumu budlcnosti dnes @ah Siroky vejar metéd. V ramci projektu The Milleam Project boli
publikované 3 verzie publikicie Futures Research hblimlogy”, pricom posledna obsahuje asi 1300 stran textu
o0 pouzivanych metddach vyskumu budicnosti. Posledrda Futures Research Methodologyi#atdohromady 49 met6d
vyskumu budticnogfi. Medzi hlavné met6dy vyskumu budicnosti patria:
Extrapolacia trendov
- klasicka prognosticka metdda, pouziva sa pri difihej stabilite vyvoja skimanych procesov alebdésysv,
predpoklada sa ustaleny priebeh vyvoja, ktory moajadrit’ urcitou spojitou vyvojovou krivkou, doterajSi vyvoj
je mozné extrapolovado buducnosti pdi casového horizontu
Vytvaranie scenarov
- metdda vyvinuta Hermanom Kahnom v RAND Corporatipredstavuje vytvaranie alternativnych charakiéris
¢asovych postupnosti zékladnych progn6zovanych poacena literarny alebo popisny charakter, je p@sta na
vytipovani, vybere a kombinacii, tujlcich faktorov budiceho vyvoja
Vytvaranie vizif
- vytvaranie witych podéb moznych buddcnosti, vizie mdzut balternativne, predstavuju budicu podobu
prognézovaného systému, javu, procesu, spoisti, mozu by optimistické i katastrofické, vytvaraju sa na
globalnej, narodnej, regionalnej alebo podnikovepi
Vytvaranie stratégii
- vytvaranie dlhodobych stratégii vyvoja, zahrnstignovenie strategickych €@ a ciest potrebnych k dosiahnutiu
tychto strategickych ciev
Historicka analdgia
- metdda vyuZivajlca pre prognézovanie vyvogityeh procesov alebo systémov podobny vyvoj inyobcpsov
alebo systémov v minulosti
Delfska metdda
- Delphi Method - vytvorena Helmerom, Dalkeyom ar@@mom v RAND Corporation, vyuziva odborné znalosti a
intuiciu odbornikov, ktori posudzuji a odhadujua Weid vyvoj, trendy, prilezitosti a ohrozenia, roba s
prostrednictvom dotaznikovej metddy v nidlkgch kolach, vyuziva pigtate a Internet
Strom vyznamnosti
- hada najvyhodnejSie cesty k dosiahnutiu gtyych ciéov
Brainstorming
- vznikla v tridsiatych rokoch 20.stdfia, je to metéda burenia mozgovfadanie vhodnych rieSeni skupinou
Gcastnikov formou rychlej diskusie, porady, vytvaeaaiprezentacie napadov, myslienok, riesSeni
Simuléacia a peitacové modelovanie
- metdda simulacie, simulaych hier, simuluji sa rozié varianty vyvoja bududcej situacie, vyuZzivaju saderné
technoldgie, péitate, ma interaktivny charakter
Krizovo-impaktova metéda
- pouziva sa na prognézovanigitiith procesov na zaklade rozboru vzajomnych dopainterakcii v ramci
vybranych prognézovanych oblasti
Teobria hier
- vyuziva principy tedrie hier, ide o modelovaniglicich moznych situacii prostrednictvom simul&tbsledkov
konania jednotlivych heéov
Prognostické modely a modelovanie
- pouziva vytvaranie dgitych modelov skimanej reality, ktoré tuto real#astupuju, model redukuje zlozitos
reality, vyuziva limitovany pg&et parametrov resp. premennych, umgé modelové alternativny vyvoj
Environmentalny scanning
- sledovanie vybranych parametrov vyvoj&@afaujicich sa k zmenam prostredia s moznym vplyvarbudicnos
Intuitivne metody
- zaloZzené na intuicii a expertnych odhadoch vyjrhrexpertov, zaoberajucich sa danou allasskimaného
bududceho vyvoja
Alternativne ukazovatele
- vytvaranie alternativnych indikatorov, uniogiicich sledové a modelova buduci vyvoj v dlhodobyckasovych
horizontoch

Daldimi pouzivanymi metédami vyskumu budcnosti lsleso budicnosti, technologické prognézovaniepkdvkarty,
slabé signdly, predpokladovo-zaloZzené progndzoyasystémové perturbacie, mentadlne map§iaca sa organizacia,
retrospektivna futurolégia, participativne prognémuie, backcasting, nasobné patly, SOFI, scenarové myslenie,
scenarové planovanie, obsahovéa analyza, vojnovértieyové hry, scanning, AQAL a mnotalSie.

4 Glenn, Jerome C. (editor) (1999): Futures Resedethodology. Version 1.0. The Millennium Projedt @nerican Council for the
United Nations University, Washington, D.C., Gledarome C., Gordon, Theodore J. (editors) (200&uré Research Methodology.
Version 3.0. With support from the Rockefeller Fdation. The Millennium Project, Washington, D.Cleh, Jerome C., Gordon,
Theodore J. (editors) (2003): Future Research Migflogy. Version 2.0. The Millennium Project of AGMU, American Council for the
United Nations University, Washington, D.C.

4 Glenn, Jerome C., Gordon, Theodore J. (editof)qR Future Research Methodology. Version 3.0hWitpport from the Rockefeller
Foundation. The Millennium Project, Washington, D.C
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Futurologické konferencie

Prva medzinarodna konferencia o vyskume budtchofiiusporiadana v roku 1967 v nérskom &fslo

Oficidlny nazov konferencie bol First Internationaliture Research Conference - The Future of Mankieice and
Development 1970-2000. Konferenciu usporiadali eresky Instituts fur Zukuntsfragen, noérsky Interoaéle Peace
Research Institute a londynska skupina Mankind 2000.

Druha medzinarodna konferencia o vyskume budica&@ticond International Future Research Confrentzeusporiadana
londynskou skupinou Mankind 2000 v japonskom Kyetoku 1970. Tieto konferencie vyustili do zaloZzenmiedzinarodnej
fururologickej organizacie World Futures Studiesl&mation.

Druhd medzinarodna futurologicka organizacia WoHdture Society usporiadava kazdare vyranu konferenciu
v americkom alebo kanadskoml'temeste a World Futures Studies Federation uspmréaéionferencie s niekRkorocnym
odstupom.

Obgianska futurologickd spoimos’ v Prahe usporiadava od roku 1990 kazdé dva rokgzmérodné futurologické
kolokvium Koncipovéani budoucnosti v Eviéap Doteraz sa konalo deseénikov tohto kolokvia. Prispevky prednesené na
kolokviu s vydavana v podobe zbornika prispetfkov

Futurologické ceny

Za zvlasStne ale vyznamné futurologické institueiarjozné povazovduturologické ceny a ocenenia alebo ceny a oceneni
vztahujuce sa k buddcnosti resp. k vyskumu budicn®stymito cenani st The Kistler Prize, H. G. Wellward for
Outstanding Transhumanist Contributions of the Y&obal Millennium Prize projektu The Millennium dfect a World
Future Society Edward Cornish Award for Futurisiefr

Cena The Kistler Prize je od roku 2000 kazdamud&ovana Nadaciou pre budlctiesoundation For the Future

Nadécia pre buducnbps bola zalozena v roku 1996 Walterom P. Kistlerof@ellevue v americkom State Washington a
podporuje vyskum pre lepSie porozumenie faktorotoyékmoézu ma vel’ky vplyv na buddcnasludstva. Nadacia pre
budicnos sa zaobera Veni dlhodobym smerovaninfudstva sasovym horizontom roku 3000. Usporiadala viacero
seminarov a konferencii, kde sa diskutovalo o moEngvoji Fudskej civilizacie do roku 3000 a jej nosnym prageR je
projekt Humanity 3000.

Kistlerova cena je pomenovana po americkom vizioviaa filantropovi Walterovi P. Kistlerovi. Cena jeld’ovana za
originalne a inovativne prispevky k porozumeniujepia medziudskym genémom Budskou spolénog’ou.

Cena pozostava z p&znej odmeny 100 000 americkych dolarov a 200 gvejredatej medaily.

Od roku 2004 Svetova transhumanistickd asociasigrd transhumanist association lidie cenu Herberta G. Wellsa za
rozvoj transhumanizmu - H. G. Wells Award for Oatsling Transhumanist Contributions of the Year.

The Global Millennium Prize projektu The MillenniuRroject je udéovana od roku 2006 ako &g’ aktivit projektu.

World Future Societydialuje od roku 2010 Edward Cornish Award for FuturisYear.

Vyuéba futurolégie

Futuroldgia a metédy vyskumu buddcnosti sa postumtali vyucova’ na univerzitich vo viacerych krajinach. Medzi
hlavné univerzitné centrd, kde sa tyje futurolégia, patria University of Houston v Qldaake-Houston, University of
Hawai,d’alSie univerzity vo Finsku, Australii, USA, Tchajmea a vdalSich krajinach.

Futurologické kniznice

V Salzburgu v Rakusku funguje Specializovana futgika kniznica Robert Jungk Bibliothek fur Zukunfégfen, ktora je
pomenovana po rakuskom futurolégovi Robertovi Jumgkktory tlto kniznicu zaloZil. Tato kniznica vyda vlastny
spravodaj, vlastné publikacie a organizuje podajasimerané na buducirios

V ramci Templeton College vo Vkej Britanii bola vytvorena Specializovana futuraldg kniznica The Pierre Wack
Memorial Library, nazvana po priekopnikovi scendtoy myslenia Pierrovi Wackovi.

Mensia futurologicka kniznica vznikla pri @kanskej futurologickej spolmosti v Prahe. Tato kniznica bola umiestnena
v ramci priestorov Vysokej Skoly ekonomickej v Peah

Futurologické ¢asopisy, publikacie a spravodaje

Vyznamnou stag’ou rozvoja futurologického myslenia a rozSirovafiarologickych poznatkov su futurologickésopisy
a spravodaje, ktoré @ali vychadzd spolu so vznikajucimi futurologickymi institcianai organizaciami, z ktorych i
¢aq’ takétocasopisy a spravodaje vydava. World Future Sociéyorld Futures Studies Federation naviac vydaviastné
publikacie a pravidelne zborniky vydavané pri m@iflesti nimi organizovanych podujati. Medzi najvgznnejSie
futurologickégasopisy a spravodaje patria:

6 Jungk, Robert, Galtung, Johan (editors) (1969)nkitad 2000. Institute Fur Zukunftsfragen, Viennaaind 2000, London,
International Peace Research Institiute, Oslo, ehsitetsforlaget, Oslo, Allen and Unwin, London

47 Koncipovani budoucnosti v Evre2001. Shornik fispivku z 6. mezinarodniho kolokvia Koncipovani budastinv Evrog poradaného
Obanskou futurologickou spaleosti s podporou Vysoké Skoly ekonomické v Pragaeinech 10. az 12.i#001 v Praze. QGlanska
futurologicka spolénost, Praha, Vysokéola ekonomicka v Praze, Praha, 2002, PetraSektife&, Slintakova, Barbora, Klinec, Ivan
(editad) (2008): Koncipovéani budoucnosti v EvioR007. Shornik fispsvka z 9. mezinarodniho kolokvia Koncipovani budoucnost

v Evrops 2008 psadaného Otanskou futurologickou spaleosti ve dnech 1.-2. Gnora 2008 v budlbysoké Skoly ekonomické v Praze.
Ob¢anska futurologicka spalrost, Praha
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Futures. The journal of policy, planning and futures studies— futurologickycasopis, vydavany vydavdstvom
Elsevier v Londyne. Jeho dlhamym Séfredaktorom je pakistansky futuroldg Ziauddardar, ktory Zzije
v Londyne. Vychadza mesze.

The Futurist. A magazine of forecasts, trends, anddeas about the future— futurologickyc&asopis, vydavany
World Future Society. Bol zaloZzeny americkym futégdm Edwardom Cornishom. Vychadza 6 krat do roka.
The Futurist. A Newsletter of Tomorrow’s World — futurologicky¢asopis, vydavany World Future Society. Bol
zalozeny americkym futurolégom Edwardom Cornishomskdr bol premenovany na The Futurist. A magazfne o
forecasts, trends, and ideas about the future.

Futures Research Quarterly

Future Survey

Future Survey Annual

World Future Review. A Journal of Strategic Foresigt - futurologicky ¢asopis, vydavany World Future
Society. Vznikol zldenim¢asopisov Futures Research Quarterly a Future Survey.

Future Times

Futurist Update. News and Previews from the World lture Society -elektronicky spraodaj World Future
Society.

Journal of Futures Studies. Epistemology, Methods, gplied and Alternative Futures — futurologickycasopis,
vydavany Graduate Institute of Futures Studiesaradkang University v Taipei na Tchajwne.

Technological Forecasting and Social Change. Anriat@nal Journal

Foresight. The journal of future studies, stratelinking and policy

World Futures. The Journal of General Evolution

Future Studies Research Journal: Trends and Strategs— brazilsky futurologickygasopis. Bol zalozeny v roku
2009. Vychéadza dvakrat do roka.

Futures Bulletin

WEFESF Bulletin

WFSF Newsletter

Futuribles. Revue mensuelle de prospective sur taadg enjeux du monde contemporain et ses évotution
possibles

Future Takes

Futurics. A Journal of Futures Research— minnesotsky futurologickyasopis, vydavany Minnesotskymi
futuroldgmi — Minnesota Futurists — A Chapter of iWerld Future Society. Vychadza Sfxa¢ne. Jeho editorom
je americky futuroloég Earl C. Joseph.

Future Trends. A Newsletter by Minnesota Futurists Chapter of theWorld Future Society — futurologicky
informacny spravodaj vydavany Minnesotskymi futurolégmi -inkksota Futurists — A Chapter of the World
Future Society. Vychadza Stvocne.

International Journal of Futures Studies — futurologicky ¢asopis, vydavany Institute for Advanced
Interdisciplinary Research so sidlom v Houstone xe$e. Vychadza toe.

Futura. The Journal of the Finnish Society for Futues Studies— futurologicky ¢asopis, vydavany Finnish
Society for Futures Studies. Vychadza &twne.

Framtider

FO/ futureorientation

Scenario. The Magazine About Trends, Ideas, VisamsPossible Futures

Copenhagen Institute for Futures Studies Report

Copenhagen Institute for Futures Studies Newsletter

Futurum — Zeitschrift fur Zukunftsforschung

Blickpunkt Zukunft. Zeitschrift mit Beitragen und Z&dkumenten zur Zukunfts- und Friedensdiskussion

Pro ZUKUNFT. Der Navigator durch die aktuellen Zukunftspublikationen - ¢asopis vydavany
futurologickou kniznicou Roberta Jungka v SazbuiMposnym obsahom si informacie o novych knihach.

JBZ Newsletter

Zukunfte. Zeitschrift fur Zukunftsgestaltung undrietztes Denken

Foundation for the Future News

Humanity 3000 News

Analyse et Prévision

Analysen ung Prognosen uber die Welt von Morgen

Futuribli

Prospeccia Siglo XXI

Prospective

Finland Futures Research Centre News

Swissfuture — Magazin fiir Zukunftsmonitoring

CACOR Newsletter

Proceedings. Analysis of the Human Predicament

The Journal of Canadian Association for the Club ahRo
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* ESC - Club of Rome / Newsflash

e The Arlington Institute FUTUREedition. e-newsletter

*  TAI Alert. E-newsletter

* iKnow News

* iKnow Policy brief

» The Deeper News. A Global Business Network Publicath — informa&ny spravodaj, vydavany Global Business
Network so sidlom v Emeryville v Kalifornii v USA/ychadzal od roku 1990.

* NETVIEW . Global Business Network News — inforéng spravodaj, vydavany Global Business Network so
sidlom v Emeryville v Kalifornii v USA. Vychadzah&tro¢ne od roku 1990.

*  GBN Bulletin: A Quarterly Broadcast from Global Business Network- ¢asopis, vydavany Global Business
Network so sidlom v Emeryville v Kalifornii v USAVychadzal Stuiroéne v rokoch 2008 a 2009. Potom bol
premenovany.

*  GBN Bulletin: The Deeper News from Global Business &work — ¢asopis, vydavany Global Business Network
so sidlom v Emeryville v Kalifornii v USA. Vychadzstvitrocne od roku 2009. Nadvazuje na GBN Bulletin:
A Quarterly Broadcast from Global Business Network.

e Change Waves. The Future of Consumer Life, Businesand Technology- futurologicky newsletter, vydavany
globalnou vyskumnou a konzultzou firmou Social Technologies so sidlom vo Wastung, D. C.. Vychadzal
Stvrtrocne. Bol vydavany od jesene 2007.

e Journal of Transhumanism— elektronicky transhumanistickfasopis. Bol zaloZeny filozofmi a transhumanistami
Nickom Bostromom a Davidom Pearcem v roku 1998. \dgaal do roku 2004, kedy bol premenovany na Journal
of Evolution and Technology. Bol vydavany World Tshomanist Association.

e Journal of Evolution and Technology- elektronicky transhumanistickiasopis, vydavany od roku 2004 Institute
for Ethics and Emerging Technologies. Nadvazujdmanal of Transhumanism.

e Transhumanity - news and views from the transhumaniscommunity — transhumanisticky e-zine, vydavany
World Transhumanist Association.

» Extropy. Vaccine for the Future Shock — extropianskycasopis, vydavany extropianistami Maxom Morom
a Tomom Bellom (T.O.Morrowom). Bol vydavany od rolkaB8.

e Extropy. Journal of Transhumanist Thought — extropianskyasopis, vydavany Extropy Institute. Nadvazoval na
casopis Extropy. Vaccine for the Future Shock. Sppaolio vydanych 1Zisiel casopisu.

» Extropy Online — extropiansky¢asopis, vydavany Extropy Institute. Vychadzal tky od novembra 1997.
Nadvézoval ng&asopis Extropy. Journal of Transhumanist Thought.

e Extropy. Journal of Transumanist Solution — extropidnskyasopis vydavany Extropy Institute v rokoch 2002 az
2003. Nadvéazoval ngasopis Extropy Online.

* h+ Magazine

e The Kurzweil Accelerating Intelligence Newsletter

e Mondo 2000

e Wired

*  Spravy RK. Spravodaj Slovenskej asiciacie Rimskebbukl

e Prognostika

e Dialégy s budoucnosti. Futurologickad revue— futurologicky ¢asopis, vydavany Q@anskou futurologickou
spolainog’ou so sidlom v PraheGeskej republike. Vychadza nepravidelne. Jeho zakdaim a $éfredaktorom je
¢esky futurolog FrantiSek PetraSek.

Predstavitelia futurolégie

Futuroldgiou a vyskumom bududcnosti sa dnes zadbdisiceludi po celom svete, ktori kazdéne vydavaji mnozstvo
knih a publikacii zaoberajlcich sa budicioas a svoje poznatky a sklsenosti si vyifaj@ na konferenciach ainych
podujatiach alebo prostrednictvom komunikéacie Viéogch si¢ach futurologickych organizacii.

Medzi najvyznamnejSich futurolégov patria Patriélzurdeneova, Marvin Adelson, Roy C. Amara, Robert Wre&, Gerald
O. Barney®, Don Beck, Daniel Belf, Wendell Befi®,Clement Bezoltf, Peter C. Bishay Kenneth E. Boulding, Elise

“8 Barney, Gerald O.(Study Director) (1980): The GlB000. Report to the President. Entering the Tyv&irst Century. Volume 1., 2.
And 3. The Council on Environmental Quality and Bepartment of State. U.S. Government Printingd@ffWashington, D.C., Barney,
Gerald O., Blewett, Jane, Barney, Kristen R. (19&8)bal 2000 Revisited. What shall we do ? Thei€xi Issues of the 21st Century.
Millennium Institute, Arlington, Barney, Gerald @lewett, Jane, Barney, Kristen R. (1998): Thregt&8l00. Critical Issues and Spiritual
Values for a Global Age. Millennium Institute, Artiton, CoNexus Press, Grand Rapids

9 Bell Daniel (1999): The Coming of Post-Indust@alciety. A Venture in Social Forecasting. Speciahifersary Edition With a New
Foreword by the Author. Basic Books, New York

% Bell, Wendell (1998): Foundations of Futures SesdHuman Science for a New Era. Volume 1: HistBorposes, and Knowledge.
Transaction Publishers, New Brunswick, London, Balendell (1998): Foundations of Futures Studiesnbin Science for a New Era.
Volume 2: Values, Objectivity, and the Good Socid@tyansaction Publishers, New Brunswick, London

51 Bezold, Clement (editor) (1978): Anticipatory Desracy. People in Politics of the Future. RandomséoiNew York, New York,
Bezold, Clem, Bettle, Craig, Meade, Eric, Wilkigti (2009): Workshop Compendium Wiser Futures:ndgrutures Tools to Better
Understand and Create the Future. Explore. As@ireate. Evolve. Institute for Alternative Futur@&sexandria, Virginia
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Futurologické koncepty a tedrie
Tito autori sU zarovetvorcami mnozstva teoretickych konceptov buddoshmja spol@nosti a civilizacie.
Medzi najznamejSie tedrie a koncepty budiceho \aygppl@nosti a civilizacie patria:
e Tedrie nového civilizéného stupa,
e Tedrie prechodu k postindustridlnej spwiosti,
»  Tedrie prechodu k inforntaej spol@nosti,
» Tebrie vytvarania znalostnej spoimsti,
e Teodria vytvarania civilizacie Tretej viny,
e Tedria vytvarania sveta, v ktorom kazdy vyhravain\Win World,
e Tedbrie udrzattného rozvoja,
* Koncept Forward Engagement,
«  Koncept anticipativnej demokracie,
e Teodria systémovej dynamiky,
e Tedria Spiralovitej dynamiky,
e Tedria hodnotovych memov,
e Koncept rezolutiky,
e Teodrie synergetiky,
e Teodria singularity,
e Tebria megatrendov,
e Tedrie holistickych pristupov,
e Tedria vedomej evollcie,
e Teodrie a koncepty transhumanizmu .at

Strategické myslenie a politické rozhodovanie

Vyuzivanie poznatkov o buducnosti pre politickéhrodovanie z&alo uz zdiatkom 20.stordia, kedy malo podobu vystupov
roznych komisii, zaoberajlucich sa¢ujicimi trendmi v ekonomike a v spdlwsti, v podobe zavemych sprav
a publikacii.

Dlhodobé progndzy a politické rozhodovanie

Prvé prognostické Studie boli spracované v trigstatrokoch dvadsiateho st@ia v USA. Tieto Stidie boli spracované na
priamu objednavku vlady USA. Vypracovanie tychtddit viedli americki sociolégovia William F. Ogbura jeho Ziak S.
Colum GilFillan.

V roku 1929 U.S. prezident Herbert Hoover ustanBvésident’s Research Committee on Social TrendsrejWVilliam F.
Ogburn zastaval funkciu riadli@ vyskumu. V roku 1933 bola publikovana spravaotépmisie, nazvana Recent Social
Trends in the United Staf8s

V roku 1937 bola publikovana sprava U.S. NationasdReces Committee, nazvana Technological TrendsNaiibnal
Policy, Including the Social Implications of Newvention&®. V tychto spravach sa vyhodnocovala socialna lan@ogické
zmena a jej dopady. Ogburn pri vypracovavani umgde sprav pouzil metdédy kvantitativnej trendowgjalyzy

s projekciou socialnych a technologickych trendov.

V roku 1945 bola publikovana sprava komisie, kteiedol d’alSi vé’ky americky vizionar Vannevar Bush, ktory v t@ase
pdsobil ako riadité Office of Scientific Research and Development.a8prbola utenda americkému prezidentovi a bola
publikovaggé pod nazvom Science The Endless FroriidReport to the President - Veda nekaréehranica - Sprava pre
prezident&'.

V pé&desiatych rokoch 20.stafia ustanovil americky prezident Harry Truman Paléyomisiu - Paley Commision, ktora
pozostavala z expertov z odborov ekondmie, teclymlévedy a administrativy. Komisia bola vedena liéfilom S.
Paleyom. Tato komisia vypracovalatpéizkovi spravu Zdroje pre slobodu - Resources feedoni’, ktora bola

Edge of the 21st Century. Bantam Books, New YorKfl&r, Alvin and Heidi (1993): War and Anti-Waru&ival at the Dawn of the 21st
Century. Little, Brown and Company, Boston, New K or

84 Wack, Pierre (1985): Scenarios: Uncharted Watéxead. In: Harvard Business Review, September -b@ctt985, Wack, Pierre (1985):
Scenarios: Shooting the Rapids. In: Harvard Busifessiew, November — December 1985

8 Wagar, W. Warren (1991): The Next Three Futuresadigms of Things to Come. Greenwood Press, Wiestponnecticut, Wagar, W.
Warren (1992): The Next Three Futures. Paradigni$afgs to Come. Foreword by Edward Cornish. AdaimarStudies on the 21st
Century. Adamantine Press Limited, London, UK, Walfd. Warren (1992): A Short History of the FutuBzcond Edition. Afterword by
Immanuel Wallerstein. Adamantine Studies on the €&situry. Adamantine Press Limited, London, UK

8 Kahn, Herman, Wiener, Anthony J. with contribuidrom other staff member of the Hudson Institd@6(): The Year 2000. A
Framework for Speculation on the Next Thirty-Thiears. Introduction by Daniel Bell. The Macmillami@pany, New York

8 President’s Research Committee on Social Trera&8f1Recent Social Trends in United States. TwhuMes. McGrow-Hill, New York
8.S. National Resources Committee, Science Coman(tt@37): Technological Trends and National Poliogluding the Social
Implications of New Inventions. Government Print@ffice, Washington, D.C.

8 Bush, Vannevar (1945): Science The Endless FromtiReport to the President. United States GoventrRrinting Office, Washington,
D.C.

Pwilliam S. Paley (1952): Resoursces for FreedorRedort to the President by the President’s MagePialicy Commission. 5 volumes.
Government Printing Office, Washington, D.C.
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publikovana v roku 1952. Komisia v spraveimia mozny a pravdepodobny vyvoj americkej ekongnokl roku 1950 do
roku 1975.

V oktobri roku 1965 bola American Academy of ArtadaSciences vytvorend Commission on the Year 200thef
American Academy of Arts and Sciences. Predsedamidie bol americky socioldg a politoldg Daniel Béflomisia mala
spolu 3Xlenov. Ci#om komisie bolo stimulowamyslenie o dlhodobych socialnych otazkach.

Prvym vystupom komisie bolo pazvazkov pracovnych zoSitov a prepisov, ktoré Hhdistribuované v obmedzenom
mnoZstve univerzitam, vlade a byznisu. Vyber z tyctvazkov bol vydany v lete roku 1967 ako Spe@algdanietasopisu
Daedalus, vydavaného American Academy of Arts aidr8es pod titulom Toward the Year 2000: Work ingPess™.
Neskorsie boli vysledky prace komisie publikovamézke v publikaciach Herman Kahn, Anthony J. WierEne Year
2000. A Framework for Speculation on the Next BhifhreeYears (19673, Daniel Bell (editor): Toward the Year 2000.
Work in Progress (1968)a Harvey S. Perlofff (editor): The Future of theitdd States Government. Toward the Year
2000(1971%*

Vo Velkej Britanii bol v roku 1966 pri britskej Rade preskyim spoléenskych vied (Social Science Research Council)
zriadeny Social Science Research Council Committe€henNext Thirty Years (Vybor rady pre vyskum sgeoskych
vied pre buducich tridsarokov) pod vedenim Michaela Younga, ktory bol z&naj predsedom Rady. Michael Young
publikoval vysledky prace Vyboru v zborniku Forstirag and the Social Sciences (1988)

Narastajuca turbulencia vyvoja é&&snej civilizacie neumaiije tvorbu jednoscenarovych prognéz resp. predikcii
v globalnom, narodnom i lokdlnom meradle ¢pm takto robené prognézy su vo vzrastajucej miespdahlivé.

Trendom je tvorba globalnych i lokalnych scenaikieré su v pravidelnyctiasovych intervaloch aktualizované a menené.
Pouzivaji sa aj metddy mapovania globalnych vyzigebalnych prilezitosti a ohrozeni, ktoré su takig pravidelnych
intervaloch aktualizované a obnovované.

Prikladom globéalnych vyziev je permanentna aktéala 15 takychto vyziev Global Challenges v kazdoeovydavanej
sprave State of the Future Report, vydavanej v rgmggektu Millennium Project alebo pravidelné akizavané Globalne
hrozby a vyzvy publikované americkou CIA.

Prikladom tvorby a aktualizacie globalnych scenaesp. scenarov globalneho vyvoja je spracovaviahigchto scenarov
organizaciou CIA National Intelligence Council, ktguablikovala viacscenarové prognozy Global Tren@8$02 Global
Trends 2015, Global Trends 2020 a Global Trendss202raz pripravuje progn6zu Global Trends 203@yr&tbude
primarne zobladiova’ dopady klimatickych zmien.

Za globalne scenére, ktoré sa zaoberaju aj moznjwyojem vasovom horizonte do obdobia 2020 az 2035, mozno
povazovd aj U.S. energetické scenare do roku 2035, speaeexpertmi z kalifornskej Global Business Netward,
zéklade ktorych bola publikovana aj varovna progndesp. divoka karta dopadov klimatickych zmienvgiaoj 'udskej
civilizacie, spracovana takisto expertmi z GlobakBess Network na objednavku amerického Pentagénu.

Globalne progndzy, vizie a stratégie

Koncom 20. a zdatkom 21.stordia bolo vypracované ¥8ie mnozstvo globalnych progndéz, vizii a stratékftré sa
zaoberali moznym vyvojom gasnej civilizacie v dlhodobychasovych horizontoch z ré6znych galdov a s dérazom na
rozne problémové oblasti. Tieto 2& futurologické produkty boli vypracované jedivagmi alebo v&Simi ¢i menSimi
kolektivmi. Casové horizonty tychto prognéz, vizii a stratégipshybuji od kratSickasovych horizontov 2005, 2010 cez
strednodobé a dlhodobé 2020, 2025, 2050 az pmivélhodobé scenare vyvojaidskej civilizacie pre budice tisicio
spracované v ramci The Millennium Project. V nasjédom prefiade budeme uvadzaajvyznamnejSie globalne prognézy,
vizie alebo stratégie, ktoré su zaujimavé pre skienbudiceho vyvoja civilizacie ako celku i spwiosti v jednotlivych
krajinach.

Globalne prognozy, vizie a stratégie do roku 2000
Americky futurolég Herman Kahn publikoval v roku@®spolu so svojim kolegom Anthonym J. WieneronhkniRok 2000
- Ramce pre uvazovanie dalSich tridsiatichtroch rokoch - The Year 2000 Framework for Speculation on the Next
Thirty-Three Year®.
V roku 1980 vypracoval americky futurolog Gerald Barney spravu pre prezidenta USA, ktora bola pobhlka pod
nédzvom Global 2000 - Report to the President - Hrgethe Twenty-First Centufy, Tato sprava bola neskorsie
prepracovana a doplnena a publikovana v roku 19@Bngzvom Global 2000 Revisited - What shall we ddrfae Critical

% Toward the Year 2000: Work in Progress. Daed@usymer 1967

92Kahn, Herman, Wiener, Anthony J. (1967): The Ye20@® A Framework for Speculation on the Next Thiftyree Years. Introduction by
Daniel Bell. The Macmillan Company, New York

% Bell, Daniel (editor) (1968): Toward the Year 2080ork in Progress. A Report from the CommissiorttanYear 2000 of the American
Academy of Arts and Sciences. Houghton Mifflin, Bos

%“Perloff, Harvey S. (1971): The Future of the Unigtdtes Government. Toward the Year 2000. A Rdpmrt the Commission on the
Year 2000 of the American Academy of Arts and Soésn Prefaced by Daniel Bell. George Braziller, Néawk

% Young, Michael (editor) (1968): Forecasting andiSbSciences. London

% Kahn, Herman , Wiener, Anthony J. (1967):The Y2@00. A Framework for Speculation on the Next ThiFhree Years. The Macmillan
Company, New York

9 Barney, Gerald O. (Study Director) (1980): Thelilb2000. Report to the President. Entering therify€irst Century. Volume 1., 2.
And 3. The Council on Environmental Quality and Bepartment of State. U.S. Government Printingd@ff\Washington, D.C.
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Issues of the 21st CentdfyV roku 1998 vysla jej posledna prepracovana eesanazvom Threshold 2000 - Critical Issues
and Spiritual Values for a Global Afe

Globalne prognozy, vizie a stratégie do roku 2005
Globélna $tidia Global Trends 2005 - The Challerfge New Millenniun® bola spracovana a publikovana v roku 1997
vtedajSim riaditbom Centra pre strategické a medzinarodné Studie washiigtone D.C. (Center for Strategic and
International Studies, Washington, D.C.) Michaelorazsrrom. V roku 1999 bola vydana jej knizna veizia nazvom
Global Trends 2005 - An Owners Manual for Next Dtd.

Globalne progndzy, vizie a stratégie do roku 2010
Globalnymi trendami do roku 2010 sa zaobera glab&tudia Global Trends 2010 vypracovana Nation#lligence
Council, Washington, D.C., ktora bola zverejnenakurd997. Sluzila ako zaklad neskorsej Stadie Gldbahds 2015.
Globalnymi hrozbami a vyzvami do roku 2010 sa za#Bidia Global Threats and Challenges - The DacAtiead®?
vypracovana Defense Intelligence Agency, Washindio€. a zverejnena v roku 1999.

Globalne progndzy, vizie a stratégie do roku 2015
Globalnymi trendami do roku 2015 sa zaobera StGdidoal Trends 2015 - A Dialogue About Future Witbrigovernment
Expert$® vypracovana National Intelligence Council, WashimgtD.C., ktora bola zverejnena v roku 2000. Tafmlist
predstavuje prognézu globalnych trendov do roku528pracovant National Intelligence Council pre pmtr&entral
Intelligence Agency.
Stadia bola publikovana v decembri 2000. Bola vypvana ako pokimvanie podobnej $tadie Global Trends 2010,
publikovanej v roku 1997. Stidia obsahuje zéklatheédy a riadiace sily vyvoja v obdobi do roku 2040 aj Styri
alternativne scenare globalnej buddcnosti.
Globalnymi trendami vyvoja modernych technoldgiirdku 2015 sa zaobera Studia Gliobalna techndtdgievollcia - The
Global Technology Revolution - Bio/Nano/Materials fidls and Their Synergies with Information Technolbgy2013%
ktord boly vypracovana P.Anténom, R.Silberglittond.&chneiderom a bola publikovana v roku 2001 Natidvefense
Research Institute a RAND Corporation, Santa Monica.
Vyznamnou publikaciou pojednavajicou o vyvoji dau®015 je kniha amerického futuroléga a prezidéfiie Arlington
Institute Johna L.Petersena Cesty do roku 2015 filPhudtcnosti - The Roads to 2015 - Profiles of fauturé®, ktora
bola publikovana v roku 1994.
Americky bezpénostny expert Thomas R.Wilson publikoval spravu @lobhreats and Challenges Through 2015. Tato
sprava pojednava o hlavnych globalnych hrozbéacltyzach vcasovom horizonte do roku 2015 s dérazom na bududce
podoby vojny a konfliktu v globalnom kontexte. B@eednesena a publikovana v roku 2001 Defense ijgelte Agency a
je v pravidelnych intervaloch aktualizovana.

Globalne prognozy, vizie a stratégie do roku 2018
V roku 1968 pri prilezitosti p@lesiatého vyréia svojho vzniku vydala Foreign Policy Associatiamihu progn6z na’alSich
50 rokov Toward the Year 2018. A Dozen Eminent lszadn Science and Technology Look 50 Years Inttuieul06
Medzi autormi tejto publikacie boli Herman KahrRR JPierce, D.G. Brennandalsi.

Globalne progndzy, vizie a stratégie do roku 2020
Globalnym demografickym vyvojom do roku 2020 salmad Stadia Global Demographic Trends - Reshapimg th
Geopolitical Landscap®, ktora bola vypracovana expertami americkej Ceritrilligence Agency a zverejnend v roku
2001.
Stadia People and Connections - Global Scenaric0f bola spracovana expertami Shell Internatiobkahuje dva
zakladné globalne scenare¢asovym horizontom do roku 2020 vratane peelu predoSlych globalnych scenéarov
vypracovanych expertami Shell International.
V roku 1997 vysla prognéza vyvoja ekonomiky a spotisti do roku 2020 vypracovand dvomi americkymufatdgmi
Peterom Schwartzom a Peterom Leydenom a publikopaddanazvom The Long Boom - A History of the Fut@@80-

% Barney, Gerald O., Blewett, Jane, Barney, Kristeif1993): Global 2000 Revisited. What shall we?dEhe Critical Issues of the 21st
Century. Millennium Institute, Arlington

% Barney, Gerald O., Blewett, Jane, Barney, Krigeif1998): Threshold 2000. Critical Issues andifif Values for a Global Age.
Millennium Institute, Arlington, CoNexus Press, @daRapids

0Mazarr, Michael J. (1997): Global Trends 2005. Ttallenge of a New Millennium. Center for Strategia International Studies,
Washington, D.C.

11 Mazarr, Michael J. (1999): Global Trends 2005.@wners Manual for Next Decade. St. Martin’s Prigsy York

192 Hughes, Patrick M. (1999): Global Threats and @hagks. The Decades Ahead. Defense Intelligencadg&Vashington, D.C.

193 Global Trends 2015. A Dialogue About the FuturéhANongovernment Experts. National Intelligence @il Washington, D.C. 2000
104 Antén, Philip S., Silberglitt, Richard, Schneiddames (2001): The Global Technology Revolution/IBano/Materials Trends and Their
Synergies with Information Technology by 2015. RANNational Defense Research Institute, Santa Monica

105 petersen, John L. (1994): The Road to 2015. Rgofif the Future. Waite Group Press, Corte Ma@atifornia

1% Foreign Policy Association (editors) (1968): Towsnd year 2018. A Dozen Eminent Leaders in sciamceTechnology Look 50 Years
Into Future. Cowles Education Corporation, New Ydlew York

197 ong-Term Demographic Trends. Reshaping the Getigalliandscape. Central Intelligence Agency, Wagttin, D. C. 2001
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2020% v casopise Wired, neskorsie publikovana ako zvlaStimilcia uvedenéhdasopisu a po prepracovani a doplneni o
¢asovy horizont 2050 publikovana v kniznej podobeku 1999 pod ndzvom The Long Boom - A Vision foe foming
Age of Prosperit}f®.

Dalsi americki futurolégovia Stan Davis a Bill Dawdspublikovali v roku 1991 viziu inforntaej ekonomiky do roku 2020
nazvanu 2020 Vision.

V roku 1994 publikoval viziu sveta v roku 2020 aikey expert Hamish McRae pod nazvom The World in@0Power,
Culture and Prosperit}f.

Americky vojensky expert Charles W. Taylor publikbgtidiu Alternative World Scenarios for a New WbKDrder of
Nations. Tato Studia prognostického charakterurzglrstyri zakladné alternativne scenare buduceplppdveta wasovom
horizonte do roku 2020 spolu s podrobnym rozpractwdch zakladnych charakteristik a trendov. Bolalipovana v roku
1993 americkym Strategic Studies Institute.

Stadia SPACECAST 2020 - The World of 2020 and AltéweaFutures vznikla v ramci projektu SPACECAST 20R0ry
prebiehal pod koordinaciou Air University a UnitBthtes Air Force. V rdmci projektu bola spracovsada prognostickych
materidlov £asovym horizontom do roku 2020.

Stadia The World 2020 and Alternative Futures piaadsge prognézu vyvoja sveta do roku 2020 aalpd sil, ktoré budd
formova’ svetovy systém do roku 2020 a tri scenare altemmgch buddcnosti plus jeden dépjici scenar budldceho
vyvoja do roku 2020.

Kolektiv expertov OECD vypracoval a v roku 1997 pkdval prognézu The World 2020 - Towards a New GloAge -
Svet v roku 2020 - Smerovanie k novému globalneskai™.

V roku 2003 bola vypracovana sprava amerického d@emiu, ktorej zaklad tvori katastroficky scenar ojgvludskej
civilizacie do roku 2020, vyvolany dopadom kliméich zmien na stasnirudsku civilizacid'?. Sprava bola vypracovana
z podnetu pentagonského poradcu pre obranu ameddtéatéga a futuroldga Andrewa W. Marshalla arawit spravy su
americki futurolégovia Peter Schwartz a Doug Ranui#siobiaci v Global Business Netwbirk

Publikacia prognostického charakteru The Global €euof the the Information Revolution: Technologidakends -
Proceedings of an International Conference obsalmgeerialy medzinarodnej konferencie. Pojednava avrijich
technologickych trendoch a suvislostiach info¥nmg revollcie wWasovom horizonte do roku 2020. Bola publikovanakuro
2000 RAND Corporation.

Publikacia prognostického charakteru The Global €ewf the Information Revolution: Political, Econan@nd Social
Consequences - Proceedings of an International Gorderobsahuje materialy medzinarodnej konferemigednava o
politickych, ekonomickych a socidlnych dosledkoctioimainej revollcie Wasovom horizonte do roku 2020. Bola
publikovana v roku 2000 RAND Corporation.

Francis Fukuyama a Caroline S. Wagnerova publikastaliiu Information and Biological Revolution: Glolfabvernance
Challenges - Summary of a Study Group. Tato Studiatimje zavery vyskumu Studijnej skupiny vedenej Fraoii
Fukuyamom a Caroline S. Wagnerovou. Pojednava aldmn a slvislostiach inforriaej a bioologickej revollcie a
globalnych vyzvach vladnutiadasovom horizonte do roku 2020. Bola publikovanakur@d000 RAND Corporation.

Globalne prognozy, vizie a stratégie do roku 2025
Globalnym vyvojom civilizacie do roku 2025 sa zadbeyznamn&ag’ aktivit najwSieho futurologického projektu na svete
a zarova globalneho think-tanku nazvaného The Millenniuroj@et. Tento projekt bol koordinovany American Cailifar
the United Nations University a neskorSie WFUNA.
V ramci projektu boli spracované a publikované Glok explorativne scenare do roku 2025 - GlobalbEappry Scenarios
2025. Sdag’ou projektu su aj scenare vedy a technoldgie da &IR5 - Future Issues of Science and Technologdieza
spracovanie environmentalnych scenarov do roku 202&bezné i korimé vysledky tychto projektov su publikované
v kazdor@ne vydavanej sprave State of the Future.
Sprava Great Transition - The Promise and Luréhefftimes Ahead bola spracovana Global Scenariopzao8tockholm
Environment Institute so sidlom v Bostone. Bola pulana v roku 2002 a obsahuje Styri zakladné dieb&cenare
s éasovym horizontom 2025 vratane riadiacich sil amfah charakteristik buddceho vyvoja.
Globalnym vyvojom do roku 2025 s dérazom na amérioézpénos’ sa zaoberala aj U.S. Commission on National Securit
in the 21st Century vedena Garym Hartom a WalteroamiRunom.
Vysledky prac tejto komisie boli publikované v pbaosprav tejto komisie. V roku 1999 bola zverejngmd@va New World
Coming - American Security in the 21st Centifyv roku 2001 sprava Seeking a National Strategy Concert for

198 schwartz, Peter, Leyden, Peter (1997): The LongnBAA History of the Future 1980-2020. In: Wired|yJ1997

199 schwartz, Peter, Layden, Peter, Hyatt, Joel (1989 Long Boom. A Vision for the Coming Age of Bperity. Perseus Books,
Reading, Massachusetts

10 McRae, Hamish (1994): The World in 2020. Powerlf@a and Prosperity. Harvard Business School PBisston

M1 OECD (1997): The World in 2020. Towards a New @lobge. OECD, Paris

H2gchwartz, Peter, Randall, Doug (2003): An Abrupir@te Change Scenario and Its Implications for éthitates National Security.
October 2003, Townsend, Mark, Harris, Paul (200w the Pentagon tells Bush: climate change wakidg us. In: The Observer,
February 22, 2004

13 TamtieZ.

14New World Coming. American Security in the 21st @ep The Phase | Report on the Emerging GlobaliSigcEnvironment for the
First Quarter of the 21st Century. U.S. CommissinriNational Security in the 21st Century, Washing®.C. 1999
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Preser\éilgg Security and Promoting FreedfGra v roku 2001 sprava Road Map for National Securitynperative for
Change™.

V roku 1999 bola publikovana kniha dvoch americkyogzpeénostnych expertov Jacquelyn K. Davisovej a Michakla
Sweenyho Strategic Paradigms 2025 - U.S. Seculiynihg for a New Era’, v ktorej sa zaoberali vyvojom globalneho
bezpe&nostného prostrediadéasovom horizonte do roku 2025.

V roku 1986 bola Sirokym kolektivom americkych erpv spracovana a zverejnend Vizia do roku 202varé 2025,
ktora vznikla z podnetu a pre potreby U.S. Air Eofcasti tejtio vizie pojednavaji taktiez o zmenactbgloeho prostredia.
Stadie Air Force 2025 - Alternate Futures for 2025 spracovana v ramci projektu U.S. Air Force 202

V ramci tohoto projektu bola spracovana rozsialldasStudii prognostického charaktertasovym horizontom 2025 resp.
2015. Stadia Alternate Futures 2025 2aije Seg alternativnych scenarov vyvoja svetdasovom horizonte do roku 2025
spolu so zékladnymi trendami vyvoja v hlavnych peéafovych oblastiach spolu s rozsiahlou metodolégidlternativne
scenare su spracované s dérazom na dimenziu byzhbepy vojny a konfliktu.

Globalne prognézy, vizie a stratégie do roku 2050
Normativne scenare globalneho vyvoja do roku 2@80dpracované a zverejnené v ramci The MillennRioject.
Stadia Exploring Sustainable Development - WBCSDb@loScenarios 2000 - 2050 bola spracovana expeifdgonid
Business Council for Sustainable Development. Bolalikovana v roku 2000. Obsahuje tri zakladné globascenare
vyvoja vEéasovom horizonte do roku 2050.
Stadia Long-Term Global Demographic Trends: Reshpgive Geopolitical Landscape bola spracovana exmeérpre
potreby Central Intelligence Agency. Bola publikovanéoku 2001. Obsahuje globalne demografické tresdgsovym
horizontom do roku 2050 plus tri scenare demogdkéfio vyvoja sasovym horizontom 2050.
Globalna prognoza vyvojtudskej populéacie do roku 2050 bola v roku 2001 ejwena ako sfag’ Vyroénej spravy OSN o
stave svetovej populacie na rok 2001 Fondom OSM{@zky populacie - UNFPA.
V roku 1999 bola vydana vizia rozvoja spsiosti do roku 2050 nazvana The Long Boom - A Vidmmthe Coming Age of
Prosperity, ktorej autormi st americki futurolégo®eter Schwartz, Peter Layden a Joel fatt

Globalne progndzy, vizie a stratégie do roku 2075
V roku 2010 skupina eurépskych a americkych futbgol Stephen Aguillar-Millan, Ann Feeneyova, Amy éBjova a
Elizabeth Ruddové futurolégov uverejnila&asopise World Future Society The Futurist viziutawea obdobie rokov 2050
az 2075 nazvani The Post-Scarcity World of 2050-2075, ékttnomika nebude limitovana vzactios zdrojov, ale bude
fungova’ na odliSnych principoch.

Globalne progndzy, vizie a stratégie do roku 3000
Experimentalna futurologickd Studia pojednavajucavywoji ludskej civilizacie do roku 3000, vramci ktorej bol
vytvorenych 6 scenarov budiceho vyvoja civilizade roku 3000, bola spracovana v ramci The Millemmi@roject
v spolupraci s Foundation for the Future. Vyslet#{io Studie boli zverejnené v roku 2000 v spratateSof the Future at the
Millennium.

Strategické planovanie v informanom veku

Nastup informéného veku priniesol spolu s civiliaaou zmenou rastdcu neistotu, spojenu s potrebotérania novych
nastrojov strategického myslenia, ktoré by umozZréhgové na zrychiujlcu sa zmenu a narast neistoty v rozhodovani.
Procesy globalizacie sposobili, ze jednotlivé kmajmuseli spatne reagavaa zmeny globalneho prostredia, ktorych vplyv
na jednotlivé krajiny neustéle rastol.

Nosnym pristupom vo vytvarani dlhodobych stratégii stalo scenarové myslenie a scenarové planovelgigivanie
alternativnych scenarov umaivalo uvazové o moznych alternativnych buducnostiach a vytv@ilaodobé stratégie, ktoré
mali tieto alternativne budicnosti zakomponované.

Scenarové myslenie a scenarové planovanie

Scenarové myslenie sa ako prvé uplatnilo vo vojgrtsistratégiach. Prvé zdokumentovate négrty toho,co by dnes mohlo
byt povazované za scenare, sa objavili v 19. sfovaotextoch pruskych vojenskych stratégov von Claiza a von
Moltkeho, ktori su tiez spajani s prvou formulacpincipov strategického planovania.

Strategické planovanie zaloZzené na scenaroch naadibd histériu. Jeho objaveniu sa v orgadimen svete predchadzalo
jeho vyuzivanie armadou v simulovani scenarov ijidtbe tzv. vojnovych hrach (wargaming).

Priekopnikom scenarového myslenia po druhej sveteme sa stal americky futurolég Herman Kahn,rktpresadil
uvazovanie aj o neziaddcich alternativach buduegkoja.

115 seeking a National Strategy. A Concert for Présgr$ecurity and Promoting Freedom. The PhasepbRen U.S. National Securuty
Strategy for the 21st Century

16 Road Map for National Security. Imperative for @ga. The Phase Ill Report of the U.S. Commissiohlational Security in 21st
Century, Washington, D. C. 2001

17 pavis, Jacquelyn K., Sweeny, Michael J. (1999%at8yic Paradigms 2025. U.S. Security Planningfilew Era. Brassay's, Inc.

18 Schwartz, Peter, Leyden, Peter, Hyatt, Joel (1989 Long Boom. A Vision for the Coming Age of Bperity. Perseus Books,
Reading, Massechusetts

119 Aguillar-Millan, Stephen, Feeney, Ann, Oberg)A Rudd, Elizabeth (2010): The Post-Scarcity Wofl@050-2075. In: The Futurist,
January-February 2010
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Francuzsky ekondm a plandvBierre Wack sa stal priekopnikom scenarového migsleo vékych korporaciach a scenare
sa jeho zasluhou stali beznoagiou ich dlhodobych stratégii.

Peter Schwartz a Global Business Network urobiliszenarov bezny néstroj strategického planovanisategického
rozhodovania. Peter Schwartz vytvoril metodolégiumoziujicu uvazovanie v dlhodobyckasovych horizontoch
a vytvaranie dlhodobych stratégii, uvazujicich gmyoni alternativnymi scenarmi buddceho vyvoja.

Scenarové myslenie Lorda Allanbrooka

Moderné scenarové myslenie v 20. stonmzvinul britsky general Alan Brooke, ktory sa k@&spo povySeni stal znamym
ako pdny marsal lord Alanbrooke. Lord Alanbrooke je pavedany za rodeného scenarového pladavaastaval funkciu
Séfa Imperial General Staff, ktory riadil vSetkyt&ké imperialne sily p&as druhej svetovej vojny.

Alanbrookov pristup vychadzal zo sady zakladnycimgipov vedenia vojny, ktoré povazoval za zrejrakp napadni
nepriatéa tam, kde je slaby, nie silny, vyhybaj sa expernitom, podporuj ich, ak si si vedomy, Zze mdze§ whuaazuj
o celom systéme, s ktorym bojujes (celostihos

Lord Alanbrooke neprijimal rozhodnutia, kym nebokvyhnutné. Namiesto toho sa snazil dosta mysle nepriata
(mentélne mapy), aby porozumel, aké akcie sa od miju dakava (predvidanie). Preferoval m& dispozicii sadu
detailnych scenarov (alternativne scenare), ktot&fal k zostreniu svojho myslenia (scenarové anis).

Mal tim planovéov (think tank), ktori vytvarali tieto scenare (séeové planovanie), ktoré Zalali starostlivé vyhodnotenie
vSetkych zdrojov, potrebnych v réznych konfigur&tia

VSeobecne jeho pristup bol nasmerovany k rozvijaoiitik, a nie k stanoveniu Specifickych &ie. V tejto oblasti sa tiez
uistoval, Ze jeho tim ostane otvoreny novym informac{ataorené systémy).

Alanbrooke rozumel, Ze scendrovy pristup nie jetacgsedvidania buddcnosti. Bol ta@iaci nastroj na ziskanie viac
zruenosti v nardbani s neistotou. To bolo Zivotne dfide¥nies inherentni neistotu do rozhodnuti, ktoryeiil.

Scenarové myslenie Hermana Kahna

Herman Kahn (1922-1983) bol americkym futurolégorpragnostikom, nuklearnym stratégom a geostratédgrikom

a matematikom, systémovym teoretikom a a politickigdcom. Kahn je povazovany za jedného zo zakléolamerickej
futurolégie.

Herman Kahn Studoval na University of California (U§Lv Los Angeles v USA. V 50-ych rokoch pésobil v RB
Corporation az do roku 1961. V roku 1961 spolu s dfaxSingerom a Oscarom Ruebhausenom zaloZil Hudssiitute

v Croton-on-Hudson v New Yorku, kde p6sobil vo fuinkiaditela.

Herman Kahn sa vyznamne pdidiena vytvoreni metodologickych zakladov vyskumwienosti. Je autorom viacerych
metdd, ktoré dnes futuroldgia vyuziva. Viacero kddii, v ktorych sa zaoberal tymito metddami, pkdotal v spolupraci so
svojim kolegom Irwinom Mannom.

Kahn vytvorenim a publikovanim scenarov moznychiendsti po jadrovej konfrontacii prispel ke jej odteniu. Herman
Kahn je povazovany za supergénia uvazZovania o lmeddic a viaceri autori vysoko hodnotia jeho pridosozvoju
strategického myslenia po druhej svetovej vifthe

Herman Kahn bol tieZlenom Komisie pre rok 2000, ktord viedol Daniel B&ltispel do viacerych publikacii, v ktorych boli
vysledfky prace komisie prezentovafié

Herman Kahn publikoval nasledovné knihy a publig&pllication of Monte Carlt# (1954), Use of Different Monte Carlo
Sampling Techniqué® (1955), Monte Carlg* (spoluautor) (1957), Game The&Y(spoluautor) (1957), War Gamittg
(spoluautor) (1957), Techniques of Systems Anal§sispoluautor) (1957), Ten Common Pitfatfs(spoluautor) (1957),

120 pgel, Jerome (1973): Herman Kahnsciousness. Thyatoe ideas of the one-man think tank. New YorkyN@rk: New American
Library, Bruce-Briggs, Barry (2000): SupergeniueeT™ega-Worlds of Herman Kahn. New York, New Ydxarth American Policy
Press, ISBN 1-4116-3196-X, 490 str., Bruce-Brigdgry (2005): Supergenius. The Mega-Worlds of Heridahn. Lulu, Ghamari-Tabrizi,
Sharon (2005): The Worlds of Herman Kahn. The tieiiScience of Thermonuclear War. Harvard UnivgrBress, Cambridge,
Massachusetts, London, England, Aligica, Paul Dsgg607): Prophecies of Doom and Scenarios of BssgHerman Kahn, Julian Simon,
and the Prospective Imagination. New York, New Y@hkntinuum International Publishing Group, ISBNB9826428721, 160 str.,
Aligica, Paul Dragos, Weinstein, Kenneth R. (edi)d2009): The Essential Herman Kahn. In Defensenhariking. Lexington Books,
Aligica, Paul Dragos (2004): The Challenge of thituFe and the Institutionalization of Interdiscigrity: Notes on Herman Kahn’'s
Legacy. In: Futures. Volume 36, Issue 1, Febru@@42 Wohlstetter, John (2010): Herman Kahn: Pulliclear Strategy 50 Years later.
A Compendium of Highlights from Herman Kahn’s WodktsNuclear Strategy. Hudson Institute, Wahing@nC., September 2010,
Wohlstetter, John (2010): Herman Kahn: Applying Nisclear Strategy Precepts Today. Hudson InstitWegington, D. C., October 2010
2L Kahn, Herman (1971): The Military. In: Perloff, Ray S. (1971): The Future of the United StateseBoment. Toward the Year 2000.
A Report from the Commission on the Year 2000 ef American Academy of Arts and Sciences. Prefagdddmiel Bell. George Braziller,
New York

122 Kahn, Herman (1954): Applications of Monte CaR@search Memorandum RM-1237-AEC. RAND Corporatfamta Monica,
California, 19 april 1954, Revised 27 April 1956

123 Kahn, Herman (1955): Use of Different Monte Ca8lmpling Techniques. P-766. RAND Corporation, $ahonica, California, 30
November 1955

124 Kahn, Herman, Mann, Irwin (1957): Monte Carlo. B6%. RAND Corporation, Santa Monica, Californialy 80, 1957

25 Kahn, Herman, Mann, Irwin (1957): Game Theory.1B8. RAND Corporation, Santa Monica, CalifornialyJ80, 1957

126 Kahn, Herman, Mann, Irwin (1957): War Gaming. BZIRAND Corporation, Santa Monica, California,yJa0, 1957

127 Kahn, Herman, Mann, Irwin (1957): Techniques o$tSgns Analysis. Memorandum RM-1829-1-PR. PrepaedJhited States Air
Force RAND Project. RAND Corporation, Santa Moni€alifornia, June 1957

128 Kahn, Herman, Mann, Irwin (1957): Ten Common MifdJ.S. Air Force RAND Research Memorandum RMZ.9RAND

Corporation, Santa Monica, California, July 17, 195
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Some Specific Suggestions for Achieving Early Noilitety Defense Capabilities and Initiating Long-Ren
Program&%(1958), The Nature and Feasibility of War and Dretecé>’ (1960), On Thermonuclear Wt (1960), Thinking
about Unthinkinkabl€? (1962), Crises and Arm Controle (spolueditor) (1962 Escalatiol?® (1965), The Alternative
World Future Approach (1966), The Year 2000. A Feamrk for Speculation on the Next Thirty-Three Y&t
(spoluautor) (1967), The Next 32 Years as Seen bymidn Kahn and the Hudson Institute (spoluauto®6§), The
Emerging Japanese Superstate. Challenge and Resd®@¥€y, Forces for Change in the Final Third of Theentieth
Century (1970), Why ABM ? (1970), Things to Come. Kitig about the Seventies and Eightiégspoluautor) (1972),
Some World Economic and Population Scenarios fer2thst Century (spoluautor) (1972), The Future ef @orporation
(editor) (1974), A World Turning Point and a Betfnospect for the Future (spoluautor) (1975), ThatNe0 Years. A
Scenario for America and the Wo'ifi(spoluautor) (1976), The Japanese Challenge. TheeSs and Failure of Economic
Success (spoluautor) (1979), World Economic Develam (1979), The Economic Present and Future. AtBbek for the
Decades Ahead (spoluautor) (1979), The Coming Boaran&mic, Political and Social (1982), Die Zukunii3chlands.
Niedergang oder neuer Aufstieg der BundesrepuBfikspoluautor) (1982), The Resourceful Earth. A Raspao Global
2000 (1984), Thinking About the Unthinkinkable ret1980°5® (1984).
Herman Kahn z#l scenare buddcnosti naz§vecenarmi na navrh spisovidea tvorcu filmovych scenarov Leo Rostena,
ktory vtedy pracoval v Hollywoode. Herman Kahn wtgutacoval v RAND Corporation v Santa Moni@®, je mesto od
Hollywoodu nie vémi vzdialené.
Scenarmi sa zaoberal najmé vo svojich knihach Garibnuclear War® (1960), Thinking about Unthinkinkable (196%)
On Escalatiotf (1965), The Year 2000. A Framework for Speculatiarthe Next Thirty-Three Yedf$ (1967),
Pod’a Hermana Kahna je scenar je pokusom péptakmer detailne @ity predpokladany sled udalo$ff Scenare
zdbraaiuju z réznych Badisk ,buddce udalosti*. Niektoré scenare mozu stUmzdorastiova’ urcity prvok v v&Sieho
problému, ako je kriza alebo ina udaloktora by mohla viask vojne, proces prerastania malej vojny alebo e
konfliktu do vé&Sej vojny, rozsSirenie alebo zGzenie akcii obmedzenjay, ukortenie vojny a problém mieru po vojne.
Kahn uvadza, Ze scenar je zvlathodny vtedy, ak mame posddidzne aspekty problému takmeréasne. S pomocou
rozsiahleho scenara méze badlatgstematicky preskiniadzne moznosti a ziskait pre udalosti a rozhodujice momenty,
kedy je zivotne dblezité urabispravnu vébu. Scenar pomaha naSej predstavivosti. Termonuide#iojny sU nielen
neprijemnou udaldsu, ale nagastie mame s nimi malo sklsenosti, prave tak akdzami, ktoré hrozia vyvota Bez
pomoci predstavivosti sa maladi mdze prinuti usilovne liadd v tejto oblasti nové moznosti.
Herman Kahn uvadza niektoré vyhody senio pomocky myslerid:
»= Obracia pozornags— niekedy dramaticky a presvwieb — k ve’kému rozsahu moznosti, ktoré musiat’ by

v strategickom rozbore brané do Uvahy, a z ktorjgh niektoré mohli uniknti pozornosti, ak je rozbor

uskut@novany obyajnymi analytickymi technikami. Je tendencia mysfie starom, aj k& je jasné, ze rok 1965

nie je to isté ako rok 1960 alebo dokonca 1945n&eesu jednym zo spbsobov, ako prithégba samého i inych,

aby sa ponorili do neznamych problémov rychlo saiateho stasného i budldceho sveta, dramatizuju a ilustruji

moznosti, ktoré by sa isanohli prehliadnd.

= Nuti badatéa, aby sa zaoberal podrobfiasi a hybnymi silami¢o by mohollahko zabudnt) keby sa obmedzil
na abstraktné modely.

129 Kahn, Herman (1958): Some Specific Suggestionadéhieving Early Non-Military Defense Capabilitiasd Initiating Long-Range
Programs. Reasearch Memorandum RM-2206-RC. RANPdZation, Santa Monica, California, January 2, 19&8sised July 1, 1958
130 Kahn, Herman (1960): The Nature and Feasibilit\air and Deterrence. P-1888-RC. RAND Corporatiemt& Monica, California,
January 20, 1960, (Second Printing April, 1960)

181 Kahn, Herman (2007): On Thermonuclear War. Wittew introduction by Evan Jones. Transaction PuetisiNew Brunswick, New
Jersey, 2007

132 Kahn, Herman (1962): Thinking about the Unthinkaltlorizon, Weidenfeld and Nicolson, London, KaHerman (1966): mysleni o
nemyslitelném. NaSe vojsko, Praha

133 Kahn, Herman (2010): On Escalation. Metaphors@aeharios. With new introduction by Thomas C. Sufgel Transaction Publishers,
New Brunswick, New Jersey

134 Kahn, Herman, Wiener, Anthony J. with contribuidrom other staff member of the Hudson Institd®6(7): The Year 2000. A
Framework for Speculation on the Next Thirty-Thiérs. Introduction by Daniel Bell. The Macmillami@pany, New York

135 Kahn, Herman, Bruce-Briggs, B. (1972): Things tn@. Thinking about the 70’s and 80’s. The Macmitampany, New York, New
York

136 Kahn, Herman, Brown, William, Martel, Leon withetlassistance of the Staff of the Hudson Institl®9): The Next 200 Years.

A Scenario for America and the World. William Mow@nd Company, Inc., New York, New York

187 Kahn, Herman, Redepenning, Michael (1982): DiethAikDeitschlands. Niedergang oder neuer AufstiegBlindesrepublik. Stuttgart:
Poller Verlag, ISBN 3879591903, 368 str.

138 Kahn, Herman (1985): Nachdenken (iber den AtomkKegflikt-Szenarios mit simulierten Situationen Dienst der Friedensstrategie.
Minchen: Scherz Verlag, ISBN 3502163618, 317 str.

139 Kahn, Herman (2007): On Thermonuclear War. Wittew introduction by Evan Jones. Transaction PuetisiNew Brunswick, New
Jersey

140 Kahn, Herman: mysleni o nemyslitelném. NaSe vojsko, Praha 1966

141 Kahn, Herman (2010): On Escalation. Metaphors@aeharios. With new introduction by Thomas C. Sufgel Transaction Publishers,
New Brunswick, New Jersey

142 Kahn, Herman, Wiener, Anthony J. with contribuidrom other staff member of the Hudson Institd®6(7): The Year 2000. A
Framework for Speculation on the Next Thirty-Thiérs. Introduction by Daniel Bell. The Macmillami@pany, New York

143 Tamtiez.

144 Tamtiez
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= Pomaha objastiivzajomné pdsobenie psychologickych, socialnycHitigioych a vojenskych faktorov vratane
vplyvu jednotlivych politickych osobnosti na stigittké rozhodnutia, ktoré by iddmali abstraktny charakter,
a robi tak formou, ktora doVoje pochopi vzajomné pdsobenie mnohych prvkov na seba zarove

* Pomaha ilustroua— aj kel niekedy vémi jednoduchou formou — &ité zasady alebo problémy, ktoré by zostali
nepovsimnuté, keby sme si brali priklady iba zazitého redlneho sveta, plného rozporov. Mozno dkbiez
pouzt’ pri uvazovani o moznych alternativnych vysledkogkitych skut@nych kriz v minulosti alebo
pritomnosti.

Pod’a Hermana Kahna scenar nie je prostriedkom k zogtaiu predpovedi. Baddteacasto zaobera neznamou a doteraz
nepoznanou buducnimu. Jetazké si predstatj ako méze by scenar odtrhnuty od skutwosti, kel’ takato skuténog’ este
neexistuje. Predstavivo®ola vzdy zakladnym prostriedkom pre to, ako gayéni spdsobmi zaobetdudicnogou, scenar

je prave jednym z mnohych prostriedkov ako titaptavivog povzbudi a zdisciplinové.

Herman Kahn tvrdi, Ze ak ma tbgcenar jasny, musi maochopiténe uz na zdatku vz'ah k nejakej rozumnej verzii
sasnosti a rozumny pomer k spdsobu, ako byfs#ia mohli v budlcnosti sprétaaj kel je dolezité, aby sme sa
neobmedzovali na tie najjednoduchSie a najpravdepueiSie situacie a spravania.

Scenarové myslenie Pierra Wacka
Pierre Wack (1922-1992) bol francizskym ekondémoprognostikom. Vytvoril a viedol tym pre tvorbu dihmbych
scenarov v Royal Dutch Shell / London Group, kdeop@sio roku 1982.
Zaoberal sa tvorbou dlhodobych scenéarov, svoje tagrpublikoval v dvockélankoch v Harvard Business Review.
Publikoval ¢lanky Scenarios: The Gentle Art of Reperceiving @98 Scenarios: Uncharted Waters AhEaq1985),
Scenarios: Shooting the Raplitfg1985).
Umenie dlhého politadu Petra Schwartza
Peter Schwartz (1946) je americky futuroldg a oldelyostratég. Narodil sa v Nemecku. Je zaklddatea prezidentom
globalnej futurologickej siete a v&isnosti najvplyvnejSiej futurologickej organizacie svete Global Business Network -
intuitivneho think tanku a konzuttaej firmy so sidlom v Emeryville v San Francisco Baga, Kalifornia, USA.
Je autorom klasickej futurologickej knihy The Aftlamng View - Umenie dlhého pdhdu. Vywoval vyskum budicnosti na
San Jose State University, San Jose, California, .USArokoch 1970 az 1982 pracoval v Stanford Rese#mstitute
International, California, USA, kde riadil Strate@iavironment Center, SRI International.
V rokoch 1982 az 1986 viedol tvorbu scenarov v R@yadch / Shell Group of Companies v Londyne['kée Britania, kde
pbsobil ako $éf planovania, posobi ako poradca Z4dbera sa tvorbou dlhodobych scenarov.
Je spoluautorom spravy vypracovanej pre potrebyriakého Pentagonu, obsahujlicej katastroficky sceyaoja 'udskej
civilizacie do roku 2020, spésobeny dopadom kliolgtch zmien n&udsku civilizaciu.
Pbsobi ako poradca filmovych rezisérov pri satd filmov o buddcnosti. Asistoval ako konzultant fworbe scenarov
filmov Deep Impact, Sneakers, War Games a filmudvity Report, ktorého dej sa odohrava v roku 2056ka titul B.S.
v Aeronautical Engineering and Astronautics na Releas Polytechnic Institute.
Peter Schwartz je autorom nasledujucich knih aik&dil, v ktorych sa prevazne zaoberd scenarovynslenym a
scenarovym planovanim: The Emergent Paradigm. Chgrigatterns of Thought and Belief (1979), Seven Toomes.
Toward a Voluntary History (1982), Decades of Redtrring: The 1989 GBN Scenario Book (spoluautor) @98he Art
of the Long View. Planning for the Future in an ©rtain World*” (1991) (1996), Implementing Scenario Planning
(spoluautor) (1992), The Long Boom: A History oetRuture 1980 - 2020 (spoluautor) (1997), Next Lexgenarios for
China’s Future (1998), The Long Boom. A Vision foe tBoming Age of Prosperif{? (spoluautor) (1999), (2000), When
Good Companies Do Bad Things. Responsibility and Ris&ni Age of Globalization (1999), Thinking AbouetRuture:
Change Alternative Futures, and Institutional Respdi999), China’s Future. Scenarios for the Worgistest Growing
Economy, Ecology and Society (spoluautor) (2000yitable Surprises. Thinking Ahead in a Time oftiulencé®® (2003),
An Abrupt Climate Change Scenario and Its Implicaifor United States National Secuti(spoluautor) (2003).
Peter Schwartz vo svojej knihe Umeriigébo poliadu uvadza nasledovné definicie scen&fov

=  Scenare sU mocné pomocky na vyzvanie naSich mgolkéimap

= Scenare suU nastroje na ziskanie dlhéhdguhhvo svete \iiej zlozitosti

= Scenare su pribehy o cestach, po ktorych sa sviéeé méjtra uberd pribehy, ktoré nam pomahaju rozpozna

zmeny a adaptovasa na meniace aspekty nashéashého prostredia

15\Wack, Pierre (1985): Scenarios: Uncharted Watéwsadl. In: Harvard Business Review, September —b@ctto85

16 \Wack, Pierre (1985): Scenarios: Shooting the Ragid Harvard Business Review, November — Decerhb86

147 Schwartz, Peter (1996): The Art of the Long Vi@anning for the Future in an Uncertain World. Néark, New York: Currency
Doubleday

148 Schwartz, Peter, Leyden, Peter, Hyatt, Joel (1989 Long Boom. A Vision for the Coming Age of Bperity. Perseus Books,
Reading, Massachusetts

149 schwartz, Peter (2003): Inevitable Surprises. RihipAhead in a Time of Turbulence. The Scenatias Are Changing Your World and
Your Business. New York, New York: Gotham Books

%0 schwartz, Peter, Randall, Doug (2003): An Abrulin@te Change Scenario and Its Implications fortemhiStates National Security.
October 2003

11 Schwartz, Peter (1996): The Art of the Long Vi@hanning for the Future in an Uncertain World. Néark, New York: Currency
Doubleday
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= Scenare sU nastroje usporiadania vnimania altenyati buddcich prostredi, v ktorych sa mozno budbitr
rozhodnutia
=  Scenére su sady organizovanych ciest pre efeksivivanie o buddcnosti

Scenarové planovanie povazuje Peter Schwartz ami®bolieb dnes s porozumenim ich budidcim dopadom.
Metdda tvorby scenarov vytvorend Petrom Schwartzo®@BN metdda, ktord bola publikovana v knihe The éfriong
View, zalna nasledovnych osem krokov:

»  Krok 1.: Indentifikacia hlavnych problémov alebahodnuti

e Krok 2.: Kracoveé sily v lokalnom prostredi

« Krok 3.: Riadiace sily

«  Krok 4.: Ohodnotenie vyznamnosti a neistoty

*  Krok 5.: Vyber scenarovej logiky

e Krok 6.: Na&rtnutie scenarov

e Krok 7.: Dosledky

« Krok 8.: Vyber hlavnych indikatorov a ukazovide smeru

Peter Schwartz sa poti na vypracovani utajenej spravy Pentagdnu o vyorajlizacie do roku 2020, ktorgjag’ bola
v roku 2004 zverejnena, ptal ktorej bude stabilita svetovej civilizacie i jeldnotlivych regiénov vo vzrastajucej miere
zavisla prave na energetickych trendoch a dopadospodarenia s energiou na Zivotné prostredie ma.Ze

Utajena sprava amerického Pentad6fiktorej zaklad tvori katastroficky scenar vyvdijaiskej civilizacie do roku 2020,
vyvolany dopadom klimatickych zmien natagndrudsku civilizaciu, bola vypracovana v roku 2003asta:ne zverejnena
v roku 2004. Sprava bola vypracovana z podnetuagémniského poradcu pre obranu amerického stratéigdumloga
Andrewa W. Marshalla, Séfa NET Assessment Offieeolbjednavku Pentagonu.

Autormi spravy su americki futurolégovia Peteh®artz a Doug Randall pésobiaci v Global Businessmdrk. Sprava
obsahuje katastroficky scenar dopadu klimatickymiien na civilizaciu a ich implikacie pre narodnzpe&inos’ USA.

Katastroficky scenar obsiahnuty v tejto sprayehadza zo scenara Turbulent World obsiahnutéhdv Bnergy Scenarios
for the 2% Century.

Spréva obsahuje nasledovné predpovedégsevy horizont do roku 203%:

* Buduce vojny sa budu viée prezitie, a nie 0 ndbozenstvo, ideoldginarodnices’.

e Okolo roku 2007 zmia silné barky pobrezné hradze v Holandskim sa stane ¥&ina Uzemia Holandska
neobyvaténou.

¢« Vrokoch 2010 az 2020 bude Eurépa najsilnejSie iposta podnebnymi zmenami. Priemerna teplota paokles
kazdor@éne o 3.3 stupne Celsia. Podnebie v Eurdpe sa stdadnejSim a suchSim a bude sa podgbadnebiu na
Sibiri.

e Posty umrti spdsobenych vojnou a hladomorom budd dwsathdesiatky milionov, dokianeddjde k poklesu gtu
obyvatéov natd’ko, aby to Zem dokazala zvliadhiPristup k vode bude hlavnou niou vojen.

« Bohaté oblasti ako USA a Eurdpa sa stanu peiamoisa budl sa snazzabranf prichodu miliénov prigahovalcov zo
zatopenychasti sveta.

¢ Bude nevyhnutné Sirenie jadrovych zbrani. Japonkkima Kérea a Nemecko vyvinu viastné jadrové zhranmako
ako Iran, Egypt a Severna Korea. Izrdgha, India a Pakistan budu pripravené poigirové zbrane.

¢ Do roku 2010 bude v Eurépe a USA o tretinu viac slitéplotami nad 32 stiipv Celsia. Podnebie bude vytvéra
problémy pre ptnohospodarov v désledku barok, sucha a tepla.

» Eurépa bude mzproblémy s obrovskymi gtami prigahovalcovLudia zo Skandinavie bud¥dda’ teplejsie podnebie
na juhu. Juzna Eurdpa bude obliehané&arieami z postihnutych oblasti v Afrike.

InStitlcie strategického planovania

Néstup informaného veku bol spojeny s vytvaranim institacii stgatkého planovania. \8ina vyspelych krajin sveta ma
zriadené institacie strategického planovania, kegdr@repojené hiis vykonnou mocou alebo so zakonodarnou mocou.

V ramci projektu The Millenniu Project sa v roko2807 - 2008 robila Stadia Government Future Stsatdgits and Some
Potentials for International Strategic Coordinatfdnktora mapovala dohromady 28 institGcii v jedmwytth krajinach

a nadnarodnych zoskupeniach, ktoré mali charakituré Strategy Units — organizacii zameranych rta&vginie stratégii
pre budicnad®,

Stadia podala stimé charakteristiky Future Strategic Units v naslegeh krajinach a nadnarodnych zoskupeniach:
Argentina, Australia, AzerbajdZan, Braziliina, Ceska republika, Egypt, Eurdpska Unia, Franctzskaeske, Nemecko,

152 peter Schwartz, Doug Randall: An Abrupt Climate@e Scenario and Its Implications for United Statational Security. U.S.
Department of Defense, Washington, D.C., USA, Bet@003

153 Peter Schwartz, Doug Randall: An Abrupt Clinakenge Scenario and Its Implications for Uniteatédt National Security. U.S.
Department of Defense, Washington, D.C., USA, BGet@003

154 Glenn, Jerome C.-Gordon, Theodore J.-Flordd@abeth (2008): 2008 State of the Future. Thdedilium Project World Federation
of UN Associations WFUNA, Washington, D.C.

155 Tamtiez.
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Madarsko, India, Indonézia, Izrael, Japonsko, Meximgapur, Juzna Afrika, Juzna Kdrea, Svédsko,&arako, Turecko,
Velké Britania, OSN, USA, Venezuéfi

Ceska republika ma v gasnosti dve indtiticie, ktoré mozno povaibwa Future Strategic Units, ato Centrum pro
ekonomické a spotenské stratégie CESES Fakulty socialniéd Wniverzity Karlovej v Prahe a Technologické cenir
Akadémie wd Ceské republiky.

Slovensko neméa v gésnosti profesionalnu organizaciu alebo ingtitG&iiora by sfnala charakter Future Strategy Unit
a bola profesionalne zamerana na vytvaranie stfagdgbudicnas

V niektorych krajinach podporu strategického pléamua vykonavaju institlicie univerzitného alebo skavého charakteru.
Finsko mé& napriklad parlamentny vybor pre budi¢rdhe Committeee for the Future of the Parliaméiiinland .
Zaujimavosou je, ze v 70-ych rokoch dvadsiateho st@ovtedajSi americky senator Edward Kennetiybs vytvorit’
ministerstvo budcnosti (Department of Futuresy); kade zvoleny za prezidehta

Anticipativne vladnutie a politické rozhodovanie

Vzhladom na stasné nastavenie politického rozhodovania na krétsédasové horizonty, previazané hlavne s trvanim
volebného obdobia, vznikla potreba implementaci®dbbych¢asovych horizontov do politického rozhodovania.itikal

a politické rozhodovanie by nemali reagbvea rézne namkavané nestability, prejavy krizy a turbulencieeazpost, ale
mali by vyuziva informacie o moznom budicom vyvoji uz pri tvorhmiik.

Strategic Foresight ako néastroj strategického planeania

Strategic Foresight alebo strategické predvidamie giasnosti vo vzrastajicej miere vyuzivany pre potraiogtegického
rozhodovania a strategického planovania. Stratégiesight vyuZiva dostupné metddy a nastroje vyskiomdicnosti.
Strategic Foresight taktieZ uminge vyuZitie metdd participacie na formovani budiceyvoja.

Pri zabezp&eni vyuZivania modernych futurologickych metéd addevyskumu buddcnosti v politickom rozhodovani ma
Strategic Foresightlkicovu ulohu.

V ramci Eurépskej Unie podporuje rozvoj Strategmrdsight organizacia The EFP European ForesigtfoRia ktora
funguje ako si¢ organizacii a institlicii zameranych na problemafdresight v jednotlivych krajinach alebo nadnéampch
zoskupeniach a podporuje politické rozhodovanieeramé na budicnts- forward looking foresight activities. Aktivity
organizacie EFP European Foresight Platform st @odané Eurépskou komisiou.

Forward Engagement ako nastroj anticipativneho vladatia

Koncept Forward Engagement umaje implementové informécie o moznom budicom vyvoji, buddcich pitiestiach

a hrozbach do politického rozhodovanigasovym predstihom a pripravéa na mozny buduci vyvoj dopredu.

Umoziuje vytvaranie flexibilinych dlhodobych politik &ratégii, umo#ujucich adaptaciu na meniace sa globalne prostredie

Forward Engagement Leona S. Fuertha
Autoromfllégnceptu Forward Engagement je americkyeexdipeon Fuerth, ktory tento koncept prezentovaénii ¢lankov a
publikacii®,
Leon Sigmund Fuerth (1939) je americky bermestny expert a diplomat. Posobil ako poradca l&h@lamerického
viceprezidenta Alberta Gorea.
Pdsobi ako profesor medzinarodnyclialmov na Eliott School of linternational Affairs @eorge Washington University vo
Washingtone, D.C. v USA. Koncept Forward Engagemgatuje vo forme kurzu.
Forward Engagement je technika zamerana na spajfmeobého predvidania a politického rozhodovadéazaloZzena na
poznani, Ze tempo hlavnych udalosti sa Ziyh zatid ¢o dlhSie vnimanie aasy odozvy zmenSuju kapacitu vlady vytvara
zavery.
Pristup Forward Engagement je zamerany na idedtifikhlavnych potencialnych rozvojovych oblastgr&tsa objavia vo
vzdialenejSej budicnosti, ktord presahuje beznéanie viady a na rychle vyhodnotenie politickyclopiév v presveteni,
e je efektivnejSie sa zaobekzudicnosgou skor ako neskdr?
Vytvorenie konceptu Forward Engagement je spojerast®m neistoty meniaceho sa globalneho prostritiieé sposobilo
zlyhavanie klasického politického rozhodovania.
Pod’a Leona Fuertha do3lo k nasledovnym posunom v @nudth, ktoré musi riggpolitické rozhodovanig®

»  rozdiel medzi kratkodobym a dlhodobym zmizol

156 Tamtiez.

157 Wagar, W. Warren (1992): The Next Three FutuPesadigms of Things to Come. Foreword by EdwarthiSh. Adamantine Studies
on the 21st Century. Adamantine Press Limited, bondJK

158 Fuerth, Leon S. (2009): Foresight and antioiyagovernance. In: Foresight. Volume 11, Issueugrth, Leon S. (2007): Congress and
the Climate Research: A Case for Forward EngagerRasearch Brief — Number 3, NYU Wagner, RobelvBgner Graduate School of
Public Service, John Brandemas Center for the Stfi@ongress, March 2007, Fuerth, Leon S. (2008xt&ic Myopia. The Case for
Forward Engagement. In: The National Interest. Nem@3, Spring 2006, Fuerth, Leon S. (2004): Creatioa National Commission for
Strategic Planning under the direction and guidafideeon Fuerth. In: Futures Research Quarterlynt&/i2004, VVolume 20, Number 4,
Fuerth, Leon S. (2002): Networking and the FutdrB@mocracy: Mastering the Future Before it Magter November 2002

159 Fuerth, Leon S. (2004): Creation of a Nati@ammission for Strategic Planning under the dicectind guidance of Leon Fuert. In:
Futures Research Quarterly. Winter 2004

160 Fuerth, Leon S. (2007): Congress and the GéirRasearch: A Case for Forward Engagement. ResBarfh- Number 3, NYU
Wagner, Robert F. Wagner Graduate School of P@givice, John Brandemas Center for the Study ofyéss, March 2007
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e rozdiel medzi doméacou a medzinarodnou politikouzzini
*  problém nema korseé rieSenie
e problém je nelinearny

Koncept Forward Engagement je postaveny na nastgdbwskuténostiach:
« velké spol@éenské zmeny akceleruji tempom, ktoré predstavigewpre adaptivnu kapacitu celych spolosti
« vlady potrebuju reagovéak rychlo, ako je to mozné
e je potrebny systém, ktory by pomahal viadam viatZistentne zobragzimoZznosti prislusnych odpovedi

Koncept Forward Engagement umage implementéciu informacii a poznatkov o moznamddrom vyvoji do politického
rozhodovania. Umattje tak vytvaranie politik a politickych rozhodnutakceptujdcich dlhodob&sové horizonty, ktoré
umozuja pripravi’ sa na mozné alternativy budldceho vyvoja, wyuwbzné rozvojové prilezitosti a eliminavanozné
budice hrozby.
Koncept Forward Engagement umiaje pri implementacii dlhodobyctasovych horizontov do politického rozhodovania
vyuziva cely vejar metéd vyskumu budicnosti.
Za nosné metddy sU povazované:

e scenarové myslenie — scenario thinking (Kahn, W8ckwartz, van Heijden, GBN)

« divoké karty — wild cards (Wack, Rockfellow, Peters8teinmuller, Khan)

« slabé signaly — weak signals (Ansoff, Schultz, Bete, Khan)

« strategické vyhodnocovanie — strategic assessitarshall, Binnendijk, Krepinevich)

e skenovanie horizontov — horizon scanning (DEFRA)

e environmentalne skenovanie — environmental scanfigennium Project)

»  spolaienské tsunami — societal tsunamis (Fuerth)

» predvidaténé prekvapenia — predictable surprises (Bazermaaitkiiig)
Metddy vyskumu budicnosti by sa postupne mafi B&Znou séag’ou nastrojov politického rozhodovania.
Realizacia konceptu Forward Engagement by mohléigpbdona Fuertha prebighaasledovnymi krokmi:

e Identifikacia problémov - vyuzitie metéd a technilyskumu budulcnosti pre identifikaciu potencialnych

problémovych oblasti.

e Vyskum — vyskum v danej problémovej oblasti, vyemie alternativnych scenarov

e Politické vd’by — na zaklade vysledkov vyskumu vyttopolitické odpordania

« Implementacia do politického procesu — zahrnutigoo&ani do politického rozhodovania

e Pokraujuci vyskum — pokréovanie vyskumu v danej problémovej oblasti.

Divoké karty Johna L. Petersena

John L. Petersen (1943) je americky futuroldg. aldadlat€om a prezidentom Arlington Institute - think tankameraného
na Stadium vyznamnych globalnych trendov pre remi§ budicich obrazov pozitivnej budicnosti. Jepcaw o
budicnosti su vyuzivané na najvysSich drovniactrigk® viady ako zaklad pre strategické rozhodogani

Zaobera sa problematikou strategického planovaniakych kariet a slabych signalov.

Publikoval knihy a publikacie The Road to 2012: LimgkToward The Next Two Decad&® (1993), The Road to 2015.
Profiles of the Future (1994), Out of Blue. Wild Camdd Other Big Future Surprises (1997), The ,Wilddsarn Our
Future: Preparing for the Improbable (1997), TharY2000: Social Chaos or Social Transformation ®g),90ut of Blue.
How to Anticipate Big Future Surprises (2000), Adstgy: Moving America Away From Oil. Technology udt —
Efficiency 2 (spoluautor) (2004), Envisioning The Future of Almlogy (2004), A Vision for 2012. Planning for
Extraordinary Chand&® (2008), Wild Cards, Weak Signals and Tréfiti008).

Prezentoval tieZ viacero verzii vizii a scenaroddmnosti a vo forme ppt prezentacii ako napr. FRaths to Four Futures
(2005) aclanky venované najma problematike divokych karigasopisoch a zbornikoch ako Predicting the FuttireNot
Possiblé®® (2008).

Anticipativne vladnutie a perspektivy strategickéhgplanovania
Vytvaranie systémov anticipativného vladnutia @njgm z prostriedkov restrukturalizacie vznikajugkjbalnej civilizacie.
Anticipativne vladnutie umditije na ¥etkych Grovniach od globalnej cez narodnlu az pdaltak a regionalnu dotvari

161 Petersen, John L. (1993): The Road to 2012kihgoToward The Next Two Decades. The Arlingtortilnge, Arlington, Virginia

162 Petersen, John L., Erickson, Dana, Khan, Hui28@4): A Strategy: Moving America Away From Oflechnology - Fuel —

Efficiency. Office of Net Assessment, Office of tBecretary of Defense, Department of Defense, Thiegton Institute, Arlington,

Virginia

163 Petersen, John L. (2008): A Vision for 2012nRing for Extraordinary Change. Fulcrum Publishi@glden, Colorado

164 Petersen, John L., Khan, Humera (2008): Wiltksaeak Signals and Trends. Preliminary RepoResearch Findings. The Arlington
Institute, 26 February 2008

165 Petersen, John L. (2008): Predicting the FuttieNot Possible. In: Tan Hong Ngoh, Edna-Ti&apn, Hu (editors) (2008): Thinking
about the Future. Strategic Anticipation and RAMBlume published in conjuction with the second in&tional Risk Assessment and
Horizon Scanning Syposium 2008. RAHS Risk Assessiareth Horizon Scanning, National Security CoordoraSecretariat, Singapore, S.
Rajaratnam School of International Studies, Nanyeexhnological University, Singapore
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mocenské systémy v smere rozvoja ekonomiky a spokii na danej Urovni a inkorporavelhodobécasové horizonty do
politického rozhodovania.

Systémy anticipativneho vladnutia umail prekonanie krizovych javov vo vSetkych obladtiaspol@nosti, wasné
upozornenia na mozné nestability a nerovnovahyalizéeiu politik, umo#ujicich pruznd reakciu na zmeny prostredia
a adaptéciu na rychlo sa meniace globalne prostresh zabezgenim reSpektovania dannosti a podmienok
charakteristickych pre danu drdveadenia, a to od globalnej cez narodnu az polheké regionalnu.

Vytvorenie systému anticipativneho vladnutia jergobé pre preiné a bezproblémové fungovanie slovenskej ekonomiky
a spol@nosti. Slovensko tu mbdze vytizskdsenosti najma vyspelych krajin, ktoré takétsté&yy vytvaraju alebo maju
dlhorainé skusenosti v oblasti strategického planovaré&ladlom systému anticipativneho vladnutia na Slskerby malo
byt jeho inStitucionalne dotvorenie spolu s vytvorenmetodologickej zakladne umadjicej podporu inkorporacie
dihodobychtasovych horizontov do politik na narodnej i lok§laeegionalnej Grovni.

Stav buducnosti projektu Milénium
Histéria a organizacia projektu Milénium

Najv&sim futurologickym a zarovespolaienskovednym projektom &tisnosti je The Millennium Project, ktory prebielth o
roku 1987 a kazdotme vydava spravu State of the Future.
Tento projekt je organizovany ako globalna vyskurfutarologicka sié prepojena vyskumnymi uzlami, ktorych ged sa
v s(asnosti bliZgislu 40.
Projekt bol koordinovany Americkou radou pre Unimer OSN — American Council for United Nations Unisigy,
neskorSie Svetovou federaciou asociacii OSN WFUN#raz funguje ako samostatna organizacia. Sprat@a 3tate of the
Futuré®® ma dohromady 7000 stran kumulativneho futurologfick vyskumu dohromady sa od roku 198%astnilo na
projekte asi 3000 participantov z celého sveta.
Projekt predstavuje zaroveajvasi futurologicky globalny think tank na svete.
The Millennium Project prebiehal od roku 1996 padrpnatom Americkej rady pre Univerzitu OSN - Angan Council for
The United Nations University, ktora cely projekidkdinovala v spolupraci so Smithsonian InstitutianWashingtone a
The Futures Group International a zab&#pepripravné prace projektu, ktorééal v roku 1992. Od roku 2009 funguje
projekt samostatne.
Projekt je sponzorovany korporaciami ako napr. ieland Touche, Hughes Space and CommunicationggdJNations
University, Smithsonian Institution, General Motokéotorola alebo Monsanto Company, nadaciami nafam F. Key and
Hazel Henderson Foundation for Social Inovation, Kefeler Foundation, @alSimi institiciami ako napr. U.S. Army
Environmental Policy Institute alebo U.S. Departir&frEnergy.
Projekt predstavuje globalnu gia globalny think tank viac ako 3000 futurolégowedeov, predstavitev byznisu a
politikov, ktori odhaduju buducnégudstva, vyhodnocuju politiky a dokumentuji rad fedov na problémy a prilezitosti,
ktorym budeludstvoéelit’ na prahu nového milénia.
Projekt spaja informovanych, vnimavych a imagimatoh jedincov a institlcie celého sveta, ktori apohcuji na vyskume,
robeni interview a vypracovani sprav. Projekt miggdnorazovou Stadiou, ale vytvara nepretrzitlakép pre rozsiahle
Gvahy o buddcnostudstva.
The Millennium Project je organizovany v podobeowzl nodes a je koordinovany riadiacou radou - Fianning
Committee. V séasnej dobe sa na projekte pdajé uzly reprezentujuc€inu, Ruskl federéciu, Egypt, Juzna Ameriku,
Strednl Eurdpu, Juzny Pacifik, Indiu, Iran,I'¥& Britaniu, Taliansko a JaponskalalSie. Viaceré uzly su v Stadiu pripravy
a k projektu sa postupne pripajajucasiou stredoeurdpskeho uzlu siCajska republika a Slovenska republika.
Kazdorane projekt publikuje spravu Stav budulcnosti, kimadina vysledky projektu, scenare a vizie budidceho \&voj
inovujuce spatné vazby a poskytuje mechanizmy pnaukativne myslenie o buducnosti.
V réamci projektu bolo doteraz publikovanych sedesfirsprav Stav budicnosti:

«  Stav budlcnosti 1997 - Implikacie pre akcie dné897 State of the Future - Implications for Actiboday*®’,

«  Stav budlcnosti 1998 - Problémy a prileZitosti 98 State of the Future Issues and Opportufiffies

e Stav buducnosti 1999 - Vyzvy, ktorygelime na prahu nového milénia — 1999

+  State of the Future - Challenges We Face at thiehilun®®,

«  Stav budlcnosti na prelome milénif - State of theufe at the Millenniur{®,

+  Stav buddcnosti 2001 - 2001 State of the Fdtyre

+  Stav buddcnosti 2002 - 2002 State of the Fdtgre

166 Glenn, Jerome C., Gordon, Theodore J., Floréd@abeth (2010): 2010 State of the Future. Thikelhium Project, Washington, D.C.
167 Glenn, Jerome C., Gordon, Theodore J. (19987 Btate of the Future. Implications for Actionrddg. American Council for the
United Nations University, Washington, D.C.

168 Glenn, Jerome C., Gordon, Theodore J. (19988 Btate of the Future. Issues and Opportuniieerican Council for the United
Nations University, Washington, D.C.

169 Glenn, Jerome C., Gordon, Theodore J. (19990 Btate of the Future. Challenges We Face afltflennium. American Council for
the United Nations University, Washington, D.C.

170 Glenn, Jerome C., Gordon, Theodore J. (20@8)e 8f the Future at the Millennium. American Caitfor the United Nations
University, Washington, D.C.

171 Glenn, Jerome C., Gordon, Theodore J. (20@D1 State of the Future. American Council for thetét Nations University,
Washington, D.C.

172 Glenn, Jerome C., Gordon, Theodore J. (20@®R State of the Future. American Council for thetét Nations University,
Washington, D.C.

87



Globalne existencialne rizika / Global existential risks "2013

Zbornik z medzinarodnej konferencie, 19. november 2013, Bratislava

Proceedings of the International Conference, November 19, 2013, Bratislava, Slovakia

m RUSKO,M.-KOLLAR,V.-KLINEC,I.[Eds.] m Zilina: STRIX/Edicia ESE-15, ISBN 978-80-89281-91-6 m

. Stav buducnosti 2003 - 2003 State of the Fdfgre
. Stav buducnosti 2004 - 2004 State of the Fdffjre
«  Stav budlcnosti 2005 - 2005 State of the Fdfre
«  Stav budcnosti 2006 - 2006 State of the Fdffire
«  Stav budcnosti 2007 - 2007 State of the Fdfdre
. Stav buducnosti 2008 - 2008 State of the Fdffire
. Stav buducnosti 2009 - 2009 State of the Fdffre
o Stav budlcnosti 2010 — 2010 State of the Fifttre
o Stav budlcnosti 2011 — 2011 State of the Fifthre
o Stav budlcnosti 2012 — 2012 State of the Fifttre
e Stav budicnosti 2013-2014 — 2013-2014 State dftieré®®

Zvlastne vydanie milenialnej spravy Stav budicnestlobal Challenges for Humantf§f bolo vydané pre potreby
Millenialneho Valného zhromaZdenia OSN, ktoré saato v roku 2000 zadasti hlav Statov celého sveta.

Editormi a autormi sprav su $gbvi americki futurolégovia Jerome C. Glenn a Theedd Gordon, ktori zéaroitecely
projekt riadia a autormi sprav je viac ako 300pexiov z celého sveta.

Globalne vyzvy projektu Milénium

Spravy Stav bududcnosti obsahuji 15 vyziev, ktorymsingelit Tudstvo na prahu nového milénia a 237 akcii, ktoré
identifikovali a odpordali experti participujici na vypracovani spravy.ciifo 15 vyziev bolo vyselektovanych na zaklade
troch rokov prac na vypracovavani globalnych Radovych stadii. Ako prvy krok v rokoch 1996-1997Ido@xpertmi
vybranych spolu 182 rozvojovych oblasti, z ktorjetio vyselektovanych 15 problémov a 131 akcii odgamych expertmi.

V rokoch 1997-1998 bolo expertmi vybranych 180 mjavych oblasti, z ktorych bolo vyselektovanychpt8iezitosti a 213
akcii odporidanych expertmi. A v rokoch 1998-1999 bolo 15 proie a 15 prilezitosti zlienych do 15 vyziev, ktorym
musigelit T'udstvo na prelome milénii a 237 akcii, ktoré odpalilexperti k jednotlivym vyzvam.

Nasledovny prefad ukazuje 15 globalnych problémov a 15 globalngdiezitosti spojenych do 15 globalnych vyziev,
ktorym musimeelit’ na prahu nového milénia:

e Ako mdze by dosiahnuty trvalo udrzdtey rozvoj pre vSetkych ? Dosahovanie trvalo udizetho rozvoja
(prilezitos’ ¢.1), Rast populacie a jednotlivé ekonomiky sa nepria ovplywiuju s kvalitou Zivotného prostredia
a prirodnymi zdrojmi (problém.7), Ekonomicky rast prinasa ako fitiby tak aj hrozivé nasledky (probléni2)

«  Ako predchadza konfliktom o vodu a uroli vodu dostupni pre kaZdéhoCerstva voda sa stava vzacrms
v urtitych lokalizovanych oblastiach sveta (probl&m)

e Ako mbZzu by uvedené do rovnovahy poptg rast a vyuzivanie zdrojov. Svetova populacigigasajviac tam,
kde 'udia mézu uspokojo¥asvoje zZivotné potreby najmenej (problém), Redukcia miery popuiaého rastu (
prilezitog’ ¢.6)

»  Ako skut@na demokracia vyrasta z autoritarskych rezimoveh3formacia autoritarskych rezimov na demokracie
(prilezitog’ ¢.4)

e Ako moZzu by dlhodobé perspektivgastejSie vyuzivané pri politickom rozhodovani ? a&tr akceptacie
globalnych dlhodobych perspektiv do politickéhohmdovania (prilezitase.2)

»  Ako mdZzu by globalizicia a konvergencia infortmgch a komunikénych technologii vyuzité pre dobro vSetkych
? Globalizacia konvergencie infortmych a komuniké&nych technolégii (prilezita’'st.9), Informané technologie
zahtiuju ako priguby tak aj hrozby (problém10)

173 Glenn, Jerome C., Gordon, Theodore J. (20@B)3 State of the Future. American Council for thetét Nations University,
Washington, D.C.

174 Glenn, Jerome C., Gordon, Theodore J. (20@04 State of the Future. American Council for thetét Nations University,
Washington, D.C.

175 Glenn, Jerome C., Gordon, Theodore J. (20@B)5 State of the Future. American Council for thetét Nations University,
Washington, D.C.

176 Glenn, Jerome C., Gordon, Theodore J. (2008)6 State of the Future. American Council for thetét Nations University,
Washington, D.C.

17 Glenn, Jerome C.,Gordon, Theodore J. (2007): 38t of the Future. The Millennium Project WorkhEration of UN Associations
WFUNA, Washington, D.C.

8 Glenn, Jerome C.,Gordon, Theodore J., Floresdzaligth (2008): 2008 State of the Future. The Millam Project World Federation of
UN Associations WFUNA, Washington, D.C.

19 Glenn, Jerome C.,Gordon, Theodore J.,Florescrmali#ith (2009): 2009 State of the Future. The Millem Project, Washington, D.C.
80 Glenn, Jerome C.,Gordon, Theodore J.,Florescrmali#ith (2010): 2010 State of the Future. The Millem Project, Washington, D.C.
181 Glenn, Jerome C., Gordon, Theodore J., Flores@zalieth (2011): 2011 State of the Future. Theéitium Project, Washington, D.C.
182 Glenn, Jerome C., Gordon, Theodore J., Floresizalieth (2012): 2012 State of the Future. Theéiitium Project, Washington, D.C.
18 Glenn, Jerome C., Gordon, Theodore J., Floresizalieth (2014): 2013-2014 State of the Future. Miknnium Project, Washington,
D.C.

'8 Glenn, Jerome C., Gordon, Theodore J. (2000): &IGhallenges for Humanity. UN Millennium SummitdaRorum 2000 - Special
Edition. American Council for the United Nationsilgrsity, Washington, D.C. 2000
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e Ako mdzu etické trhy podnietiekonomicky rozvoj k redukcii medzery medzi bohatgnthudobnymi ? Medzera
v zivotnej Urovni medzi bohatymi a chudobnymi vy&dnyt viac extrémna a viac roztlguca /problémé.3/,
Podporovanie ekonomického rozvoja prostrednictvtakyech trhovych ekonomik (prilezit6s.11)

+ (o mdze by urobené pre redukciu hrozby novych a znovu objaiah sa chordb a rasticehotpoimdnnych
mikroorganizmov ? Hrozba novych chordb a znovu watyjanie sa chordéb a imannych mikroorganizmov narast
(probléme.4), Pandémia HIV sa rozSiruje (probléri4)

« Ako mdze by zdokonalena schopnbsobit’ spravne rozhodnutia, tak ako sa institlcie a poagprace meni ?
Schopno$ rozhodovania vyzera BymenSia, tak ako problémy sa stavaju viac globaingmkomplexnymi
v podmienkach narastania neistoty a rizika (probtéh), Zdokon#ovanie institacii (prilezitas ¢.15), Zmysel
prace, nezamestnanpsolny ¢as, a podzamestnamasa menia (problém15)

e Ako mdZzu zdi€ané hodnoty a nové bezpestné stratégie redukavatnické konflikty a terorizmus ? Terorizmus
narasta’o do intenzity, rozsahu a hrozby (problérg), Krutog’ naboZenskych, etnickych a rasovych konfliktov
narastd (problénd.9), Podpora diverzity a zdianych etickych hodndt (prilezithbs.5), Vyvijanie stratégii pre
svetovy mier a bezgaog’ (prilezitos’ ¢.7)

e Ako mbze vzrastajluca autondmia zien zdoKora’ 'udské podmienky ? Postavenie Zien sa meni (problém
Vzrasta ekonomické autonémia Zien a inych skupite@itos’ ¢.12)

« Ako mozno predistomu aby sa zkn stal silnejSim a sofistikovanejSim globalnym pid@nim ? Organizované
kriminalne skupiny sa stavaju sofistikovanymi glisty@ni podnikmi (probléng.11)

« Ako mozno bezp®ejSie uspokojovarastici dopyt po energii? Jadrové elektrarne maaszastaravaju (problém
¢.13), Rozvijanie alternativnych zdrojov energieofémce.8)

« Aké sUu najefektivnejSie cesty urychlenia vedeckytijavov a technologickych aplikacii pre zdokonateni
Tudskych podmienok ? RozSirovanie potencialu pre cla@l@a technologické objavy (prilezitos.3), Vzrastajuci
pokrok v biotechnoldgiach (prilezit)s.10), Pokrdovanie $ubnych kozmickych projektov (prilezitsg.14),

e Ako mbzu by etické oltady viac rutinne inkorporované do globalnych rozhgt? Vytvorenie globalnej etiky.

Globalne vyzvy, vytvorené vramci The Millenniumoirct, predstavuju najkomplexnejSiu vypdve smeroch vyvoja,
ktorymi sa bude v najblizSich 25 az 50 rokoch ubgtabalna civilizacia.

Samotny koncept vyzvy v sebe #&h slobodu viby reagovad na dand problémovu obkas znamend vlastne problemové
pole, ktoré sa v zavislosti na zvladnuti resp. fehwti problémov, ktoré siiom zahrnuté, meni kduna rozvojovd
prilezitog’ alebo na hrozbd@alsiemu rozvoju.

Globalne vyzvy boli vytvorené v priebehu rokov 19862010 viac ako 3000 expertami z celého svetamnvedexpertov zo
Slovenska a £eskej republiky a st permanentne aktualizované.

Globalne vyzvy projektu Milénium zaiaju:

Udrzatel’ny rozvoj - Ako méze by dosiahnuty udrzatd’ny rozvoj pre kazdého ? Neudrzatény rast je dnes
najva&sou hrozbou pre buducnb$udstva po odstraneni hrozby jadrovej vojny. Vesinej dobe miliardyudi su
odstdené fi v chudobe bez udrzdmeho rastu a V&a ¢ag’ civilizacie budecelit hrozbe kolapsu. Svet si vo
vzrastajucej miere uvedomuje nepriaznivé interakoedzi populdciou a ekonomickym rastom na jednegnst a
kvalitou Zivotného prostredia a prirodnymi zdrojmai strane druhej. Nasledkom toholarpolitickych a intelektualnych
lidrov z celého sveta povaZzuje udrfate rozvoj - zahiiujuci dimenzie environmentalne, ekonomické, soeam
kultarnej diverzity - za najvyznamnejsi Eipre zjednoteni€udstva a jeho institdcii.

Voda - ako mdze mé kazdy zabezpéeny dostatok ¢istej vody bez konfliktu? Priblizne 450 milionovudi v 29
krajinach zije v lokalitach s nedostatkom vodygpm tento péet sa mdze do roku 2050 zwysia 2.5 miliardy. Viac
ako 1 miliarda’'udi nema dostatok nezavadnigtej vody. Takmer polovica sveta nema vyhovujuandtizaciu a 80 %
vSetkych chorbb v rozvojovom svete je spojenyclodou. Okolo 40 %udstva Zije v povodiach riek zdenych viac
ako dvomi krajinami. Ak budu gasné trendy poktava’, potom v roku 2025 dve tretinfudi na Zemi budu #i
v regionoch pozngnych stresom spojenym s vodou. Vodné systémy aditdiné industridlnymi katastrofami,
polnohospodarskym ziistenim a teroristickymi Gtokmi. Byznis tak, akonfiuje dnes bude vieésk svetovej vodnej
krize, spojenej s masovou migraciou, chorobamijaaroi.

Populacia a zdroje - Ako mézu by uvedené do rovnovahy populény rast a zdroje ? Svetova populacia rastie
najrychlejSie tam, kde diudia mdzu najmenej zabezjpe svoje Zivotné potreby. Viac ako 1 miliardiadi po celom
svete Zije v slumoch a squatterskych komunitacB3Zmilionového kazdotmého prirastki’udskej populécie, iba 1
milién Zije v industridlnom svete. Napriek tomu, @eera rastu populacie &a klesd, ofakava sa vzrast &ésnej
populécie zo 6.2 milirdy na 9 miliard v roku 205@¢om 98 % tohoto rastu bude v najchudobnejSich kiafin
Priblizne polovica sveta zijuca v mestach na 2%yp8potrebovava priblizne 75% zdrojov a produkujéline
rovnaké mnozstvo ziistenia. Poas jednej generacie priblizne 3 miliardy obyVatemiest vzrastd na 5 miliardim sa
stane urbanizacia jednym z najsilnejSich trendasSka. Prirodné zdroje podporujlce tento rast s&&eaju. Svetova
populacia starne a prestva sa do miest: vroku &k viac starSicliudi ako deti a najviac z nich budet zi
v preplnenych mestach. Industridlny svet sa stdlabidm predtym ako zostarol, ale Uspech progranmmwrély
pbrodnosti bude znamet)&e rozvojovy svet zostarne skor ako sa stanetioha

Demokratizacia - Ako sa mbze skuttna demokracia vytvara’ z autoritarskych rezimov ? Prvy krat v historii zije
viac ludi v demokraciach ako v diktatirach. Paod-reedom House 120 krajin je parlamentnymi dencidma, ¢o
zahtia asi 63 % svetovej populacie. PretoZze demokrae@maruju k vzajomnym vojnovym konfliktom a vznik
humanitarnych kriz je omnoho viac pravdepodobngnagi autoritarskych rezimov, trend k demokraciirogl vies’

k mierovejSej buducnosti. Vytvaranie demokraciekvége je hladky proces. Mnohé &sné demokracie nemaju
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konsolidované svoje demokratické institlicie a km&izmeny. P&as prechodu Va 'udi méze strafi svoje prijmy a
socialne postavenie. Mladé demokracie, vytvarajsaez autoritarskych rezimov, potrebuji dlhodobu nekoickd
stabilitu, ugité skisenosti s pluralizmom a &#nu prodemokratickych dastnikov aby sa stali skuioymi
demokraciami. Dramatické zmeny ako viacstranniadiy, slobodna tl§ pisané Ustavy, pravne reformy a nezavislé
stdnictvo nevytvaraju simultanne kultdru demokrageolianskou zodpovednésu. Vzrastajica schopnbs
manipulacie s informaciami vSade ohrozuje slobaaliby.

* Globalne dlhodobé perspektivy - Ako sa mdze politké rozhodovanie st# viac citlivym ku globalnym dihodobym
perspektivam ? Komplexnos, akceleracia zmeny, a globalizacia na prelomeniiilgodnietili vzrastajucu pozornbps
k budicim moznostiam. Mnoho politickych lidrov viadzera iba na najblizSie Koy a ti z viac autoritarskych rezimov
zameriavaju svoje Usilie na kratkodobé rieSeniaupirZanie sa pri moci. Denna zlozitgmltik a potreba rieSibezné
problémy nechavaju mal@su pre zaoberanie sa dlhodobymi perspektivamsladicami. Korporativni podielnici chcu
rychly zisk, tl&iac tak korporativnych lidrov k akciam, ktoré méapst’ zisk vd’alSom Stwroku. Lidri neziskovych
organizacii, ktori mézu pozeraa dlhSietasové horizonty, tak robia iba z perspektivy jedngioblému. Potrebujeme
vytvorit' participativny proces informovany vyskumom bud(sthgpodponi tréning a vzdelavacie kurzy v mysleni o
buducnosti, konvertovametddy vyskumu bududcnosti do Wavacich metdd. Potrebujeme tiez organizoteaje pre
l'ahSie pouzitie v predvidani a politickych analyzaadorporov& metédy vyskumu buduicnosti ako napr. scenare do
vSetkych Grovni politického rozhodovania a vycviecizorov.

* Globaliziacia informaénej technologie - Ako mdzu by globalizacia a konvergencia inform&nych a
komunikaénych technol6gii prospeSnymi pre kazdého thternet rastie rychlejSie ako akykek fenomén v histérii a
stava jednou z najmocnejSich sil zmeny. Dnes stijauwtazky, denie a vytvaranie novych organirgch foriem, o
ktorych eSte pred par rokmi nebolo¢pt. Niektori dokonca tvrdia, Ze sa stane samoorg@nian mechanizmom pre
vznikajuci globalny mozog zdokohguci kolektivnu inteligencidudstva. Péitacové komunikacie sa stavaju tepnami
byznisu s 2 bilionmi dolarov obiehajucimi okolo tvéazdy d#. V priebehu par rokov viac 1 miliardadi méze by
pripojena k vytvarajucemu sa ,planetarnemu nervavésystému,, vytvoriac tak z kyberpriestoru bezpdecgné
médium pre civilizaciu.Coskoro uvidime kompletny gigabytovy $ita¢ na jednomgipe. Aplikacie informanych
technoldgii vo vzdeldvani mézu thpajva&sSim vyrovnavédom medzi chudobnymi a bohatymi krajinami. Napriekt,
Ze kybertechnol6gie mdzu printesnier a hojnog, treba ma na zreteli hrozbu inforndaej vojny, kyberterorizmus,
citlivost’ finanénych trhov, podvody, stratu kultdrnej diverzity aaiostnd medzeru. Mohli by sme urdlpristup
k Internetuludskym pravom, ukatit' narodné telekomunikaé monopoly, vynajspodnety pre poskytovanie vycviku
pre kazdého, vytvafinizkocenové Internetové zariadenia s priamym isaget pristupom, vyufi existujici softvér
k zablokovaniu urazlivych materidlov, podpbri tele-dobrovénikov pre pomoc chudobnym regiénom, vywinu
Standardy veahujuce sa k obsahu, grafiku pre jednoduchsSie nivinternetu a suhlasis pravidlami spravania na
globalnej informéanej did'nici.

e Medzera medzi bohatymi a chudobnymi - Ako méze eti@ trhova ekonomika podporit’ redukciu medzery medzi
bohatymi a chudobnymi ? Svetova ekonomika vzrastla za poslednych 50 rak8vbilionov dolarov na viac ako 30
bilibnov dolarov. Poas poslednych 40 rokowakéavana t¢ka zivota v rozvojovych krajinach vzrastla zo 486 64
rokov, miera detskej umrtnosti bola zredukovan® @& podiel deti zapisanych do zakladnej Skoly sintéo viac ako
80 % a pristup k bezpeej pitnej vode a kanalizacii sa zdvojnéasobil. Nelptomu Svetova Banka odhaduje, Z&gio
ludi Zijucich z 1 aZz 2 dolarov naidey mohol vzrés z 2 miliard na 4 miliardy v priebehu buddcich 2&av. Z 1.3
miliardy Tudi, ktori spotrebovavaju menej ako 1 dolar z#, det % Zije v Juznej Azii, po priblizne 24 % v Sub-
Saharskej Afrike a Vychodnej Azii a 6.2 % v Latieglmerike a Karibiku. Pdth UNDP najbohatSich 20 % sveta je
zodpovednych za 86 % spotreby,épm najchudobnejSich 20 % spotrebovava iba 1 % glep@rodukcie. Rozdiel
v prijmoch na osobu medzi 20 % najbohatSimi a 28a§éhudobnejSimi bol 30 ku 1 v roku 1960, tento poryskdil
na 78 k 1 v roku 1994 a trochu poklesal 74 k 1 v roku 1999. The Asia Foundation odjgdie tento pomer moze
dosiahnd 100 k 1 pred rokom 2015.8dstnici vo vSetkych trhovych ekonomikach by sa mpléva viac eticky a viac
prispieva k socialnym potrebam a é@m ako ich ignorova Etické trhové ekonomiky st podporovanéd’ kgéroven
hracieho pba, je garantovana spravodlivym stdnym systémorriadami, ktoré zabezpeju politickd stabilitu, Sancu
participova na lokalnych rozvojovych rozhodnutiach, obchodnypodnetmi, ktoré vyhovuju socialnym a
environmentalnym cim a pristupom k pdde, kapitalu a informaciam.

e Zdravie - Ako mdze by redukovand hrozba novych a znovuobjavujicich sa ardb a imannych
mikroorganizmov ? Infekéné chroby s péinou asi 30 % Umrti na svete. Rkg pokrok bol dosiahnuty v boji proti
tymto podmienkam uspal mnohyé€hadi faloSnym pocitom bezpeosti. V poslednych 20 rokoch viac ako 30 novych a
vysokoinfeknych chréb ako napr. Ebola a AIDS bolo identifikoyeh, pre mnohé z nich neexistujethia, liek alebo
vakcina. Okrem toho, pas poslednych 20 rokov, 20 znamych druhov choréd BRC a malaria si vyvinulo
antimikrobidlnu rezistenciu zapiend rozSirenym pouZivanim a zneuzivanim lieko&ro¥en staré choroby ako
cholera, mor, meningitida, hemoragicka higm] diftéria a zltd hokika sa znovu objavili ako ohrozenia verejného
zdravia po rokoch Upadku. Efekty tohoto vyvoja sasobované takymi faktormi ako prudky vzrast les¢clopravy,
velkou populaciou podvyzivenych a nevzdelanythdi Zijacich v podStandardnych podmienkach, nezdrav
prostredim a neadekvatnymi zdravotnymi sluzbamiyen zasobovanim vodou a kanalizaciou. Globalizé&tiahodu
rovnako ako najnovSie zmeny v produkcii, obchaddva spracovani potravy zvySuju riziko chorébikajdicich
z potravy. Environmentalne faktory tiez vystavufadi predtym neznamym chorobam. Nakoniec aktivity ak
odlesiovanie, turizmus, konflikt a migracia do vzdialehyasidleni podporuji ohrozenie chorobami.

e Kapacita pre rozhodovanie - Ako mdze by zdokona’ovana kapacita pre rozhodovanie v nadvéznosti na zemy
prace a institucionalne zmeny Mnoholudi veri, Ze je mozné vytvardudicnos viac ako jednoduchej priprave na
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buducnos, ktora je linearnou extrapolaciou ¢sgnosti alebo produkt Sance alebo osudu. Vzrastdfomplexnos
vyZaduje informované rozhodovanie, efektivnu akeitychle vysledky. Ale rastiice mnozstvo a zloZiteslieb, ktoré
musia by rozhodnuté, sa zda rasad naSe schopnosti analyzowa robt’ rozhodnutia. P&et l'udi zapojenych do
rozhodovania taktiez vzrasta VYadom na v&iu komplexnog v rozhodovaciom procese. Problémy ako globélne
otef’ovanie a etika a aplik&cie genetického inZinierstagl sklon by naranejSimi ako problémy v minulosti. Moralna
zodpovednasje zriedkavo brana do Gvahy pri rozhodovani. SpolazSirovanim demokracie vidiadi je zapojenych
do rozhodovania robiac zavery viac obtieZznejSirai.sdmozrejme, Ze neistota a riziko budd vysokéngktorych
vyznamnych rozhodnutiach, pretoze tieto budd niusyg robené bez plnej znalosti faktorov, ktoré budulpxpova

ich vystupy.

Mier a konflikt- Ako mdzu zdielané hodnoty a nové bezpmostné stratégie redukové etnické konflikty,
terorizmus, a pouzitie zbrani hromadného nienia ? Na z&iatku nového milénia etnické konflikty stale pokugl a
terorizmus je v neustéle vzrastajucej miere defitrak, ma Siroky zaber a fazké mu zabrati Krutog’ ndbozenskych

a etnickych konfliktov taktiez vzrasta, tak ako ket Statov so zbigmmi hromadného dénia. Potla komisara
UNHCR 21.5 miliéonaludi je utgéencami. Zbrane chemickej, biologickej a infotmej vojny su tiez lacné Bahko
pouziténé malymi skupinami. V rovnakoffase su vytvarané stratégie pre svetovy mier a beagea rastie globalne
Usilie podporujuce reSpekt k diverzite a Zdieé etické hodnoty. Je Studovana transkultirna etildialogy medzi
rozdielnymi pofffadmi na svet narastaju. Rast demokracie, medzin@raibthod a globalne zviditgovanie
uskut@inované novymi médiami, Internetom a satelitnym ldalom spolu so zlepSenim svetového cestovania a
Zivotnych Standardov podporuji vzrastajucu akcepthezpenostnych podmienok, ktoré robia moznou viac mierovi
evoluciu ludstva. Niekedy bolo otroctvo Siroko akceptované gkirodzena institlcia, dnes je skoro zlikvidované
pretoZeludia zmenili svoje mysle a institlcie. Ak sa to aolb pri otroctve, potom pi® nie pri vojne a terorizme ?
V dlhodobych ¢asovych horizontoch rieSenim tychto problémov jeSie vzdelavanie lidrov. Musime porozuthie
zakladnym pifinam terorizmu, nie iba nasledkom a vyt¥osbcialny marketing alebo verejné vzdelavacie mogr
podporujlce reSpekt k diverzite a rovnakym pravam.

Zeny - Ako mdZe zmenené postavenie Zien pontbelepst’ Pudské podmienky ?Zmenené postavenie Zien bolo
dosiahnuté prostrednictvom Konvencie o eliminasetkych foriem diskriminacie Zien, prijatej Valnyghromazdenim
OSN pred 20 rokmi a akceptovanej 167 Statmi suetag suhlasili s adaptaciou narodnyclrglch planov a politik
pre umozZnenie rovnosti zien. LepSia vzdel@hosnizenie detskej umrtnosti, dokonalejSia a cengvtstupna
antikoncepcia, efektivne programy planovanéhodmditva, hnutia za Zenské prava a vyuzivanie Interdehromady
zvysili participaciu zien v hotovostnych ekonomikax ich socialny Statit v priebehu niékgch poslednych generacii.
Tam, kde bol Statut zien posilneny, tam sa znf#leodnos a vSebecny blahobyt sa zvysil. Vzdelané zeny watajl
zdravsie deti, maju nizSie percento pérodnostiektéfnejSie prispievaju k pracovnej sile. V poshgtin 20 rokoch sa
Zeny v rozvojovych krajinach zdokonalili dvojnasebrychlejSie ako muzi vo vzdelanosti a Skolskejidaizke. Miera
Zenskej umrtnosti sa zniZila celosvetovo o 50 %d’ Beny kontroluju prijmy, potom ¥&ia ¢ag’ tychto prijmov je
vynakladana na potravu a iné vstupy pre zlepSegigvy a zdravia. Z tohoto dévodu rozvoj deti je ishv na
ekonomickej sile Zien a ich postaveni v sgaolusti a to je jasnd odpo¥ena otazku ako zmenena rola Zien pomaha
zlepSova 'udské podmienky. ZlepSenie StatGtu Zien by molyd rajlepSou cenovo efektivnou stratégiou ktora by
reagovala na \&inu ostatnych globalnych vyziev.

Transnacionalny zl&in - Ako mozno zabrant organizovanému zldinu aby sa staval silnejSim a
sofistikovanejSim globalnym podnikom ? Transnacionalny organizovany &o by sa mohol sta narychlejSie
rastucim priemyslom sveta. Medzinarodny menovy fodtaduje, Ze viac ako 5 % globalnej ekonomiky Igaite 1.5
biliona dolarov za rok je prepierané prostrednigtvimmedzinarodného fingného systému. To je viac ako svetovy
naftovy a plynarensky priemysel dohromady. Medzidag siete drogovych kartelov, byvald mafia a hiypedcovnici
spravodajskych sluzieb z réznych krajin zhrodga obrovské sumy p@zi zilegalnych drog a inych zdrojov,
umoziujuc svojimélenom kupové poznatky a technoldgie pre vytvaranie novych forieiminality pre generovanie
vySSich ziskov a stavanie sa hrozivou globalnoausilS dennymi medzinarodnymi transférmi 2 biliondelarov
prostrednictvom piitacovej komunikacie potencial pre korupciu je mimorigd Potencialna synergia medzi
organizovanym zléinom, korupciou a terotrizmom sa mdze vyuindlo vyznamnej sily ohrozujacej vladne
rozhodovanie a verejné zaujmy.

Energia - Ako mbze by bezpdne a efektivne uspokojeny rastuci dopyt po energ® Svetova spotreba energie sa
pocas poslednych 20 rokov zvySila o viac ako 50 % aado 2050 sa zdvojnasobi alebo strojnasobi. Fegialiva by
mohli zapInt’ medzeru, avSak za neakceptoViate environmentalnu cenu. VSetky hlavné projekciazuli narast
sklenikovych plynov péas nasledujicich 50 rokov. &s nasledujucich 10 az 15 rokov s&ifs uzavretim viac ako
300 jadrovych elektrarni. Nasledkom toho nové ztmjdi potrebné nielen pre rastici dopyt, ale e@jpwkrytie strat
elektriny z odstavenych jadrovych elektrarni. Aitetivne zdroje energie jako fotovoltickanky, solarna terméalna
energia, geotermdlna energia, vodik, veterna emepgilivova energia, biomasa, oceanové termickéliety, fuzia a
satelity na solarnu energiu sa nevyvijaju dostatorychlo aby zaplnili medzeru a uspokojili buddoipyt. Musime
zvysit' financovanie vyvoja alternativnych zdrojov energies tym spojenych zmien. Energetické problémy mozu
vyvolat' poziadavku vytvorenia Svetovej organizacie prerginepre koordinaciu vyskumu energie, vyvoj a asistu

pri implementanych politikach.

Veda a technologia - Ako mdzu b§ urychlené vedecké a technologické objavy pre zdohkalenie Pudskych
podmienok ? Rychlos’ vedeckych objavov a technologickych aplikacii dmgl meniludské podmienky. Znalostna
baza pre tento rast je kumulativna a v rasticejenigerdisciplinarna, neukazuje ziaden naznak spenia, ale naopak
vytvaranie novych hranic. Nanotechnol6gie bud{rei&j miere urychova’ technologickl efektivngs Biotechnolégie
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vytvoria lepSie zdravotnictvo a vyzivnejSiu potrapu pouziti menej pédy a vody. Kognitivne vedy kdoalia
vzdelavanie a mentalne zdravie. Umela inteligesdi@antovymi péitacmi podporia vzrast kolektivnej inteligencie.
Kozmické vedy otvoria nové technologické a speltské hranice. Synergia medzi vedami sa utjehglobalnou
konvergenciou komunikaej a informé&nej technolégie.

e Globalna etika - Ako m6zu by etické aspekty viac rutinne zahrnuté do globalnehaozhodovania ? Vzrast
vzajomnej prepojenosti sveta a spravodajstvo dafisanych médii znemdiiji uskut@novanie neetickych rozhodnuti
bez povSimnutia. Nasledkom toho sme zaplaveni bmniac désledkami pochybnych rozhodnuti, nez ekechopny
sikasny systém odvrdti Toto vedie k novému pocitu kolektivnej zodpovesth@o akom je volané vo VSeobecnej
deklaracii prawtloveka. Na dbvazok samoorganizacia prostrednicthoi@rnetu umoiuje jednotlivcom stavasa
silnejSou moralnou silou. Think tanky, komisie O8Nnedzinabozenské dialégy navrhuju vytvorenie drafjéetiky.
Globalna etika musi koreSponddvaielen s hlavnymi nabozenskymi moralkami, malati®g spoji’ veriacich a
neveriacich do novej aliancie. Musime mapfektivne politiky proti korupcii, podpativélu kona, kontrolova
lobbying a redukovwapychu a zafadenie do seba, podpordvées’ a poctivos, podporové rodicovské vedenie pri
vytvarani pocitu hodnét, redukavbariéry slobodného pristupu k informéaciam, vytéspoland dohodu o etike.

Stadie a progndzy projektu Milénium

SOFI - State of the Future Index - Index stavu bodéti
Ako stag’ kazdej z 15 globalnych vyziev bola expertami vyhraada indikatorov, ktora by odrazala vyvoj v shbla
prisluSiacej k danej vyzve. Z tychto indikatorov lpotom zostaveny suhrnny kompozitny index SOFtaté& of the Future
Index - Index stavu buddcnosti, ktory umiaje modelova variantny vyvoj a identifikoviapotencialne problémové oblasti,
ktoré budd v danordasovom horizonte tento vyvoj ohrozdva

Globalne normativne scenéare do roku 2050
Sag’ou sprav State of the Future si Globélne normatseenéare do roku 2050 - Global Normative Scen&@&0.

Globalne explorativne scenare do roku 2025
Globalne expolrativne scenare do roku 2025 - Gl&plorative Scenario 2025.

Antiteroristické scenare
11 antiteroristickych scenarov - Counter - TerroriSoenarios, ktoré boli spracované ako reakcia raiséicky Gtok na
USA 11.9.2001.

Mierové scenare pre Blizky vychod
V roku 2004 bola spracovana Stadia Mierové scepéeeBlizky vychod, obsahujlca alternativne scenéénej mierovej
budicnosti na Blizkom vychode.

Stadia environmentélnej bezpesti a progndza environmentalnej bexamesti do roku 2025
Stadie environmentélnej bezmsti, progndza environmentalnej besmmsti do roku 2025 - Future International
Environmental Security Issues and Potential M§itRequirements over the Period of 2010 to 2025.

Anotovana bibliografia scenarov
Velmi zaujimava a informativna anotovana bibliografeec ako 700 scenarov vyvoja jednotlivych Stataajik a regiénov,
ktora je permanentne aktualizovana.

Prognéza vyvoja vedy a technolégie do roku 2026tufe Issues of Science and Technology
Sag’ou The Millennium Project je Progndza vyvoja vealyechnologie do roku 2025 - Future Issues of $eieand
Technology. Je to trojtmé Studia, v ramci ktorej boli vypracované scengmja vedy a technoldgie do roku 2025.

Stadia buddcnosti nanotechnoldgii
V roku 2005 bola spracovana Stidia zaoberajlicadadmogou nanotechnoldgii a ich moznymi dopadmi.

Sttdia Government Future Strategic Units
V rokoch 2007 - 2008 sa robila Stadia GovernmertufeuStrategy Units and Some Potentials for Int@wnal Strategic
Coordination, ktora bola zamerana na zmapovanig¢egxie strategickych institacii charakteru Governtrfeuture Strategic
Units cv jednotlivych krajinach a v nadnarodnyclskagoeniach.

Scenare vyvoja civilizacie do roku 3000 - Very L-grgm Scenarios
Experimentalnou stasg’ou The Millennium Project je aj $se’'mi dlhodobych scenarov vyvolaidskej civilizacie do roku
3000. Tieto scenare boli vypracované skupinou 7Bedmv z celého sveta. Scendare vyvdjadskej civilizacie boli
vypracované v spolupraci s americkou Nadaciou prddbnog - Foundation for the Future a si zambvelagt’ou
futurologického projektu Humanity 3000.

Metodoldgia vyskumu budicnosti - Future Research M&odology

Vyznamnou stag’ou The Millennium Project je aj vydanie najnovSegtadolégie vyskumu budicnosti na CD-ROM
v rozsahu asi 1500 stran. Boli vydané verzie FuResearch Methodology Version 1.0, Version 2.0 dogne najnovsie
metodologické poznatky plus Index stavu budicreS&OFI a Version 3.0.

Zaver

Progndzy, vizie a dlhodobé stratégie, ktoré st aggvavané v siasnej dobe, sa vo vyznamnej miere liSia od progvia,

a stratégii, ktoré boli vypracovavané pred 30 & vikmi. To,éo sa zmenilo je najma prostredie, kde nastal v§rgsun
od relativne stabilného k rychlo sa meniacemu pedat. V rychlo sa meniacom svetevek, organizacia, spatood’ i cela
civilizacia viac participuju na vytvarani vlastrimjdicnosti, ptiom nie vzdy si tito skutmos’ uvedomuiju.

Americky futurolég Gerald Darsh tvrdi, Ze najlemfdsob, ako predpovetlduddcnos, je vynajs ju. Mézeme ho
parafrazova a doplnt’ v zmysle, Ze najlepSi spésob predvidania budici®sen, Ze si ju sami vytvorime ako vo svojej
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mysli, tak aj svojou kazdodennd@innog’ou. A kel’Ze si skuténe svoju budicndskazdodenne vytvarameéi, uz na drovni
jedinca, organizacie, spalaosti alebo civilizacie, je je dblezité pochopkl Ulohu ma futuroldgia a vytvaranie dlhodobych
prognoz, vizii a stratégii v meniacom sa svete.

Kym v stabilnom svete, stabilnej dobe a stabilpejlanosti bolo mozné sa riatldlhodobymi prognézami, $ase zmien si
¢lovek, organizécia, spataod’ i civilizacia vytvaraju vlastni buducnosako reakciu na meniace sa prostredie. Tu ako napr.
¢lovek reaguje na neustaly prad zmien, tak( buditsiogytvara. Ak si to neuvedomime, potontjevek, organizéacia alebo
spolanog’ vletena rychlym priddom zmien a vyvojovymi trendami naeeho sa prostredia. To je napr. pripad
postkomunistickych krajin po roku 1989, dkeabstrahovanie od trendov civili@&ho vyvoja, ignorovanie vyziev
globalizacie a civilizanej zmeny spdsobilo, Zze ekonomiky i spwlosti tychto krajin su vieené smerom, ktoré sami mézu
ovplyviiova’ v pomerne malej miere.

Aby sme mohli lepSie reagot/aa civilizatné vyzvy a potom aj sami vytvadravoju vlastna Ziadlcu budicrpge potrebné
pozna trendy vyvoja civilizdcie na globalnej Grovni i @@ scenare budldceho vyvoja naSich ekonomik i &Spadti

v dlhodobychsasovych horizontoch.

Samotnu civilizand zmenu je potrebné chadpako vyzvu v zmysle ako ju chape The Millennium jBcbteda ako ity
problémovy priestor, v ktorom akovek ¢ spolatnog’ zvladnu rieSenie danych problémov, potom tentegtor premenia na
priestor rozvojovych prilezitosti, v ofrgom pripade sa tento problémovy priestor premetirozbu pre budici vyvoj.
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