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ABSTRAKT 
Vznik futurológie ako vedy o budúcnosti je spojený s nástupom informačného veku a s prechodom k informačnej spoločnosti. 
Futurológia ako veda o budúcnosti predstavuje novú paradigmu vnímania spoločenskej reality a umožňuje alternatívne 
videnie budúceho vývoja v dlhodobých časových horizontoch. Metodológia výskumu budúcnosti umožňuje modelovať 
alternatívne scenáre budúceho vývoja a poskytnúť nové nástroje pre dlhodobé politické rozhodovanie. Strategické 
plánovanie dnes využíva celú škálu metód výskumu budúcnosti umožňujúcich inkorporovať dlhodobé časové horizonty do 
politického rozhodovania. Vytvorenie systému anticipatívneho vládnutia je spojené s využitím systému Forward Engagement 
ako nástroja anticipatívneho vládnutia. Systém anticipatívneho vládnutia je jednou z ciest k prekonaniu globálnej krízy 
súčasnej ľudskej civilizácie.  
Kľúčové slova: futurológia, budúcnosť, metodológia výskumu budúcnosti, strategické plánovanie, scenáre, Forward 
Engagement, anticipatívne vládnutie 
 
ABSTRACT 
Development of futurology as a science about the future is interconnected with coming of the information age and with the 
transition to the information society. Futurology as a science about the future is new paradigm of understanding of societal 
reality with possibility of alternative understanding of future development in long term horizons. Methodology of futures 
research enable modeling of alternative scenarios of future development and provide new tools for long term political 
decisionmaking. Strategic planning is now using the wide scale of futures research methods enabling incorporation of long 
term time horizons into political decisionmaking. Creation of system of anticipative governance is connected with using of 
Forwar Engagement system as a tool of anticipative governance. System of anticipative governance is one of the way out of 
global crisis of present human civilization. 
Key words: futurology, future, futures research methodology, strategic planning, scenarios, Forward Engagement, 
anticipative governance 
 
Úvod 
Využívanie futurologických metód pre politické rozhodovanie má v súčasnej dobe vzrastajúcu tendenciu. Celosvetový rast 
neistoty je spojený so zlyhávaním riadenia na všetkých úrovniach od globálnej cez národnú až po regionálnu. Preto vzrastá 
význam hľadania nástrojov, ktoré by umožnili elimináciu rastúcej neistoty v politickom rozhodovaní.  
Globálna kríza umocnila zlyhávanie politického rozhodovania nastaveného na krátkodobé ciele, prepojené s dĺžkou trvania 
volebného obdobia, ktoré vnútilo ciele celej spoločnosti a zvýraznila potrebu implementácie dlhodobých časových 
horizontov do politického rozhodovania.  
Futurológia je nepochybne mladou vedou, ktorá sa vytvára iba vyše 65 rokov. Za ten čas však vytvorila transdisciplinárny 
priestor, umožňujúci modelovať možné alternatívne budúcnosti ľudskej civilizácie. Vytvorila tiež celý vejár metód, techník, 
nástrojov a konceptov, ktoré umožňujú zaoberať sa budúcnosťou, vytvárať žiaduce obrazy budúcnosti a vytvárať dlhodobé 
stratégie, umožňujúce tieto obrazy budúcnosti realizovať. 
Futurológia prešla vývinom od vytvorenia konceptu ako vedy o budúcnosti cez vytváranie futurologických inštitúcií 
a organizácií, ktoré vytvorili pôdu pre vytváranie nástrojov výskumu budúcnosti a realizáciu futurologických projektov až po 
zvyšovanie svojho vplyvu na politické rozhodovanie. 
Futurológia, ako veda o budúcnosti môže v čase rastúcej neistoty ponúknuť nové paradigmatické nástroje, ktoré umožňujú 
pružnejšie reagovať na zmeny meniaceho sa globálneho prostredia a remodelovať súčasnú podobu civilizácie tak, aby sa táto 
mohla transformovať spôsobom, ktorý by umožnil jej plynulý prechod na nový civilizačný stupeň. Súčasná civilizácia by sa 
tak mohla vyhnúť osudu predchádzajúcich civilizácií, ktoré po dosiahnutí vrcholu svojho rozvoja postupne upadali až 
nakoniec zanikli. 
Futurológia ponúka ľudstvu možnosť nastúpiť cestu vedomej evolúcie a vytvoriť globálnu civilizáciu, ktorá bude viac 
humánnou a viac partnerskou a menej deštruktívnou a agresívnou. Presmerovanie priorít civilizácie na vedomé vytváranie 
budúcnosti môže napomôcť zmene súčasných vzorcov správania sa človeka ako jednotlivca, spoločnosti i civilizácie.   
Využitie futurologických metód pre politické rozhodovanie je jednou z ciest prekonania súčasnej globálnej krízy 
a transformácie dnešného rozdeleného sveta na svet vzájomne prepojený a vzájomne kooperujúci.        
 
Futurológia ako veda o budúcnosti 
Futurológia predstavuje vedu o budúcnosti. Bola vytvorená ako súčasť novovytvárajúcej sa paradigmy informačného veku. 
Predstavuje významný nástroj preorientácie ekonomiky, spoločnosti a civilizácie smerom do budúcnosti a umožňuje 
inkorporovanie dlhodobých časových horizontov do politického rozhodovania. 
Futurológia umožňuje prekročenie obmedzení daných špecializáciou jednotlivých vedných odborov a integráciu poznatkov 
rôznych vedných odborov navzájom, ako i ich rozšírenie o dimenzie umenia, kultúry, náboženstva, spirituality, prípadne 
iných pohľadov týkajúcich sa budúceho vývoja človeka, spoločnosti a civilizácie. Futurológia disponuje rozsiahlou 
metodológiou skúmania budúcnosti a možno ju považovať za high-tech spoločenských vied.  
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Boom futurológie je spojený s nástupom civilizačnej transformácie a rastom nestability v spoločnosti i prehlbovaním sa 
civilizačnej krízy. Futurológia, ako veda o budúcnosti, dnes zahŕňa štúdie budúcnosti, výskum budúcnosti, prognostiku, 
technologické a sociálne predvídanie, globálne modely, vytváranie alternatívnych scenárov, konštruovanie alternatívnych 
indikátorov budúceho vývoja, vytváranie možných obrazov budúcnosti, atď.  
 
Nová paradigma pre informačný vek 
V čase druhej svetovej vojny boli vytvorené ďalšie  paradigmatické koncepty, metódy, techniky a inštitúcie, umožňujúce 
priame alebo nepriame narábanie s budúcnosťou. Vytvorili tak metodologické nástroje, ktoré umožňujú zaoberať sa 
budúcnosťou tak, aby táto mohla byť vedome vytváraná a ovplyvňovaná.  
Za nové paradigmatické koncepty pre informačný vek, ktoré vznikli v čase druhej svetovej vojny alebo v období krátko po 
nej, možno považovať nasledovné1: 

• 1942 – Futurológia – Ossip K. Flechtheim 
• 1942 – Technologické prognózovanie – Theodore von Kármán 
• 1940-1942 – Scenárové myslenie – lord Allanbrooke 
• 1945 – Think-Tank – Theodore von Kármán 
• 1943 – Mentálne modely – Kenneth Craik 
• 1945 – Systémové myslenie – Macy Foundation 
• 1945 – Hypertext – Vannevar Bush 
• 1942 – Syntropia – Luigi Fantappie 
• 1945 – Všeobecná systémová analýza – Ludwig von Bertalannfy 
• 1942 – Kybernetika – Norbert Wiener 
• 1946-1947 – Systémová analýza – Edwin Paxson 
 

Uvedené paradigmatické koncepty umožnili vytvoriť organizačné a inštitucionálne prostredie a vytvárať metódy, techniky, 
nástroje a koncepty, ktoré viedli k prekročeniu hraníc rozličných vedných oblastí a k možnosti modelovať budúci možný 
vývoj.  
 
Futurológia ako veda o budúcnosti 
Futurológia postupne vytvorila transdisciplinárny priestor umožňujúci skúmanie možných alternatívnych budúcnosti 
ekonomiky, spoločnosti a civilizácie. 
 
Futurológia Ossipa K. Flechtheima  
Futurológia ako veda o budúcnosti bola navrhnutá Ossipom K. Flechtheimom v roku 19422. Flechtheim tento pojem prvýkrát 
použil v súkromnej korešpondencii.3 Pojem futurológia vznikol spojením latinského slova futurum, čo znamená budúce a 
gréckeho slova logos, čo znamená veda. Futurológia ako veda vznikla ako súčasť novovytváranej paradigmy informačného 
veku. V decembri roku 1945 publikoval Flechtheim článok o budúcnosti Teaching the Future4 v časopise Journal of Higher 
Education.  
Pojem futurológia ako i návrh jej konceptu prezentoval Ossip K. Flechtheim v dvoch článkoch Futurology - A New Science 
?5 a Futurology - A Science of Probability6, ktoré boli publikované  v roku 1949 v amerických časopisoch Forum a Midwest 
Journal. V týchto článkoch uviedol prvýkrát pojem futuroloógia a načrtol základné charakteristiky futurológie ako vedy o 
budúcnosti. Obidva články boli v roku 1966 znovu opublikované vo Flechtheimovej knihe History and Futurology7. Predslov 
k tejto knihe napísal ďalší významný futurológ Robert Jungk8. 
Flechtheim sa zaoberal futurológiou v knihách History and Futurology9, ktorú publikoval v roku 1966, Futurologie. Der 
Kampf um die Zukunft10, ktorú publikoval v roku 1968, Futurologie. Moglichkeiten und Grenzen11, ktorú publikoval v roku 
1968, Futurologie als „Dritte Kraft“12, ktorú publikoval v roku 1973, Zeitgeschichte und Zukunfstpolitik13, ktorú publikoval 

                                                 
1 Klinec, Ivan (2009): Ako si naša civilizácia vytvára nástroje pre budúcnosť. Referát na 10. medzinárodnom kolokviu Koncipování 
budoucnosti v Evropě´09, Občanská futurologická společnost, Vysoká škola ekonomická v Praze, Praha, 11. – 13. júna 2009 
2 Kessler, Mario (2007): Ossip K. Flechtheim. Politischer Wissenschaftler und Zukunftsdenker (1909-1998). Zeithistorische Studien. 
Herausgegeben vom Zentrum fur Zeithistorische Forschung Potsdam. Band 41. Bohlau Verlag GmbH and Cie, Koln Weimar Wien, Koln  
3 Tamtiež 
4 Flechtheim, Ossip K. (1945): Teaching the Future. In: Journal of Higher Education, Volume 16, December 1945, Flechtheim, Ossip K. 
(1966): Teaching the Future. In: Flechtheim, Ossip, K. (1966): History and Futurology. With Foreword by Robert Jungk. Anton Hein Verlag, 
Meisenheim am Glan  
5 Flechtheim, Ossip K. (1949): Futurology - the New Science ? In: Forum, 1949 
6 Flechtheim, Ossip K. (1949): Futurology - the Science of Probability. In: Midwest Journal, 1949 
7 Flechtheim, Ossip, K. (1966): History and Futurology. With Foreword by Robert Jungk. Anton Hein Verlag, Meisenheim am Glan 
8 Jungk, Robert (1966): Foreword. In: Flechtheim, Ossip, K. (1966): History and Futurology. With Foreword by Robert Jungk. Anton Hein 
Verlag, Meisenheim am Glan 
9 Flechtheim, Ossip, K. (1966): History and Futurology. With Foreword by Robert Jungk. Anton Hein Verlag, Meisenheim am Glan 
10 Flechtheim, Ossip K. (1968): Futurologie. Der Kampf um die Zukunft. Brockhaus Verlag, Flechtheim, Ossip K. (1970) (1971): 
Futurologie. Der Kampf um die Zukunft. Verlag Wissenschafte und Politik, Koln, Flechtheim, Ossip K. (1972): Futurologie. Der Kampf um 
die Zukunft. Fischer Taschenbuch Verlag, Frankfurt 
11 Flechtheim, Ossip K. (1968): Futurologie. Moglichkeiten und Grenzen. Heinrich Heine Verlag, Edition Voltaire, Frankfurt am Mein  
12 Flechtheim, Ossip K. (1973): Futurologie als“Dritte Kraft“. Verlag die Arche, Zurich 
13 Flechtheim, Ossip K. (1974): Zeitgeschichte und Zukunftspolitik. Hoffman und Campe, Hamburg 



 Globálne existenciálne riziká / Global existential risks  ´2013 

Zborník z medzinárodnej konferencie, 19. november  2013, Bratislava  
Proceedings of the International Conference, November 19, 2013,  Bratislava, Slovakia 

 ■ RUSKO,M.-KOLLÁR,V.-KLINEC,I.[Eds.] ■ Žilina: STRIX/Edícia ESE-15, ISBN 978-80-89281-91-6 ■  

 66 

   

v roku 1974, Der Kampf um die Zukunft. Grundlagen der Futurologie14, ktorú publikoval v roku 1980, Ist die Zukunft noch 
zu retten ?15, ktorú publikoval v roku 1987. 
Flechtheim sa ďalej zaoberal futurológiou v článkoch, a to v článku Futurology. The New Science of Probability16, ktorý bol 
prvýkrát publikovaný v roku 1949, v roku 1966 vo Flechtheimovej knihe History and Futurology a neskoršie vyšiel ako 
súčasť Tofflerovej knihy The Futurists vydanej v roku 1972, v článku Is Futurology Answer to the Challenge of the Future 
?17, ktorý vyšiel v knihe editorov Roberta Jungka a Johanna Galtunga Mankind 200018, ktorá obsahovala príspevky z prvej 
svetovej futurologickej konferencie a tiež v encyklopedickom hesle Futurology19 v Historische Worterbuch der Philosophie, 
publikovanom v roku 1972 v Bazileji. 
 
Základné charakteristiky futurológie 
Futurológia, ako veda o budúcnosti, podľa Flechtheima zahŕňa:  

• všetky typy prognóz, projekcií, lineárneho programovania, atď., 
• všetky plánovacie procedúry v ekonómii, vzdelávaní, doprave, atď.,  
• vyhodnocovanie cieľov, noriem, a hodnôt vzťahujúcich sa k budúcnosti.20 

 
Takto definovaná futurológia pod bodom 1. predstavuje čistú vedu, pod bodom 2. sa približuje aplikovanej vede a pod 
bodom 3. sa približuje filozofii21.   
Flechtheim navrhol futurológiu ako vedu o budúcnosti. Hovorí, že teraz nadišla hodina futurológie22.  
Evolúcia archeológie, geológie, histórie, antropológie, ekonómie, sociológie pripravila pôdu pre vznik vedy o predvídaní23. 
Futurológia musí pokračovať v niektorých integračných funkciách, ktoré predtým patrili filozofii a sociológii24. Futurológia 
má teda prebrať úlohu akejsi metavedy, ktorú v určitých časových obdobiach vždy predstavovala niektora z vied alebo si 
aspoň takéto postavenie nárokovala. 
Podľa Flechtheima futurológia nie je ani tak novou a špeciálnou oblasťou poznania, ako skôr predstavuje novú syntézu 
rôzných údajov a môže byť chápaná ako projektovanie histórie do nového časového rámca25. 
Flechtheim naprojektoval futurológiu ako protiváhu ideológie. Uvádza, že ideológia je ospravedlňovaním existujúceho 
spoločenského poriadku26. Futurológia naopak zdôrazňuje tvorivú funkciu radikálneho kriticizmu, zameraného proti status 
quo. Jej vízia budúceho sveta je vždy otvorená, mnohotvárna a rozporná, plná možností a cieľov27. 
Pri vytváraní konceptu futurológie Flechtheim vychádzal z nasledovných postulátov28: 

• Svet je dynamický, mení sa vo svojich základných štruktúrach a produkuje nové. 
• Určité základné štruktúry zmien možno aspoň čiastočne poznať. 
• Smer a tempo zmien môže byť niekde v hrubých rysoch predvídané. 
• Taktiež rozporné prognózy a projekcie majú svoju cenu - môžu prispieť k objasneniu problémov a kríz a môžu byť 

aj čiastočne správne (špecifikácie týkajúce sa času, priestoru, skupiny, atď. alebo stupňa pravdepodobnosti). 
• V tomto rámci spočíva sloboda voľby a možnosť realizácie. 
• Poznaním nutného, možného a žiaduceho sa utvára budúcnosť. 

 
Podľa Flechtheima futurológia musí vyriešiť päť naliehavých problémov, ktoré ohrozujú ľudstvo - musí prispieť k likvidácii 
vojen a k upevneniu mieru, k odstráneniu hladu a biedy a k stabilizácii počtu obyvateľstva, k odstráneniu vykorisťovania a 
útlaku a k demokratizácii štátu a spoločnosti, k skoncovaniu s devastáciou prírody a k zabezpečeniu ochrany prírody a 
človeka pred nim samotným, k odbúraniu odcudzenia a k vytvoreniu nového tvorivého človeka (homo humanus)29. 
Flechtheim uvádza, že naša civilizácia si musí vybrať medzi rozkladom a prežitím, čo závisí na výbere jedného, 
najoptimálnejšieho spôsobu konania z veľmi obmedzeného počtu variant konania.  

                                                 
14 Flechtheim, Ossip K. (1980): Der Kampf um die Zukunft. Grundlagen der Futurologie. J. H. W. Dietz Nacht Verlag, Bonn, Berlin 
15 Flechtheim, Ossip K. (1987): Ist die zukunft noch zu retten ? Hoffman und Campe, Hamburg  
16 Flechtheim, Ossip K. (1966): Futurology. The New Science of Probability. In: Flechtheim, Ossip, K. (1966): History and Futurology. With 
Foreword by Robert Jungk. Anton Hein Verlag, Meisenheim am Glan, Flechtheim, Ossip K. (1972): Futurology. The New Science of 
Probability. In: Toffler, Alvin (editor) (1972): The Futurists. Random House, New York, New York 
17 Flechtheim, Ossip K. (1969): Is Futurology the Answer to the Challenge of the Future ? In: Jungk, Robert, Galtung, Johann (editors) 
(1969): Mankind 2000. Norwegian Universities Press, Oslo, George Allen and Unwin, Limited, London 
18 Jungk, Robert, Galtung, Johann (editors) (1969): Mankind 2000. Norwegian Universities Press, Oslo, George Allen and Unwin, Limited, 
London 
19 Flechtheim, Ossip K. (1972): Futurology. In: Historisches Worterbuch der Philosophie. Schwabe and Co. Verlag, Basel  
20 Flechtheim, Ossip K. (1969): Is Futurology the Answer to the Future ? In: Jungk, Robert, Galtung, Johan (editors) (1969): Mankind 2000. 
Institute Fur Zukunftsfragen, Vienna, Mankind 2000, London, International Peace Research Institiute, Oslo, Universitetsforlaget, Oslo, Allen 
and Unwin, London 
21 Tamtiež 
22 Flechtheim, Ossip K. (1966): History and Futurology. With Foreword by Robert Jungk. Verlag Anton Hein KG, Meisenheim an Glan  
23 Tamtiež. 
24 Tamtiež. 
25 Tamtiež 
26 Tamtiež. 
27 Tamtiež. 
28 Flechtheim, Ossip K. (1971): Futurologie. Der Kampf um die Zukunft. Verlag Wissenschaft und Politik, Koln 
29 Tamtiež 
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Flechtheim sa odvoláva na výrok amerického filozofa Johna Deweya z roku 1922, ktorý hovoril, že nevyužívame súčasnosť 
pre kontrolu budúcnosti. Využívame predvídanie budúcnosti pre zdokonaľovanie a rozvíjanie súčasnej činnosti30. 
 
Futurológia Roberta Jungka 
Robert Jungk (1913-1994) bol rakúskym futurológom a prognostikom, sociológom a novinárom, politikom a publicistom. 
Narodil sa v Berlíne ako Robert Baum.  
Od roku 1932 študoval filozofiu a psychológiu na univerzite v Berlíne. V rokoch 1933 až 1935 študoval psychológiu a 
sociológiu na Sorbonne v Paríži, kde získal titul doktora filozofie. V rokoch 1938 až 1945 študoval históriu v Zurichu. 
Jungk bol v rokoch 1965 až 1968 prezidentom Ústavu pre otázky budúcnosti - Institut fur Zukuntstfragen vo Viedni 
v Rakúsku. Pôsobil v Berlin Centre for Futures Research v Berlíne v Nemecku a v International Futures Library v Salzburgu 
v Rakúskou. Pôsobil tiež v USA a vo Švajčiarsku.  
V roku 1967 spoluzaložil v Londýne skupinu Mankind 2000 a spoluorganizoval prvú svetovú konferenciu pre výskum 
budúcnosti v Oslo spolu s Jamesom Wellesley-Wesleyom a Johanom Galtungom. Od roku 1974 pôsobil ako predseda 
skupiny Mankind 2000.  
V roku 1986 získal tzv. alternatívnu Nobelovú cenu - Right Livelihood Award. V roku 1991 kandidoval na rakúskeho 
prezidenta. Angažoval sa tiež ako mierový a proekologický aktivista. 
Jungk publikoval knihy Die Zukunft hat schon begonnen. Amerikas Allmacht uhn Ohnnacht31 (1952), Tomorrow is Already 
Here. Scenes from a Man-Made World32 (1954), Heller als tausend Sonnen (1956), Strahlen aus der Asche (1958),  Die grose 
Maschine (1966), Modelle fur eine neue Welt. Band I. Der Griff nach der Zukunft  (spolueditor)33 (1964), Modelle fur eine 
neue Welt. Band II. Wege ins neue Jahrthausend (spolueditor)34 (1964), Modelle fur eine neue Welt. Band III. Deutschland 
ohne Konzeption ? (spolueditor)35 (1964), Mankind 200036 (spolueditor) (1969), Der Jahrtausendmensch (1973), 
Enzyklopedie der Zukunft. Eine Anstiftung zur praktischen Zukunftsgestaltung. Band 1. (spolueditor)37 (1973), Der 
Atomstaat. Vom Fortschritt in die Unmemnschlichkeit  (1977), The Everyman Project. Resources for a Human Future 
(1977), The New Tyranny. How Nuclear Power Enslaves Us (1979), Zukunftwerkstätten38 (1980), Menschenleben (1983), 
Futures Workshops. How To Create Desirable Futures  (spoluautor) (1987), Trotzdem. Mein Leben fur die Zukunft (1993). 
Robert Jungk v roku 1965 v predslove k Flechtheimovej knihe History and Futurology uvádzal, že futurologické koncepcie 
ľudského osudu sú v protiklade s tradičnými lineárnymi teóriami pokroku39. Futurologické metódy v rámci spoločenských 
vied prirovnáva k teórii poľa vo fyzike. Jungk už v roku 1965 upozornil na to, že sieť a nie šípka bude symbolom veku, 
v ktorom bude hrať futurológia centrálnu úlohu40. 
Robert Jungk je autorom konceptu Dielne budúcnosti -  Zukunftwerkstätten, ktorý umožňuje modelovať možné budúcnosti. 
Robert Jungk v roku 1993 navštívil Prahu, kde sa zúčastnil medzinárodného kolokvia Koncipování budoucnosti v Evropě´93, 
ktoré usporiadala Občianská futurologická spoločnosť. 
Na počesť Roberta Jungka bola po ňom pomenovaná futurologická knižnica v Salzburgu - Robert-Jungk-Bibliothek für 
Zukunftsfragen, ktorú založil v roku 1985. Táto knižnica sa nachádza na námestí, ktoré bolo takisto pomenované po 
Robertovi Jungkovi.  
 
Umenie dohadu Bertranda de Jouvenala 
Bertrand de Jouvenel (1903-1987) bol francúzskym prognostikom a futurológom. Bol zakladateľom a vydavateľom časopisu 
Futuribles a časopisu Analyse et prévision. Založil Futuribles Group (Association Internationale de Futuribles), ktorá sa 
v roku 1966 spojila s Centre d´Etudes Prospectives. 
De Jouvenal publikoval knihy On Power. Its Nature and the History of Its Growth (1949) (1962), Futuribles. Studies in 
Conjecture I. (editor) (1963),  Futuribles. Studies in Conjecture II. (editor) (1965), Political Science and Prevision (1965), 
L´Art de la Conjecture (1966),  The Art of Thinking About the Future (1967),  Arcadie (1968), Du Pauvoir (1973). 
Bertrand de Jouvenal  vytvoril francúzsku podobu futurológie vo svojej knihe L´Art de la conjecture - Umenie dohadu41.  

                                                 
30 Flechtheim, Ossip K. (1966): History and Futurology. With Foreword by Robert Jungk. Verlag Anton Hein KG, Meisenheim an Glan 
31 Jungk, Robert (1952): Die Zukunft hat schon begonnen. Amerikas Allmacht und Ohnmacht. Sherz und Govert,  Stuttgart 
32 Jungk, Robert (1954): Tomorrow is Already Here. Translated by Marguerite Waldman with an Introduction by Herbert Agar. Simon and 
Schuster, Inc.,  New York, New York 
33 Jungk, Robert, Mundt, Hans Josef  (Hrsg.) (1964): Modelle fur eine neue Welt. Band I. Der Griff nach der Zukunft. Kurt Desch Verlag, 
Munchen 
34 Jungk, Robert, Mundt, Hans Josef  (Hrsg.) (1964): Modelle fur eine neue Welt. Band II. Wege ins neue Jahrthausend. Kurt Desch Verlag, 
Munchen 
35 Jungk, Robert, Mundt, Hans Josef  (Hrsg.) (1964): Modelle fur eine neue Welt. Band III. Deutschland ohne Konzeption ?. Kurt Desch 
Verlag, Munchen 
36 Jungk, Robert, Galtung, Johan (editors) (1969): Mankind 2000. Institute Fur Zukunftsfragen, Vienna, Mankind 2000, London, 
International Peace Research Institiute, Oslo, Universitetsforlaget, Oslo, Allen and Unwin, London 
37 Jungk, Robert, Lutz, Rüdiger, Müllert, Norbert R., Ziegler, Bernhard (Hrsg.) (1978): Enzyklopadie der Zukunft. Eine Anstiftung zur 
praktischen Zukunftsgestaltung. Band 1. IVA – Verlag Bernd Polke GmbH, Tübingen 
38 Jungk, Robert, Müllert, Norbert R. (1981): Zukunftswerkstätten. Wege zur Wiederbelebung der Demokratie. Hoffman und Campe, 
Hamburg 
39 Jungk, Robert (1966): Foreword. In: Flechtheim, Ossip K. (1966): History and Futurology. With Foreword by Robert Jungk. Verlag Anton 
Hein KG, Meisenheim an Glan 
40 Tamtiež 
41 Jouvenel, Bertrand de (1964): L'art de la conjecture. Futuribles, Éditions du Rocher: Monaco 
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De Jouvenal považuje predvídanie za umenie, a tvrdí, že intelektuálna konštrukcia pravdepodobnej budúcnosti je dielom 
umenia v plnom zmysle tohoto slova. 
 
Štúdie budúcnosti Wendella Bella 
Wendell Bell (1924) je americký sociológ a futurológ. Narodil sa v Chicagu v USA. Študoval na Fresno State University 
v Kalifornii. Titul PhD získal na University of California, Los Angeles v USA. 
Pôsobil na Stanford University, Northwestern University a University of California, Los Angeles. Od roku 1963 do roku 
1995 pôsobil ako profesor na Yale University. V súčasnosti pôsobí ako emeritný profesor sociológie a výskumný pracovník 
Center for Comparative Research, Yale University v USA. Žije v New Haven v Connecticute v USA.  
Od roku 1960 sa zaoberá futurológiou. Zaoberá sa tiež sociológiou mesta, sociálno-územnými analýzami, teóriou politických 
a sociálnych zmien. Je autorom dvojzväzkovej publikácie Foundations of Futures Studies - Základy štúdii budúcnosti, ktorá 
vyšla vo viacerých vydaniach a predstavuje komplexný úvod do štúdií budúcnosti.  
Wendell Bell publikoval knihy Jamaican Leaders. Political Attitudes in a New Nation (1964), Images of the Future: Theory a 
Research Strategies (spoluautor) (1970), The Sociology of the Future. Theory, Cases, and Annotated Bibliography (co-
author)  (1971), Ethnicity and Nation-Building (spolueditor) (1974), Foundations of Futures Studies. Human Science for a 
New Era. Volume 1. History, Purposes, and Knowledge (1997), Foundations of Futures Studies. Human Science for a New 
Era. Volume 2. Values, Objectivity, and the Good Society (1997), The Purposes of Futures Studies (1997). 
Wendell Bell diele Základy štúdií budúcnosti42 uvádza nasledovné ciele futurológie ako štúdií budúcnosti:  

• Štúdium možných budúcnosti, 
• Štúdium pravdepodobných budúcnosti, 
• Štúdium podôb (images) budúcnosti, 
• Štúdium znalostných základov budúcnosti, 
• Štúdium etických základov budúcnosti, 
• Interpretácia minulosti a orientácia súčasnosti, 
• Integrácia znalostí a hodnôt pre navrhovanie spoločenskej akcie, 
• Vzrastajúca demokratická participácia v spodobovaní a projektovaní budúcnosti, 
• Komunikácia a obhajoba partikulárnych podôb budúcnosti43. 

 
Futurológia, štúdie budúcnosti a výskum budúcnosti 
Za futurológiu, ako vedu o budúcnosti, môžeme považovať všetky oblasti vedy, zaoberajúce sa šúdiom, výskumom a 
spodobovaním budúcnosti.  
V súčasnosti je najrožšírenejšie označenie pre futurológiu, ako vedu o budúcnosti, používané Futures Studies čiže štúdie 
budúcnosti. Týmto je umožnené na výskume budúcnosti participovať aj ľuďom, ktorí by prípadne mali k zaradeniu medzi 
futurológiu výhrady.  
Futures Studies však označuje nielen vedecké aktivity, ale všetky aktivity zaoberajúce sa výskumom budúcnosti. Futurológia, 
ako veda o budúcnosti, je teda čistá veda a štúdie budúcnosti sú vedecké, výskumné a ďalšie aktivity, ktoré sa zaoberajú 
budúcnosťou.  
Môžeme tiež  hovoriť o rastúcej diverzite vedy o budúcnosti, nakoľko existuje mnoho označení a názvov pre aktivity 
skúmajúce budúcnosť. Často je odlišnosť daná civilizačnými, spoločenskými alebo kultúrnymi jedinečnosťami a táto 
skutočnosť je plne v súlade s trendami transformujúcej sa civilizácie, prejavujúcimi sa práve v diverzifikácií rôznych oblastí 
života spoločnosti. 
Medzi označeniami aktivít, zaoberajúcich sa budúcnosťou nájdeme pojmy ako futurology, futures studies, future studies, 
futures research, forecasting, foresighting, futuring, visioning, prognosis, prognostica, prospective, prevision, prediction, 
projection, anticipation, futuribles, future thinking, speculations about future a mnohé ďalšie. 
 Futures Studies 
Futures Studies - štúdie budúcnosti - pokrýva celú škálu aktivít zaoberajúcich sa budúcnosťou, v súčasnej dobe 
najrozšírenejšie - World Future Society, World Futures Studies Federation, The Millennium Project, Futures 
 Futures Research 
Future Research - výskum budúcnosti - pokrýva výskumné aktivity spojené s budúcnosťou, zaoberá sa vytváraním 
metodológie výskumu budúcnosti - The Millennium Project 
 Futurology 
Futurology - futurológia – veda o budúcnosti - Ossip K. Flechtheim, Robert Jungk  
 Forecasting 
Forecasting - predvídanie - technokratický orientovaná vetva futures studies, používa najmä modelovanie - Erich Jantsch 
 Prognosis 
Prognosis - prognózy  - prognózovanie sa používalo najmä v období komunizmu - Fred Polak, Holandsko, stredná a 
východná Európa 
 Prospective 

                                                 
42 Bell, Wendell (1998): Foundations of Futures Studies. Human Science for a New Era. Volume 2: Values, Objectivity, and the Good 
Society. Transaction Publishers, New Brunswick, London, Bell, Wendell (1998): Foundations of Futures Studies. Human Science for a New 
Era. Volume 1: History, Purposes, and Knowledge. Transaction Publishers, New Brunswick, London 
43 Bell, Wendell: Foundations of Futures Studies. Human Science for a New Era. Volume 1. History, Purposes, and Knowledge. Transaction  
Publishers, New Brunswick, London 1997 
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Prospective - prospektíva - francúzska vetva futures studies - Gaston Berger, Michael Godet 
 Prevision 
Prevision - prevízia - francúzska vetva futures studies - Bertrand de Jouvenel 
 Prediction 
 Prediction - predikcia - technokraticky orientovaná vetva futures studies - Erich Jantsch 
 Projection 
Projection - projekcie - projektovanie trendov najmä v ekonomike a v demografii - všeobecne rozšírené 
 Anticipation 
Anticipation - anticipácia - predvídanie budúceho vývoja - Hasan Ozbekhan 
 Futuribles  
Futuribles - možné budúcnosti - francúzsky orientovaná vetva futures studies - Bertrand de Jouvenel 
 Future Thinking 
Future thinking - premýšľanie o budúcnosti - úvahy o budúcom vývoji - Herman Kahn 
 Futures Field 
Futures Field – názov pre futurológiu, presadzovaný americkým futurológom Royom Amarom  
     
Metodologická a inštitucionálna základňa futurológie 
Rozvoj metodológie výskumu budúcnosti je spojený so vznikom inštitúcií a organizácií zameraných na výskum budúcnosti, 
ktoré takúto metodológiu vytvárali a vytvárajú, rozvíjaju a využívaju pri vytváraní možných alternatívnych obrazov 
budúcnosti.  
 
Futurologické organizácie a inštitúcie  
Od konca druhej svetovej vojny vznikali organizácie a inštitúcie zamerané na budúcnosť ako RAND Corporation, RAND 
Pardee Center, SRI, SRI International, System Development Corporation, Battelle Institute, Hudson Institute, Club of Rome - 
Rímsky klub, Commission on the Year 2000 of the American Academy of Arts and Sciences, Instituts fur Zukunftsfragen, 
DARPA, Global Business Network GBN, Arlington Institute, Institute for Alternative Futures, Institute for the Future, 
Futures Group, IIASA, Association Futuribles International, Global Scenario Group, Foundation for the Future, Millenium 
Institute, Mankind 2000, The Millennium Project of AC/UNU, Net Assessment Office DoD USA, Risk Assessment and 
Horizon Scanning RAHS, DEFRA, Australian Foresight Institute, The Committeee for the Future of the Parliament of 
Finland, Finland Futures Academy, Finland Futures Research Center, Institute for Ethics and Emerging Technologies, Hawai 
Research Center for Futures Studies, The Copenhagen Institute for Futures Studies, European Foresight Platform, The 
Institute for Prospective Technological Studies IPTS of the European Commission's Joint Research Centre JRC, European 
Futures Observatory, Institut Jules Destree, Futures Studies Mannermaa Ltd., Berlin Zentrum fur Zukunftsforschung, 
Swissfuture - die Schweizerische Vereinigung für Zukunftsforschung, Russian Futures Studies Academy, Institute for 
Accelerating Change, Singularity Institute, European Support Centre for the Club of Rome, národné asociácie pre Rímsky 
klub a ďalšie.  
Vznikli medzinárodné futurologické organizácie World Future Society a World Futures Studies Federation a začali vznikať 
futurologické organizácie v jednotlivých štátoch ako Finnish Society for Futures Studies, Association of Australian Futurists, 
Chinese Society of Futures Studies, Azerbaijan Future Studies Society, Československá futurologická společnost, Občanská 
futurologická společnost OFS, Futurologická spoločnosť na Slovensku FSS  a ďalšie.  
Začali sa vydávať futurologické časopisy a organizovať futurologické konferencie. 
Tieto inštitúcie a organizácie rozvíjali metódy, techniky a koncepty výskumu budúcnosti, ako scenáre, modely, hry, metóda 
Delphi, trendová extrapolácia, technologické prognózovanie, mentálne mapy, indikátory a ďalšie.   
 
Medzinárodné futurologické organizácie a inštitúcie 
Vznik medzinárodných futurologických organizácií a inštitúcií je spojený s postupným celosvetovým rozšírovaním 
futurologických aktivít a s potrebou výmeny poznatkov a skúseností medzi futurologickými organizáciami jednotlivých 
krajín. Hlavnými medzinárodnými organizáciami futurológov sa stali World Future Society (WFS) a World Futures Studies 
Federation (WFSF).  Ďalšími významnými medzinárodnými futurologickými organizáciami alebo organizáciami 
zameranými na budúcnosť sú Rímsky klub, Mankind 2000, World Transhumanist Association (WTA), ktorá bola neskoršie 
premenovaná na Humanity+, International Institute of Aplied System Analysis (IIASA), The Millennium Project, založený 
ako The Millennium Project of AC/UNU, Global Business Network (GBN) a niektoré ďalšie. 
 World Future Society 
Organizácia World Future Society (WFS) bola založená v roku 1966 americkým futurológom Edwardom Cornishom 
a skupinou futurologických  nadšencov. Bola zaregistrovaná ako americká nezisková organizácia. WFS každoročne 
organizuje konferencie a vydáva časopisy a knižné publikácie.  
 World Future Studies Federation 
Organizácia World Futures Studies Federation (WFSF) bola založená v roku 1973 skupinou futurológov a nadšencov 
futurológie z rôzných krajín. Pravidelne približne v dvojročných intervaloch usporiadava medzinárodné futurologické 
konferencie a vydáva spravodaj a publikácie prevažne v podobe zborníkov z usporiadaných konferencií.  
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Metódy výskumu budúcnosti 
Metodológia výskumu budúcnosti dnes zahŕňa široký vejár metód. V rámci projektu The Millennium Project boli 
publikované 3 verzie publikácie Futures Research Methodology44, pričom posledná obsahuje asi 1300 stran textu 
o používaných metódach výskumu budúcnosti. Posledná verzia Futures Research Methodology zahŕňa dohromady 49 metód 
výskumu budúcnosti45. Medzi hlavné metódy výskumu budúcnosti patria: 
Extrapolácia trendov 

- klasická prognostická metóda, používa sa pri dlhodobej stabilite vývoja skúmaných procesov alebo systémov, 
predpokladá sa ustálený priebeh vývoja, ktorý možno vyjadriť určitou spojitou vývojovou krivkou, doterajší vývoj 
je možné extrapolovať do budúcnosti podľa časového horizontu  

Vytváranie scenárov 
- metóda vyvinutá Hermanom Kahnom v RAND Corporation, predstavuje vytváranie alternatívnych charakteristík 
časových postupností základných prognózovaných procesov, má literárny alebo popisný charakter, je postavená na 
vytipovaní, výbere a kombinácii, určujúcich faktorov budúceho vývoja 

Vytváranie vízií 
- vytváranie určitých podôb možných budúcnosti, vízie môžu byť alternatívne, predstavujú budúcu podobu 
prognózovaného systému, javu, procesu, spoločnosti, môžu byť optimistické i katastrofické, vytvárajú sa na 
globálnej, národnej, regionálnej alebo podnikovej úrovni 

Vytváranie stratégií 
- vytváranie dlhodobých stratégií vývoja, zahrnuje stanovenie strategických cieľov a ciest potrebných k dosiahnutiu 
týchto strategických cieľov 

Historická analógia 
- metóda využívajúca pre prognózovanie vývoja určitých procesov alebo systémov podobný vývoj iných procesov 
alebo systémov v minulosti 

Delfská metóda 
- Delphi Method - vytvorená Helmerom, Dalkeyom a Gordonom v RAND Corporation, využíva odborné znalosti a 
intuíciu odborníkov, ktorí posudzujú a odhadujú budúci vývoj, trendy, príležitosti a ohrozenia, robí sa 
prostredníctvom dotazníkovej metódy v niekoľkých kolách, využíva počítače a Internet 

Strom významnosti 
- hľadá najvýhodnejšie cesty k dosiahnutiu vytýčených cieľov 

Brainstorming 
- vznikla v tridsiatych rokoch 20.storočia, je to metóda búrenia mozgov, hľadanie vhodných riešení skupinou 
účastníkov formou rýchlej diskusie, porady, vytvárania a prezentácie nápadov, myšlienok, riešení 

Simulácia a počítačové modelovanie 
- metóda simulácie, simulačných hier, simulujú sa rozličné varianty vývoja budúcej situácie, využívajú sa moderné 
technológie, počítače, má interaktívny charakter 

Krížovo-impaktová metóda 
- používa sa na prognózovanie určitých procesov na základe rozboru vzájomných dopadov a interakcií v rámci 
vybraných prognózovaných oblastí 

Teória hier 
- využíva princípy teórie hier, ide o modelovanie budúcich možných situácií prostredníctvom simulácie dôsledkov 
konania jednotlivých hráčov 

Prognostické modely a modelovanie 
- používa vytváranie určitých modelov skúmanej reality, ktoré túto realitu zastupujú, model redukuje zložitosť 
reality, využíva limitovaný počet parametrov resp. premenných, umožňuje modelovať alternatívny vývoj 

Environmentálny scanning 
- sledovanie vybraných parametrov vývoja vzťahujúcich sa k zmenám prostredia s možným vplyvom na budúcnosť 

Intuitívne metódy 
- založené na intuícii a expertných odhadoch vybraných expertov, zaoberajúcich sa  danou oblasťou skúmaného 
budúceho vývoja 

Alternatívne ukazovatele 
- vytváranie alternatívnych indikátorov, umožňujúcich sledovať a modelovať budúci vývoj v dlhodobých časových 
horizontoch 

 
Ďalšími používanými metódami výskumu budúcnosti sú: koleso budúcnosti, technologické prognózovanie, divoké karty, 
slabé signály, predpokladovo-založené prognózovanie, systémové perturbácie, mentálne mapy, učiaca sa organizácia, 
retrospektívna futurológia, participatívne prognózovanie, backcasting, násobné pohľady, SOFI, scenárové myslenie, 
scenárové plánovanie, obsahová analýza, vojnové hry, mierové hry, scanning, AQAL a mnohé ďalšie. 

                                                 
44 Glenn, Jerome C. (editor) (1999): Futures Research Methodology. Version 1.0. The Millennium Project Of American Council for the 
United Nations University, Washington, D.C., Glenn, Jerome C., Gordon, Theodore J. (editors) (2009): Future Research Methodology. 
Version 3.0. With support from the Rockefeller Foundation. The Millennium Project, Washington, D.C., Glenn, Jerome C., Gordon, 
Theodore J. (editors) (2003): Future Research Methodology. Version 2.0. The Millennium Project of AC/UNU, American Council for the 
United Nations University, Washington, D.C. 
45 Glenn, Jerome C., Gordon, Theodore J. (editors) (2009): Future Research Methodology. Version 3.0. With support from the Rockefeller 
Foundation. The Millennium Project, Washington, D.C. 
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Futurologické konferencie 
Prvá medzinárodná konferencia o výskume budúcnosti bola usporiadaná v roku 1967 v nórskom Oslo46.  
Oficiálny názov konferencie bol First International Future Research Conference - The Future of Mankind: Peace and 
Development 1970-2000. Konferenciu usporiadali viedenský Instituts fur Zukuntsfragen, nórsky Internationale Peace 
Research Institute a londýnska skupina Mankind 2000.   
Druhá medzinárodná konferencia o výskume budúcnosti - Second International Future Research Confrence bola usporiadaná 
londýnskou skupinou Mankind 2000 v japonskom Kyoto v roku 1970. Tieto konferencie vyústili do založenia medzinárodnej 
fururologickej organizácie World Futures Studies Federation. 
Druhá medzinárodná futurologická organizácia World Future Society usporiadava každoročne výročnú konferenciu 
v americkom alebo kanadskom veľkomeste a World Futures Studies Federation usporiadava konferencie s niekoľkoročným 
odstupom.  
Občianská futurologická spoločnosť v Prahe usporiadava od roku 1990 každé dva roky medzinárodné futurologické 
kolokvium Koncipování budoucnosti v Evropě.   Doteraz sa konalo desať ročníkov tohto kolokvia. Príspevky prednesené na 
kolokviu sú vydávaná v podobe zborníka príspevkov47. 
 
Futurologické ceny 
Za zvláštne ale významné futurologické inštitúcie je možné považovať futurologické ceny a ocenenia alebo ceny a ocenenia 
vzťahujúce sa k budúcnosti resp. k výskumu budúcnosti. Takýmito cenani sú The Kistler Prize, H. G. Wells Award for 
Outstanding Transhumanist Contributions of the Year, Global Millennium Prize projektu The Millennium Project a World 
Future Society Edward Cornish Award for Futurist of Year  
Cena The Kistler Prize je od roku 2000 každoročne udeľovaná Nadáciou pre budúcnosť - Foundation For the Future 
Nadácia pre budúcnosť  bola založená v roku 1996 Walterom P. Kistlerom v Bellevue v americkom štáte Washington a 
podporuje výskum pre lepšie porozumenie faktorom, ktoré môžu mať veľký vplyv na budúcnosť ľudstva. Nadácia pre 
budúcnosť sa zaoberá veľmi dlhodobým smerovaním ľudstva s časovým horizontom roku 3000. Usporiadala viacero 
seminárov a konferencií, kde sa diskutovalo o možnom vývoji ľudskej civilizácie do roku 3000 a jej nosným projektom je 
projekt Humanity 3000. 
Kistlerová cena je pomenovaná po americkom vizionárovi a filantropovi  Walterovi P. Kistlerovi. Cena je udeľovaná za 
originálne a inovatívne príspevky k porozumeniu spojenia medzi ľudským genómom a ľudskou spoločnosťou. 
Cena pozostáva z peňažnej odmeny 100 000 amerických dolárov a 200 gramovej zlatej medaily. 
Od roku 2004 Svetová transhumanistická asociácia – world transhumanist association udeľuje cenu Herberta G. Wellsa za 
rozvoj transhumanizmu - H. G. Wells Award for Outstanding Transhumanist Contributions of the Year. 
The Global Millennium Prize projektu The Millennium Project  je udeľovaná od roku 2006 ako súčasť aktivít projektu.  
World Future Society uďaľuje od roku 2010 Edward Cornish Award for Futurist of Year. 
 
Výučba futurológie  
Futurológia a metódy výskumu budúcnosti sa postupne začali vyučovať na univerzitách vo viacerých krajinách. Medzi 
hlavné univerzitné centrá, kde sa vyučuje futurológia, patria University of Houston v Clear Lake-Houston, University of 
Hawai, ďalšie univerzity vo Fínsku, Austrálii, USA, Tchajwane  a v ďalších krajinách. 
 
Futurologické knižnice 
V Salzburgu v Rakúsku funguje špecializovaná futurologická knižnica Robert Jungk Bibliothek fur Zukunftsfragen, ktorá je 
pomenovaná po rakúskom futurológovi Robertovi Jungkovi, ktorý túto knižnicu založil. Táto knižnica vydáva vlastný 
spravodaj, vlastné publikácie a organizuje podujatia zamerané na budúcnosť. 
V rámci Templeton College vo Veľkej Británii bola vytvorená špecializovaná futurologická knižnica  The Pierre Wack 
Memorial Library, nazvaná po priekopníkovi scenárového myslenia Pierrovi Wackovi.  
Menšia futurologická knižnica vznikla pri Občianskej futurologickej spoločnosti v Prahe. Táto knižnica bola umiestnená 
v rámci priestorov Vysokej školy ekonomickej v Prahe. 
    
Futurologické časopisy, publikácie a spravodaje 
Významnou súčasťou rozvoja futurologického myslenia a rozširovania futurologických poznatkov sú  futurologické časopisy 
a spravodaje, ktoré začali vychádzať spolu so vznikajúcimi futurologickými inštitúciami a organizáciami, z ktorých veľká 
časť takéto časopisy a spravodaje vydáva.  World Future Society a World Futures Studies Federation naviac vydávajú vlastné 
publikácie a pravidelne zborníky vydávané pri príležitosti nimi organizovaných podujatí. Medzi najvýznamnejšie 
futurologické časopisy a spravodaje patria: 

                                                 
46 Jungk, Robert, Galtung, Johan (editors) (1969): Mankind 2000. Institute Fur Zukunftsfragen, Vienna, Mankind 2000, London, 
International Peace Research Institiute, Oslo, Universitetsforlaget, Oslo, Allen and Unwin, London 
47 Koncipování budoucnosti v Evropě 2001. Sborník příspěvku z 6. mezinárodního kolokvia Koncipování budoucnosti v Evropě pořádaného 
Občanskou futurologickou společností s podporou Vysoké školy ekonomické v Praze, ve dnech 10. až 12. září 2001 v Praze. Občanská 
futurologická společnost, Praha, Vysoká śkola ekonomická v Praze, Praha, 2002, Petrášek, František, Slintáková, Barbora, Klinec, Ivan 
(editoři) (2008): Koncipování budoucnosti v Evropě 2007. Sborník příspěvků z 9. mezinárodního kolokvia Koncipování budoucnosti 
v Evropě 2008 pořádaného Občanskou futurologickou společností ve dnech 1.-2. února 2008 v budově Vysoké školy ekonomické v Praze. 
Obćanská futurologická společnost, Praha   
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• Futures. The journal of policy, planning and futures studies – futurologický časopis, vydávaný vydavateľstvom 
Elsevier v Londýne. Jeho dlhoročným šéfredaktorom je pakistanský futurológ Ziaudin Sardar, ktorý žije 
v Londýne. Vychádza mesačne.  

• The Futurist. A magazine of forecasts, trends, and ideas about the future – futurologický časopis, vydávaný 
World Future Society. Bol založený americkým futurológom Edwardom Cornishom. Vychádza 6 krát do roka.  

• The Futurist. A Newsletter of Tomorrow´s World – futurologický časopis, vydávaný World Future Society. Bol 
založený americkým futurológom Edwardom Cornishom. Neskôr bol premenovaný na The Futurist. A magazine of 
forecasts, trends, and ideas about the future. 

• Futures Research Quarterly 
• Future Survey 
• Future Survey Annual 
• World Future Review. A Journal of Strategic Foresight - futurologický časopis, vydávaný World  Future 

Society. Vznikol zlúčením časopisov Futures Research Quarterly a Future Survey. 
• Future Times 
• Futurist Update. News and Previews from the World Future Society -elektronický spraodaj World Future 

Society. 
• Journal of Futures Studies. Epistemology, Methods, Applied and Alternative Futures – futurologický časopis, 

vydávaný Graduate Institute of Futures Studies na Tamakang University v Taipei na Tchajwne. 
• Technological Forecasting and Social Change. An International Journal 
• Foresight. The journal of future studies, strategic thinking and policy 
• World Futures. The Journal of General Evolution 
• Future Studies Research Journal: Trends and Strategies – brazilský futurologický časopis. Bol založený v roku 

2009. Vychádza dvakrát do roka.  
• Futures Bulletin 
• WFSF Bulletin 
• WFSF Newsletter 
• Futuribles. Revue mensuelle de prospective sur les grands enjeux du monde contemporain et ses évolutions 

possibles 
• Future Takes 
• Futurics. A Journal of Futures Research – minnesotský futurologický časopis, vydávaný Minnesotskými 

futurológmi – Minnesota Futurists – A Chapter of the World Future Society. Vychádza štvrťročne. Jeho editorom 
je americký futurológ Earl C. Joseph. 

• Future Trends. A Newsletter by Minnesota Futurists Chapter of the World Future Society – futurologický 
informačný spravodaj vydávaný Minnesotskými futurológmi – Minnesota Futurists – A Chapter of the World 
Future Society. Vychádza štvrťročne. 

• International Journal of Futures Studies – futurologický časopis, vydávaný Institute for Advanced 
Interdisciplinary Research so sídlom v Houstone v Texase. Vychádza ročne. 

• Futura. The Journal of the Finnish Society for Futures Studies – futurologický časopis, vydávaný Finnish 
Society for Futures Studies. Vychádza štvrťročne. 

• Framtider 
• FO/ futureorientation 
• Scenario. The Magazine About Trends, Ideas, Visions and Possible Futures 
• Copenhagen Institute for Futures Studies Report 
• Copenhagen Institute for Futures Studies Newsletter 
• Futurum – Zeitschrift fur Zukunftsforschung 
• Blickpunkt Zukunft. Zeitschrift mit Beitragen und Zeitdokumenten zur Zukunfts- und Friedensdiskussion 
• Pro ZUKUNFT.  Der Navigator durch die aktuellen Zukunftspublikationen – časopis vydávaný 

futurologickou knižnicou Roberta Jungka v Sazburgu. Nosným obsahom sú informácie o nových knihách.  
• JBZ Newsletter 
• Zukunfte. Zeitschrift fur Zukunftsgestaltung und Vernetztes Denken 
• Foundation  for the Future News 
• Humanity 3000 News 
• Analyse et Prévision 
• Analysen ung Prognosen uber die Welt von Morgen 
• Futuribli 
• Prospeccia Siglo XXI 
• Prospective 
• Finland Futures Research Centre News 
• Swissfuture – Magazin für Zukunftsmonitoring 
• CACOR Newsletter 
• Proceedings. Analysis of the Human Predicament 
• The Journal of Canadian Association for the Club of Rome 
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• ESC - Club of Rome / Newsflash 
• The Arlington Institute FUTUREedition. e-newsletter 
• TAI Alert. E-newsletter 
• iKnow News 
• iKnow Policy brief 
• The Deeper News. A Global Business Network Publication – informačný spravodaj, vydávaný Global Business 

Network so sídlom v Emeryville v Kalifornii v USA. Vychádzal od roku 1990. 
• NETVIEW . Global Business Network News – informačný spravodaj, vydávaný Global Business Network so 

sídlom v Emeryville v Kalifornii v USA. Vychádzal štvrťročne od roku 1990. 
• GBN Bulletin: A Quarterly Broadcast from Global Business Network - časopis, vydávaný Global Business 

Network so sídlom v Emeryville v Kalifornii v USA. Vychádzal štvrťročne v rokoch 2008 a 2009. Potom bol 
premenovaný.   

• GBN Bulletin: The Deeper News from Global Business Network – časopis, vydávaný Global Business Network 
so sídlom v Emeryville v Kalifornii v USA. Vychádza štvrťročne od roku 2009. Nadväzuje na GBN Bulletin: 
A Quarterly Broadcast from Global Business Network. 

• Change Waves. The Future of Consumer Life, Business, and Technology – futurologický newsletter, vydávaný 
globálnou výskumnou a konzultačnou firmou Social Technologies so sídlom vo Washingtone, D. C.. Vychádzal 
štvrťročne. Bol vydávaný od jesene 2007. 

• Journal of Transhumanism – elektronický transhumanistický časopis. Bol založený filozofmi a transhumanistami 
Nickom Bostromom a Davidom Pearcem v roku 1998. Vychádzal do roku 2004, kedy bol premenovaný na Journal 
of Evolution and Technology. Bol vydávaný World Transhumanist Association. 

• Journal of Evolution and Technology – elektronický transhumanistický časopis, vydávaný od roku 2004 Institute 
for Ethics and Emerging Technologies. Nadväzuje na Journal of Transhumanism. 

• Transhumanity - news and views from the transhumanist community – transhumanistický e-zine, vydávaný 
World Transhumanist Association. 

• Extropy. Vaccine for the Future Shock – extropiánsky časopis, vydávaný extropianistami Maxom Morom 
a Tomom Bellom (T.O.Morrowom). Bol vydávaný od roku 1988. 

• Extropy. Journal of Transhumanist Thought – extropiánsky časopis, vydávaný Extropy Institute. Nadväzoval na 
časopis Extropy. Vaccine for the Future Shock. Spolu bolo vydaných 17 čísiel časopisu. 

• Extropy Online – extropiánsky časopis, vydávaný Extropy Institute. Vychádzal tri roky od novembra 1997. 
Nadväzoval na časopis Extropy. Journal of Transhumanist Thought. 

• Extropy. Journal of Transumanist Solution – extropiánsky časopis vydávaný Extropy Institute v rokoch 2002 až 
2003. Nadväzoval na časopis Extropy Online. 

• h+ Magazine 
• The Kurzweil Accelerating Intelligence Newsletter 
• Mondo 2000 
• Wired 
• Správy RK. Spravodaj Slovenskej asiciácie Rímskeho klubu 
• Prognostika 
• Dialógy s budoucnosti. Futurologická revue – futurologický časopis, vydávaný Občianskou futurologickou 

spoločnosťou so sídlom v Prahe v Českej republike. Vychádza nepravidelne. Jeho zakladateľom a šéfredaktorom je 
český futurológ František Petrášek. 

 
Predstavitelia futurológie  
Futurológiou a výskumom budúcnosti sa dnes zaoberajú tisíce ľudí po celom svete, ktorí každoročne vydávajú množstvo 
kníh a publikácií zaoberajúcich sa budúcnosťou a svoje poznatky a skúsenosti si vymieňajú na konferenciách a iných 
podujatiach alebo prostredníctvom komunikácie v rozličných sieťach futurologických organizácií.  
Medzi najvýznamnejších futurológov patria Patricia Aburdeneová, Marvin Adelson, Roy C. Amara, Robert U. Ayres, Gerald 
O. Barney48, Don Beck, Daniel Bell49, Wendell Bell50,Clement Bezold51, Peter C. Bishop52, Kenneth E. Boulding, Elise 

                                                 
48 Barney, Gerald O.(Study Director) (1980): The Global 2000. Report to the President. Entering the Twenty-First Century. Volume 1., 2. 
And 3. The Council on Environmental Quality and the Department of State. U.S. Government Printing Office, Washington, D.C., Barney, 
Gerald O., Blewett, Jane, Barney, Kristen R. (1993): Global 2000 Revisited. What shall we do ? The Critical Issues of the 21st Century. 
Millennium Institute, Arlington, Barney, Gerald O., Blewett, Jane, Barney, Kristen R. (1998): Threshold 2000. Critical Issues and Spiritual 
Values for a Global Age. Millennium Institute, Arlington, CoNexus Press, Grand Rapids  
49 Bell Daniel (1999): The Coming of Post-Industrial Society. A Venture in Social Forecasting. Special Anniversary Edition With a New 
Foreword by the Author. Basic Books, New York  
50 Bell, Wendell (1998): Foundations of Futures Studies. Human Science for a New Era. Volume 1: History, Purposes, and Knowledge. 
Transaction Publishers, New Brunswick, London, Bell, Wendell (1998): Foundations of Futures Studies. Human Science for a New Era. 
Volume 2: Values, Objectivity, and the Good Society. Transaction Publishers, New Brunswick, London  
51 Bezold, Clement (editor) (1978): Anticipatory Democracy. People in Politics of the Future. Random House, New York, New York, 
Bezold, Clem, Bettle, Craig, Meade, Eric, Wilkins, Kati (2009): Workshop Compendium Wiser Futures: Using Futures Tools to Better 
Understand and Create the Future. Explore. Aspire. Create. Evolve. Institute for Alternative Futures, Alexandria, Virginia 
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Bouldingová, Edward S. Cornish53, Joseph F. Coates, Norman C. Dalkey54, James A. Dator, K. Eric Drexler, Yehezkel Dror, 
Peter F. Drucker, Mahdi Elmandrja, Robert C. W. Ettinger, Fereidoun M. Esfandiary55, Ossip K. Flechtheim56, Jay W. 
Forrester57,  Leon Fuerth58, R. Buckminster Fuller59, Dennis Gabor60, Johan Galtung, Martha J. Garrettová61, Jerome C. 
Glenn, Theodore J. Gordon, Willis W. Harman62, Olaf Helmer63, Richard L. Henshel, James Hughes64, Hazel 
Hendersonová65, Sohail Inayatullah,  Erich Jantsch, Bertrand de Jouvenel66, Hughes de Jouvenel, Robert Jungk67, Herman 

                                                                                                                                                         
52 Bishop, Peter C. (1996): An Itroduction to Visioning: Part I. Actuarial Futures. June 1996, Bishop, Peter C. (1998): An Itroduction to 
Visioning: Part II. Actuarial Futures. January 1998, Bishop, Peter (1998): Thinking Like a Futurist. 15 Questions to Stretch Your Mind. The 
Futurist June - July 1998, Bishop, Peter C., Mills, Alan (2000): An Introduction for Actuaries. Education and Examination Committee of the 
Society of Actuaries, Schaumburg, Illinois, Bishop, Peter C. (2005): Framework Forecasting. Managing Uncertaintyand Influencing the 
Future. In: Potuček, Martin, Slintáková, Barbora (editors) (2005): The Second  Prague Workshop on Futures Studies Methodology. CESES 
Papers 10/2005, CESES FSV UK, Prague, Bishop, Peter, Hines, Andy (editors) (2006): Thinking about the Future. Guidelines for Strategic 
Foresight. Social Technologies, LLC, Washington, D.C.  
53 Cornish, Edward S. (2004): Futuring. The Exploration of the Future. World Future Society, Bethesda, Maryland 
54 Dalkey, Norman C., Helmer, Olaf (1962): An Experimental Application of the Delphi Method to the Use of Experts. Prepared for United 
States Air Force Project RAND. Memorandum RM-727/1 Abridged. RAND Corporation, Santa Monica, California, July 1962, Dalkey, 
Norman C. (1967): Delphi. P-3704. RAND Corporation, Santa Monica, California, October 1967, Dalkey, Norman C. (1967): Operations 
Research. P-3705. RAND Corporation, Santa Monica, California, October 1967, Dalkey, Norman C. (1968): Experiments in Group 
Predictions. P-3820. RAND Corporation, Santa Monica, California, March 1968, Dalkey, Norman C. (1968): Simulation. In: Quade, E.S., 
Boucher, W.I. (editors) (1968): System Analysis and Policy Planning: Applications in Defense. A Report Prepared for United States Air 
Force Project RAND. R-439-PR (Abridged). RAND Corporation, Santa Monica, California,  June 1968, American Elsevier Publishing 
Company, Inc., New York, New York, Dalkey, Norman C. (1968): Predicting the Future. P-3948. RAND Corporation, Santa Monica, 
California, October 1968, Dalkey, Norman C. (1969): The Delphi Method: An Experimental Study of Group Opinion. Prepared for United 
States Air Force Project RAND. RM-5888-PR. RAND Corporation, Santa Monica, California, June 1969, Dalkey, Norman C., Brown, 
Brian, Cochran, S. W. (1969):  The Delphi Method, II: Structure of Experiments. RM-5957-PR. RAND Corporation, Santa Monica, 
California, June 1969, Dalkey, Norman C., Brown, Bernice B., Cochran, S. W. (1969):  The Delphi Method, III: Use of Self Ratings to 
Improve Group Estimates. Prepared for United States Air Force Project RAND. RM-6115-PR. RAND Corporation, Santa Monica, 
California, November 1969, Dalkey, Norman C., Brown, Bernice B., Cochran, S. W. (1970):  The Delphi Method, VI: Effect of Percentile 
Feedback and Feed-In on Relevant Facts. Prepared for United States Air Force Project RAND. Memorandum RM-6118-PR. RAND 
Corporation, Santa Monica, California, March 1970, Dalkey, Norman C. (1971): An Elementary Cross-Impact Model. A Report prepared for 
Advanced Research Projects Agency. R-677-ARPA. RAND Corporation, Santa Monica, California, May 1971, Dalkey, Norman C., Brown, 
Bernice B. (1971): Comparison of Group Judgement Techniques with Short-Range Predictions and Almanac Questions. A Report prepared 
for Advanced Research Projects Agency. R-678-ARPA. RAND Corporation, Santa Monica, California, May 1971   
55 Esfandiary, Fereidoun M. (1973): Up-Wingers. A Futurist Manifesto. John Day Company, New York, New York, Esfandiary, Fereidoun 
M. (1970): Optimism One. The Emerging Radicalism. W.W.Norton & Company, Inc., New York, New York, Esfandiary, Fereidoun M. 
(1977): Telespheres. Popular Library, CBS Publications, New York, New York, FM-2030 (1989): Are You a Transhuman ? Monitoring and 
Stimulating Your Personal Rate of Growth in a Rapidly Changing World. Warner Books, New York, New York  
56 Flechtheim, Ossip K. (1966): History and Futurology. With Foreword by Robert Jungk. Verlag Anton Hein KG, Meisenheim an Glan 
57 Forrester, Jay (1980): World Dynamics. Wright-Allen Press, Cambridge, Massatchusetts 
58 Fuerth, Leon S. (2009): Foresight and anticipatory governance. In: Foresight. Volume 11, Issue 4 
59 Fuller, R. Buckminster-McHale, John (1963): World Design Science Decade 1965-1975. Five Two Year Phases of World Retooling 
Design Proposed to the International Union of Architects for Adaptation by World Architectural Schools. Phase I (1963). Document 1. 
Inventory of World Resources Human Trends an Needs. World Resources Inventory, Southern Illinois University, Carbondale, Illinois, 
USA, Fuller, R. Buckminster (1973): Intuition. Anchor Books, Anchor Press/Doubleday, Garden City, New York, Fuller, R. Buckminster 
(1981): Critical Path. St. Martin´s Press, New York, Fuller, R. Buckminster (1982): Synergetics. Explorations in the Geometry of Thinking. 
Collier Books, Macmillan Publishing Company, New York  
60 Gabor, Dennis (1963): Inventing the Future. Secker and Warburg, London 
61 Garrett, Martha J., Barney, Gerald O., Hommel, Jennie M., Barney, Kristen R. (1991): Studies for the 21st Century. Institute for 21st 
Century, Inc., Arlington, Virginia, Molndal, Sweden, December 1991, Garret, Martha J. (1991): Looking at the Future: Lessons Learned 
from 21st Century Studies. In: Garrett, Martha J., Barney, Gerald O., Hommel, Jennie M., Barney, Kristen R. (1991): Studies for the 21st 
Century. Institute for 21st Century, Inc., Arlington, Virginia, Molndal, Sweden, December 1991 
62 Markley, Oliver W., Harman, Willis W. (editors) (1982): Changing Images of Man. By the following staff of and consultants to The 
Center for the study of Social Policy / SRI International: Joseph Cambell, Duane Elgin, Willis Harman, Arthur Hastings, O. W. Markley, 
Floyd Matson, Brendan O´Regan and Leslie Schneider. Pergamon Press, Oxford, England, New York, New York  
63 Helmer, Olaf (1960): Strategic Gaming. P-1902. RAND Corporation, Santa Monica, California, 10 February 1960, Helmer, Olaf (1966): 
The Use of Simulation for the Study of Future Values. P-3443. RAND Corporation, Santa Monica, California, September 1966, Helmer, 
Olaf (1966): Social Technology. Contributions by Brown, Bernice and Gordon, Theodore J. Basic Books, Inc., New York, New York, 
London, Great Britain, Helmer, Olaf (1967): Analysis of the Future: The Dephi Method. P-3558. RAND Corporation, Santa Monica, 
California, March 1967, Helmer, Olaf (1967): Methodology of Societal Studies. P-3611. RAND Corporation, Santa Monica, California, June 
1967, Helmer, Olaf (1975). Foreword. In. Linstone, Harold A., Turoff, Murray (editors) (1975): The Delphi Method. Techniques and 
Applications. With Foreword by Olaf Helmer. Addison-Wesley Publishers, Inc., Reading, Massachussetts   
64 Hughes, James (2004): Citizen Cyborg. Why Democratic Societies Must Respond to the Redesigned Human of the Future. Westview Press  
65 Henderson, Hazel (1991): Paradigms in Progress. Life Beyond Economics. Knowledge Systems, Inc., Indianopolis, Henderson, Hazel 
(1996): Creating Alternative Futures. The End of Economics. Foreword by E.F.Schumacher. New Foreword by Elise Boulding. Kumarian 
Press, New York, New York, Henderson, Hazel (1996): Building a Win-Win World. Life Beyond Global Economic Warfare. Berrett-
Koehler Publishers, Inc.,  San Francisco, California 
66 Jouvenel, Bertrand de (1964): L'art de la conjecture. Futuribles, Éditions du Rocher: Monaco, Jouvenel, Bertrand de (1965): Futuribles. P-
3045. RAND Corporation, Santa Monica, California, January 1965  
67 Jungk, Robert (1952): Die Zukunft hat schon begonnen. Amerikas Allmacht und Ohnmacht. Sherz und Govert,  Stuttgart, Jungk, Robert 
(1965): Foreword. December 15, In: Flechtheim, Ossip K. (1966): History and Futurology. With Foreword by Robert Jungk. Verlag Anton 
Hein KG, Meisenheim an Glan, Jungk, Robert, Galtung, Johan (editors) (1969): Mankind 2000. Institute Fur Zukunftsfragen, Vienna, 
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Kahn68, Alexander King69, Ray Kurzweil, Erwin Laszlo, Stanislaw Lem70, Penti Malaska, Mircea Malitza, Mika Mannermaa, 
Oliver W. Markley71, Andrew Marshall, Barbara Marx-Hubbardová72, Eleonora Barbieri Masiniová73, Yoneji Masuda74, John 
McHale75, Magda Cordell McHaleová76, Dennis Meadows77, Donella Meadowsová78, John Naisbitt79, Hasan Ozbekhan, 
Aurelio Peccei80, John Petersen81, Robert Prehoda, Bertrand Schneider, Peter Schwartz82, Richard Slaughter, Alvin Toffler83, 
Heidi Tofflerová, Pierre Wack84, W. Warren Wagar85, Arthur I. Waskow, Anthony J. Wiener86 a ďalší.  

                                                                                                                                                         
Mankind 2000, London, International Peace Research Institiute, Oslo, Universitetsforlaget, Oslo, Allen and Unwin, London, Jungk, Robert 
(1969): Preface. In: Jungk, Robert, Galtung, Johan (editors) (1969): Mankind 2000. Institute Fur Zukunftsfragen, Vienna, Mankind 2000, 
London, International Peace Research Institiute, Oslo, Universitetsforlaget, Oslo, Allen and Unwin, London, Jungk, Robert, Lutz, Rüdiger, 
Müllert, Norbert R., Ziegler, Bernhard (Hrsg.) (1978): Enzyklopadie der Zukunft. Eine Anstiftung zur praktischen Zukunftsgestaltung. Band 
1. IVA – Verlag Bernd Polke GmbH, Tübingen, Jungk, Robert, Müllert, Norbert R. (1981): Zukunftswerkstätten. Wege zur Wiederbelebung 
der Demokratie. Hoffman und Campe, Hamburg 
68 Kahn, Herman, Wiener, Anthony J. with contributions from other staff member of the Hudson Institute (1967): The Year 2000. A 
Framework for Speculation on the Next Thirty-Three Years. Introduction by Daniel Bell. The Macmillan Company, New York  
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Futurologické koncepty a teórie 
Títo autori sú zároveň tvorcami množstva teoretických konceptov budúceho vývoja spoločnosti a civilizácie.  
Medzi najznámejšie teórie a koncepty budúceho vývoja spoločnosti a civilizácie patria: 

• Teórie nového civilizačného stupňa, 
• Teórie prechodu k postindustriálnej spoločnosti,  
• Teórie prechodu k informačnej spoločnosti,  
• Teórie vytvárania znalostnej spoločnosti, 
• Teória vytvárania civilizácie Tretej vlny,  
• Teória vytvárania sveta, v ktorom každý vyhráva - Win-Win World,  
• Teórie udržateľného rozvoja,  
• Koncept Forward Engagement,  
• Koncept anticipatívnej demokracie,  
• Teória systémovej dynamiky,  
• Teória špirálovitej dynamiky,  
• Teória hodnotových memov, 
• Koncept rezolutiky,  
• Teórie synergetiky,  
• Teória singularity, 
• Teória megatrendov, 
• Teórie holistických prístupov,  
• Teória vedomej evolúcie, 
• Teórie a koncepty transhumanizmu, atď.  

 
Strategické myslenie a politické rozhodovanie 
Využívanie poznatkov o budúcnosti pre politické rozhodovanie začalo už začiatkom 20.storočia, kedy malo podobu výstupov 
rôznych komisií, zaoberajúcich sa určujúcimi trendmi v ekonomike a v spoločnosti,  v podobe záverečných správ 
a publikácií.  
 
Dlhodobé prognózy a politické rozhodovanie 
Prvé prognostické štúdie boli spracované v tridsiatych rokoch dvadsiateho storočia v USA. Tieto štúdie boli spracované na 
priamu objednávku vlády USA. Vypracovanie týchto štúdií viedli americkí sociológovia William F. Ogburn  a  jeho žiak S. 
Colum GilFillan. 
V roku 1929 U.S. prezident Herbert Hoover ustanovil President´s Research Committee on Social Trends, v ktorej William F. 
Ogburn zastával funkciu riaditeľa výskumu. V roku 1933 bola publikovaná správa tejto komisie, nazvaná Recent Social 
Trends in the United States87.  
V roku 1937 bola publikovaná správa U.S. National Resources Committee, nazvaná  Technological Trends and National 
Policy, Including the Social Implications of New Inventions88. V týchto správach sa vyhodnocovala sociálna a technologická 
zmena  a jej dopady. Ogburn pri vypracovávaní uvedených  správ použil metódy kvantitatívnej trendovej analýzy 
s projekciou sociálnych a technologických trendov. 
V roku 1945 bola publikovaná správa komisie, ktorú viedol ďalší veľký americký vizionár Vannevar Bush, ktorý v tom čase 
pôsobil ako riaditeľ Office of Scientific Research and Development. Správa bola určená americkému prezidentovi a bola 
publikovaná pod názvom Science The Endless Frontier. A Report to the President - Veda nekonečná hranica - Správa pre 
prezidenta89. 
V päťdesiatych rokoch 20.storočia ustanovil americký prezident Harry Truman Paleyovú komisiu - Paley Commision, ktorá 
pozostávala z expertov z odborov ekonómie, technológie, vedy a administratívy. Komisia bola vedená Williamom S. 
Paleyom. Táto komisia vypracovala päťzväzkovú správu Zdroje pre slobodu - Resources for Freedom90, ktorá bola 
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publikovaná v roku 1952. Komisia v správe načrtla možný a pravdepodobný vývoj americkej ekonomiky od roku 1950 do 
roku 1975. 
V októbri roku 1965 bola American Academy of Arts and Sciences vytvorená Commission on the Year 2000 of the 
American Academy of Arts and Sciences. Predsedom komisie bol americký sociológ a politológ Daniel Bell. Komisia mala 
spolu 39 členov. Cieľom komisie bolo stimulovať myslenie o dlhodobých sociálnych otázkach.  
Prvým výstupom komisie bolo päť zväzkov pracovných zošitov a prepisov, ktoré boli distribuované v obmedzenom 
množstve univerzitám, vláde a byznisu. Výber z týchto zväzkov bol vydaný v lete roku 1967 ako špeciálne vydanie časopisu 
Daedalus, vydávaného American Academy of Arts and Sciences pod titulom Toward the Year 2000: Work in Progress91. 
Neskoršie boli výsledky práce komisie publikované knižne v publikáciách Herman Kahn, Anthony J. Wiener: The Year 
2000. A Framework for Speculation on the Next Thirty-ThreeYears (1967)92, Daniel Bell (editor): Toward the Year 2000. 
Work in Progress (1968)93 a Harvey S. Perlofff (editor): The Future of the United States Government. Toward the Year 
2000(1971)94. 
Vo Veľkej Británii bol v roku 1966 pri britskej Rade pre výskum spoločenských vied (Social Science Research Council) 
zriadený  Social Science Research Council Committee on The Next Thirty Years (Výbor rady pre výskum spoločenských 
vied pre budúcich tridsať rokov) pod vedením Michaela Younga, ktorý bol zároveň aj predsedom Rady. Michael Young 
publikoval výsledky práce Výboru  v zborníku Forecasting and the Social Sciences (1968)95. 
Narastajúca turbulencia vývoja súčasnej civilizácie neumožňuje tvorbu jednoscenárových prognóz resp. predikcií 
v globálnom, národnom i lokálnom meradle, pričom takto robené prognózy sú vo vzrastajúcej miere nespoľahlivé.  
Trendom je tvorba globálnych i lokálnych scenárov, ktoré sú v pravidelných časových intervaloch aktualizované a menené. 
Používajú sa aj metódy mapovania globálnych výziev, globálnych príležitostí a ohrození, ktoré sú takisto v pravidelných 
intervaloch aktualizované a obnovované.  
Príkladom globálnych výziev je permanentná aktualizácia 15 takýchto výziev Global Challenges v každoročne vydávanej 
správe State of the Future Report, vydávanej v rámci projektu Millennium Project alebo pravidelné aktualizované Globálne 
hrozby a výzvy publikované americkou CIA.  
Príkladom tvorby a aktualizácie globálnych scenárov resp. scenárov globálneho vývoja je spracovávanie takýchto scenárov 
organizáciou CIA National Intelligence Council, ktorá publikovala viacscenárové prognózy Global Trends 2010, Global 
Trends 2015, Global Trends 2020 a Global Trends 2025. Teraz pripravuje prognózu Global Trends 2030, ktorá bude 
primárne zohľadňovať dopady klimatických zmien.  
Za globálne scenáre, ktoré sa zaoberajú aj možným vývojom v časovom horizonte do obdobia 2020 až 2035, možno 
považovať aj U.S. energetické scenáre do roku 2035,  spracované expertmi z kalifornskej Global Business Network, na 
základe ktorých bola publikovaná aj varovná prognóza resp. divoká karta dopadov klimatických zmien na vývoj ľudskej 
civilizácie, spracovaná takisto expertmi z Global Business Network na objednávku amerického Pentagónu. 
 

Globálne prognózy, vízie a stratégie 
Koncom 20. a začiatkom 21.storočia bolo vypracované väčšie množstvo globálnych prognóz, vízií a stratégií, ktoré sa 
zaoberali možným vývojom súčasnej civilizácie v dlhodobých časových horizontoch z rôznych pohľadov a s dôrazom na 
rôzne problémové oblasti. Tieto zväčša  futurologické produkty boli vypracované jednotlivcami alebo väčšími či menšími 
kolektívmi. Časové horizonty týchto prognóz, vízií a stratégií sa pohybujú od kratších časových horizontov 2005, 2010 cez 
strednodobé a dlhodobé 2020, 2025, 2050 až po veľmi dlhodobé scenáre vývoja ľudskej civilizácie pre budúce tisícročie 
spracované v rámci The Millennium Project. V nasledujúcom prehľade budeme uvádzať najvýznamnejšie globálne prognózy, 
vízie alebo stratégie, ktoré sú zaujímavé pre skúmanie budúceho vývoja civilizácie ako celku i spoločnosti v jednotlivých 
krajinách. 
 
 Globálne prognózy, vízie a stratégie do roku 2000 
Americký futurológ Herman Kahn publikoval v roku 1967 spolu so svojim kolegom Anthonym J. Wienerom knihu Rok 2000 
- Rámce pre uvažovanie o ďalších tridsiatichtroch rokoch - The Year 2000 - A Framework for Speculation on the Next 
Thirty-Three Years96. 
V roku 1980 vypracoval americký futurológ Gerald O. Barney správu pre prezidenta USA, ktorá bola publikovaná pod 
názvom Global 2000 - Report to the President - Entering the Twenty-First Century97. Táto správa bola neskoršie 
prepracovaná a doplnená a publikovaná v roku 1993 pod názvom Global 2000 Revisited - What shall we do ? - The Critical 

                                                 
91 Toward the Year 2000: Work in Progress. Daedalus, Summer 1967 
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Issues of the 21st Century98. V roku 1998 vyšla jej posledná prepracovaná verzia s názvom Threshold 2000 - Critical Issues 
and Spiritual Values for a Global Age99. 
 

Globálne prognózy, vízie a stratégie do roku 2005 
Globálna štúdia Global Trends 2005 - The Challenge of a New Millennium100 bola spracovaná a publikovaná v roku 1997 
vtedajším riaditeľom Centra pre strategické a medzinárodné štúdie vo Washingtone D.C. (Center for Strategic and 
International Studies, Washington, D.C.) Michaelom Mazarrom. V roku 1999 bola vydaná jej knižná verzia pod názvom 
Global Trends 2005 - An Owners Manual for Next Decade101. 
 

Globálne prognózy, vízie a stratégie do roku 2010 
Globálnymi trendami do roku 2010 sa zaoberá globálna štúdia Global Trends 2010 vypracovaná National Intelligence 
Council, Washington, D.C., ktorá bola zverejnená v roku 1997. Slúžila ako základ neskoršej štúdie Global Trends 2015.   
Globálnymi hrozbami a výzvami do roku 2010 sa zaoberá štúdia Global Threats and Challenges - The Decades Ahead102 
vypracovaná Defense Intelligence Agency, Washington, D.C. a zverejnená v roku 1999. 
 

Globálne prognózy, vízie a stratégie do roku 2015 
Globálnymi trendami do roku 2015 sa zaoberá štúdia Global Trends 2015 - A Dialogue About Future With Nongovernment 
Experts103 vypracovaná National Intelligence Council, Washington, D.C., ktorá bola zverejnená v roku 2000. Táto štúdia 
predstavuje prognózu globálnych trendov do roku 2015 spracovanú National Intelligence Council pre potreby Central 
Intelligence Agency.  
Štúdia bola publikovaná v decembri 2000. Bola vypracovaná ako pokračovanie podobnej štúdie Global Trends 2010, 
publikovanej v roku 1997. Štúdia obsahuje základné trendy a riadiace sily vývoja v období do roku 2015 ako aj štyri 
alternatívne scenáre globálnej budúcnosti.  
Globálnymi trendami vývoja moderných technológií do roku 2015 sa zaoberá  štúdia Gliobálna technologická revolúcia - The 
Global Technology Revolution - Bio/Nano/Materials Trends and Their Synergies with Information Technology by 2015104, 
ktorá boly vypracovaná P.Antónom, R.Silberglittom a J.Schneiderom a bola publikována v roku 2001 National Defense 
Research Institute a RAND Corporation, Santa Monica.  
Významnou publikáciou pojednávajúcou o vývoji do roku 2015  je kniha amerického futurológa a prezidenta The Arlington 
Institute Johna L.Petersena Cesty do roku 2015 - Profily budúcnosti - The Roads to 2015 - Profiles of the Future105, ktorá 
bola publikovaná v roku 1994.  
Americký bezpećnostný expert Thomas R.Wilson publikoval správu Global Threats and Challenges Through 2015. Táto 
správa pojednáva o hlavných globálnych hrozbách a výzvach v časovom horizonte do roku 2015 s dôrazom na budúce 
podoby vojny a konfliktu v globálnom kontexte. Bola prednesená a publikovaná v roku 2001 Defense Intelligence Agency a 
je v pravidelných intervaloch aktualizovaná. 
 

Globálne prognózy, vízie a stratégie do roku 2018 
V roku 1968 pri príležitosti päťdesiatého výročia svojho vzniku vydala Foreign Policy Association knihu prognóz na ďalších 
50 rokov Toward the Year 2018. A Dozen Eminent Leaders in Science and Technology Look 50 Years Into Future.106 
Medzi autormi tejto publikácie boli Herman Kahn, J.R. Pierce, D.G. Brennan a ďalší.  
 

Globálne prognózy, vízie a stratégie do roku 2020 
Globálnym demografickým vývojom do roku 2020 sa zaoberá štúdia Global Demographic Trends - Reshaping the 
Geopolitical Landscape107, ktorá bola vypracovaná expertami americkej Central Intelligence Agency a zverejnená v roku 
2001.  
Štúdia People and Connections - Global Scenarios to 2020 bola spracovaná expertami Shell International. Obsahuje dva 
základné globálne scenáre s časovým horizontom do roku 2020 vrátane prehľadu predošlých globálnych scenárov 
vypracovaných expertami Shell International. 
V roku 1997 vyšla prognóza vývoja ekonomiky a spoločnosti do roku 2020 vypracovaná dvomi americkými futurológmi 
Peterom Schwartzom a Peterom Leydenom a publikovaná pod názvom The Long Boom - A History of the Future 1980-
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Into Future. Cowles Education Corporation, New York, New York 
107 Long-Term Demographic Trends. Reshaping the Geopolitical Landscape. Central Intelligence Agency, Washington, D. C. 2001 
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2020108 v časopise Wired, neskoršie publikovaná ako zvláštna publikácia uvedeného časopisu a po prepracovaní a doplnení o 
časový horizont 2050 publikovaná v knižnej podobe v roku 1999 pod názvom The Long Boom - A Vision for the Coming 
Age of Prosperity109.  
Ďalší americkí futurológovia Stan Davis a Bill Davidson publikovali v roku 1991 víziu informačnej ekonomiky do roku 2020 
nazvanú 2020 Vision.  
V roku 1994 publikoval víziu sveta v roku 2020 americký expert Hamish McRae pod názvom The World in 2020 - Power, 
Culture and Prosperity110. 
Americký vojenský expert Charles W. Taylor publikoval štúdiu Alternative World Scenarios for a New World Order of 
Nations. Táto štúdia prognostického charakteru zahrňuje štyri základné alternatívne scenáre budúcej podoby sveta v časovom 
horizonte do roku 2020 spolu s podrobným rozpracovaním ich základných charakteristík a trendov. Bola publikovaná v roku 
1993 americkým Strategic Studies Institute.  
Štúdia SPACECAST 2020 - The World of 2020 and Alternative Futures vznikla v rámci projektu SPACECAST 2020, ktorý 
prebiehal pod koordináciou Air University a United States Air Force. V rámci projektu bola spracovaná sada prognostických 
materiálov s časovým horizontom do roku 2020.  
Štúdia The World 2020 and Alternative Futures predstavuje prognózu vývoja sveta do roku 2020 a zahŕňa päť síl, ktoré budú 
formovať svetový systém do roku 2020  a tri scenáre alternatívnych budúcnosti plus jeden doplňujúci scenár budúceho 
vývoja do roku 2020. 
Kolektív expertov OECD vypracoval a v roku 1997 publikoval prognózu The World 2020 - Towards a New Global Age - 
Svet v roku 2020 - Smerovanie k novému globálnemu veku111.  
V roku 2003 bola vypracovaná správa amerického Pentagonu, ktorej základ tvorí katastrofický scenár vývoja ľudskej 
civilizácie do roku 2020, vyvolaný dopadom klimatických zmien na súčasnú ľudskú civilizáciu112. Správa bola vypracovaná 
z podnetu pentagónského poradcu pre obranu amerického stratéga a futurológa Andrewa W. Marshalla a autormi správy sú 
americkí futurológovia Peter Schwartz a Doug Randall pôsobiací v Global Business Network113. 
Publikácia prognostického charakteru The Global Course of the the Information Revolution: Technological Trends - 
Proceedings of an International Conference obsahuje materiály medzinárodnej konferencie. Pojednáva o hlavných 
technologických trendoch a súvislostiach informačnej revolúcie v časovom horizonte do roku 2020. Bola publikovaná v roku 
2000 RAND Corporation. 
Publikácia prognostického charakteru The Global Course of the Information Revolution: Political, Economic and Social 
Consequences - Proceedings of an International Conference obsahuje materiály medzinárodnej konferencie. Pojednáva o 
politických, ekonomických a sociálnych dôsledkoch informačnej revolúcie v časovom horizonte do roku 2020. Bola 
publikovaná v roku 2000 RAND Corporation. 
Francis Fukuyama a Caroline S. Wagnerová publikovali štúdiu Information and Biological Revolution: Global Governance 
Challenges - Summary of a Study Group. Táto štúdia zahrňuje závery výskumu študijnej skupiny vedenej Francisom 
Fukuyamom a Caroline S. Wagnerovou. Pojednáva o trendoch a súvislostiach informačnej a bioologickej revolúcie a 
globálnych výzvach vládnutia v časovom horizonte do roku 2020. Bola publikovaná v roku 2000 RAND Corporation. 
 

Globálne prognózy, vízie a stratégie do roku 2025 
Globálnym vývojom civilizácie do roku 2025 sa zaoberá významná časť aktivít najvčšieho futurologického projektu na svete 
a zároveň globálneho think-tanku nazvaného The Millennium Project. Tento projekt bol koordinovaný American Council for 
the United Nations University a neskoršie WFUNA.  
V rámci projektu boli spracované a publikované Globálne exploratívne scenáre do roku 2025 - Global Expolratory Scenarios 
2025. Súčasťou projektu sú aj scenáre vedy a technológie do roku 2025 - Future Issues of Science and Technology  a tiež  
spracovanie environmentálnych scenárov do roku 2025. Priebežné i konečné výsledky týchto projektov sú publikované 
v každoročne vydávanej správe State of the Future.  
Správa Great Transition - The Promise and Lure of the Times Ahead bola spracovaná Global Scenario Group a Stockholm 
Environment Institute so sídlom v Bostone. Bola publikovaná v roku 2002 a obsahuje štyri základné globálne scenáre 
s časovým horizontom 2025 vrátane riadiacich síl a hlavných charakteristík budúceho vývoja. 
Globálnym vývojom do roku 2025 s dôrazom na americkú bezpečnosť sa zaoberala aj U.S. Commission on National Security 
in the 21st Century vedená Garym Hartom a Walterom Rudmanom.   
Výsledky prác tejto komisie boli publikované v podobe správ tejto komisie. V roku 1999 bola zverejnená správa New World 
Coming - American Security in the 21st Century114, v roku 2001 správa Seeking a National Strategy - A Concert for 

                                                 
108 Schwartz, Peter, Leyden, Peter (1997): The Long Boom: A History of the Future 1980-2020. In: Wired, July 1997 
109 Schwartz, Peter, Layden, Peter, Hyatt, Joel (1999): The Long Boom. A Vision for the Coming Age of Prosperity. Perseus Books, 
Reading, Massachusetts  
110 McRae, Hamish (1994): The World in 2020. Power, Culture and Prosperity. Harvard Business School Press, Boston  
111 OECD (1997): The World in 2020. Towards a New Global Age. OECD, Paris  
112 Schwartz, Peter, Randall, Doug (2003): An Abrupt Climate Change Scenario and Its Implications for United States National Security. 
October 2003, Townsend, Mark, Harris, Paul (2004): Now the Pentagon tells Bush: climate change will destroy us. In: The Observer, 
February 22, 2004 
113 Tamtiež. 
114 New World Coming. American Security in the 21st Century. The Phase I Report on the Emerging Global Security Environment for the 
First Quarter of the 21st Century. U.S. Commission on National Security in the 21st Century, Washington, D.C. 1999  
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Preserving Security and Promoting Freedom115 a v roku 2001 správa Road Map for National Security - Imperative for 
Change116.  
V roku 1999 bola publikovaná kniha dvoch amerických bezpečnostných expertov Jacquelyn K. Davisovej a Michaela J. 
Sweenyho Strategic Paradigms 2025 - U.S. Security Planning for a New Era117, v ktorej sa zaoberali vývojom globálneho 
bezpečnostného prostredia v časovom horizonte do roku 2025.  
V roku 1986 bola  širokým kolektívom amerických expertov spracovaná a zverejnená Vízia do roku 2025 nazvaná 2025, 
ktorá vznikla z podnetu a pre potreby U.S. Air Force. Časti tejtio vízie pojednávajú taktiež o zmenách globálneho prostredia. 
Štúdie Air Force 2025 - Alternate Futures for 2025 boli spracovaná v rámci projektu U.S. Air Force 2025.  
V rámci tohoto projektu bola spracovaná rozsiahla sada štúdií prognostického charakteru s časovým horizontom 2025 resp. 
2015. Štúdia Alternate Futures 2025 zahrňuje šesť alternatívnych scenárov vývoja sveta v časovom horizonte do roku 2025 
spolu so základnými trendami vývoja v hlavných problémových oblastiach spolu s rozsiahlou metodológiou.  Alternatívne 
scenáre sú spracované s dôrazom na dimenziu budúcej podoby vojny a konfliktu. 
 

Globálne prognózy, vízie a stratégie do roku 2050 
Normatívne scenáre globálneho vývoja do roku 2050 boli spracované a zverejnené v rámci The Millennium Project.  
Štúdia Exploring Sustainable Development - WBCSD Global Scenarios 2000 - 2050 bola spracovaná expertami World 
Business Council for Sustainable Development.  Bola publikovaná v roku 2000. Obsahuje tri základné globálne scenáre 
vývoja v časovom horizonte do roku 2050. 
Štúdia Long-Term Global Demographic Trends: Reshaping the Geopolitical Landscape bola spracovaná expertami pre 
potreby Central Intelligence Agency. Bola publikovaná v roku 2001. Obsahuje globálne demografické trendy s časovým 
horizontom do roku 2050 plus tri scenáre demografického vývoja s časovým horizontom 2050. 
Globálna prognóza vývoja ľudskej populácie do roku 2050 bola v roku 2001 uverejnená ako súčasť Výročnej správy OSN o 
stave svetovej populácie na rok 2001 Fondom OSN pre otázky populácie - UNFPA.  
V roku 1999 bola vydaná vízia rozvoja spoločnosti do roku 2050 nazvaná The Long Boom - A Vision for the Coming Age of 
Prosperity, ktorej autormi sú americkí futurológovia Peter Schwartz, Peter Layden a Joel Hyatt118.  
 

Globálne prognózy, vízie a stratégie do roku 2075 
V roku 2010 skupina európskych a amerických futurológov Stephen Aguillar-Millan, Ann Feeneyová, Amy Obergová a 
Elizabeth Ruddová futurológov uverejnila v časopise World Future Society The Futurist víziu sveta na obdobie rokov 2050 
až 2075119, nazvanú The Post-Scarcity World of 2050-2075, kde ekonomika nebude limitovaná vzácnosťou zdrojov, ale bude 
fungovať na odlišných princípoch. 
 

Globálne prognózy, vízie a stratégie do roku 3000 
Experimentálna futurologická štúdia pojednávajúca o vývoji ľudskej civilizácie do roku 3000, v rámci ktorej bolo 
vytvorených 6 scenárov budúceho vývoja civilizácie do roku 3000, bola spracovaná v rámci The Millennium Project 
v spolupráci s Foundation for the Future. Výsledky tejto štúdie boli zverejnené v roku 2000 v správe State of the Future at the 
Millennium.  
 
Strategické plánovanie v informačnom veku 
Nástup informačného veku  priniesol spolu s civilizačnou zmenou rastúcu neistotu, spojenú s potrebou vytvárania nových 
nástrojov strategického myslenia, ktoré by umožnili reagovať na zrýchľujúcu sa zmenu a nárast neistoty v rozhodovaní. 
Procesy globalizácie spôsobili, že jednotlivé krajiny museli spätne reagovať na zmeny globálneho prostredia, ktorých vplyv 
na jednotlivé krajiny neustále rástol.  
Nosným prístupom vo vytváraní dlhodobých stratégií sa stalo scenárové myslenie a scenárové plánovanie. Využívanie 
alternatívnych scenárov umožňovalo uvažovať o možných alternatívnych budúcnostiach a vytvárať dlhodobé stratégie, ktoré 
mali tieto alternatívne budúcnosti zakomponované. 
 
Scenarové myslenie a scenarové plánovanie  
Scenárové myslenie sa ako prvé uplatnilo vo vojenských stratégiach. Prvé zdokumentovateľné náčrty toho, čo by dnes mohlo 
byť považované za scenáre, sa objavili v 19. storočí v textoch pruských vojenských stratégov von Clausewitza a von 
Moltkeho, ktorí sú tiež spájaní s prvou formuláciou princípov strategického plánovania.  
Strategické plánovanie založené na scenároch má teda dlhú históriu. Jeho objaveniu sa v organizačnom svete predchádzalo 
jeho využívanie armádou v simulovaní scenárov na bojišti v tzv. vojnových hrách (wargaming). 
Priekopníkom scenárového myslenia po druhej svetovej vojne sa stal americký futurológ Herman Kahn, ktorý presadil 
uvažovanie aj o nežiadúcich alternatívach budúceho vývoja.  

                                                 
115 Seeking a National Strategy. A Concert for Preserving Security and Promoting Freedom. The Phase II Report on U.S. National Securuty 
Strategy for the 21st Century 
116 Road Map for National Security. Imperative for Change. The Phase III Report of the U.S. Commission on National Security in 21st 
Century, Washington, D. C. 2001 
117 Davis, Jacquelyn K., Sweeny, Michael J. (1999): Strategic Paradigms 2025. U.S. Security Planning for a New Era. Brassay´s, Inc.  
118 Schwartz, Peter, Leyden, Peter, Hyatt, Joel (1999): The Long Boom. A Vision for the Coming Age of Prosperity. Perseus Books, 
Reading, Massechusetts 
119 Aguillar-Millan, Stephen, Feeney, Ann, Oberg, Amy, Rudd, Elizabeth (2010): The Post-Scarcity World of 2050-2075. In: The Futurist, 
January-February 2010 
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Francúzsky ekonóm a plánovač Pierre Wack sa stal priekopníkom scenárového myslenia vo veľkých korporáciách a scenáre 
sa jeho zásluhou stali bežnou súčasťou ich dlhodobých stratégií.  
Peter Schwartz a Global Business Network urobili zo scenárov bežný nástroj strategického plánovania a strategického 
rozhodovania. Peter Schwartz vytvoril metodológiu, umožňujúcu uvažovanie v dlhodobých časových horizontoch 
a vytváranie dlhodobých stratégií, uvažujúcich s možnými alternativnými scenármi budúceho vývoja.  
  
Scenárové myslenie Lorda Allanbrooka 
Moderné scenárové myslenie v 20. storočí rozvinul britský generál Alan Brooke, ktorý sa neskôr po povýšení stal známym 
ako poľný maršál lord Alanbrooke. Lord Alanbrooke je považovaný za rodeného scenárového plánovača. Zastával funkciu 
šéfa Imperial General Staff, ktorý riadil všetky britské imperiálne sily počas druhej svetovej vojny.  
Alanbrookov prístup vychádzal zo sady základných princípov vedenia vojny, ktoré považoval za  zrejmé, ako napadni 
nepriateľa tam, kde je slabý, nie silný, vyhýbaj sa experimentom, podporuj ich, ak si si vedomý, že môžeš vyhrať, uvažuj 
o celom systéme,  s ktorým bojuješ (celostnosť).  
Lord Alanbrooke neprijímal rozhodnutia, kým neboli nevyhnutné. Namiesto toho sa snažil dostať do mysle nepriateľa 
(mentálne mapy), aby porozumel, aké akcie sa od neho dajú očakávať (predvídanie). Preferoval mať k dispozícii sadu 
detailných scenárov (alternatívne scenáre), ktoré používal k zostreniu svojho myslenia (scenárové myslenie).  
Mal tím plánovačov (think tank), ktorí vytvárali tieto scenáre (scenárové plánovanie), ktoré zahŕňali starostlivé vyhodnotenie 
všetkých zdrojov, potrebných v rôznych konfiguráciách.  
Všeobecne jeho prístup bol nasmerovaný k rozvíjaniu politík, a nie k stanoveniu špecifických cieľov. V tejto oblasti sa tiež 
uisťoval, že jeho tím ostane otvorený novým informáciám (otvorené systémy).  
Alanbrooke rozumel, že scenárový prístup nie je cesta predvídania budúcnosti. Bol to učiaci nástroj na získanie viac 
zručností v narábaní s neistotou. To bolo životne dôležité, vniesť inherentnú neistotu do rozhodnutí, ktorým čelil.   
 
Scenárové myslenie Hermana Kahna 
Herman Kahn (1922-1983) bol americkým futurológom a prognostikom, nukleárnym stratégom a geostratégom, fyzikom 
a matematikom, systémovým teoretikom a a politickým vedcom. Kahn je považovaný za jedného zo zakladateľov americkej 
futurológie.  
Herman Kahn študoval na University of California (UCLA) v Los Angeles v USA. V 50-ych rokoch pôsobil v RAND 
Corporation až do roku 1961. V roku 1961 spolu s Maxom Singerom a Oscarom Ruebhausenom založil Hudson Institute 
v Croton-on-Hudson v New Yorku, kde pôsobil vo funkcii riaditeľa.   
Herman Kahn sa významne podieľal na vytvorení metodologických základov výskumu budúcnosti. Je autorom viacerých 
metód, ktoré dnes futurológia využíva. Viacero publikácií, v ktorých sa zaoberal týmito metódami, publikoval v spolupráci so 
svojím kolegom Irwinom Mannom. 
Kahn vytvorením a publikovaním scenárov možných budúcnosti po jadrovej konfrontácii prispel ke jej odvráteniu. Herman 
Kahn je považovaný za supergénia uvažovania o budúcnosti a viacerí autori vysoko hodnotia jeho prínos k rozvoju 
strategického myslenia po druhej svetovej vojne120. 
Herman Kahn bol tiež členom Komisie pre rok 2000, ktorú viedol Daniel Bell. Prispel do viacerých publikácií, v ktorých boli 
výsledfky práce komisie prezentované121.  
Herman Kahn publikoval následovné kníhy a publikácie Apllication of Monte Carlo122 (1954), Use of Different Monte Carlo 
Sampling Techniques123 (1955), Monte Carlo124 (spoluautor) (1957), Game Theory125 (spoluautor) (1957), War Gaming126 
(spoluautor) (1957), Techniques of Systems Analysis127 (spoluautor) (1957), Ten Common Pitfalls128 (spoluautor) (1957), 

                                                 
120 Agel, Jerome (1973): Herman Kahnsciousness. The megaton ideas of the one-man think tank. New York, New York: New American 
Library, Bruce-Briggs, Barry (2000): Supergenius. The Mega-Worlds of Herman Kahn. New York, New York: North American Policy 
Press, ISBN 1-4116-3196-X, 490 str., Bruce-Briggs, Barry (2005): Supergenius. The Mega-Worlds of Herman Kahn. Lulu, Ghamari-Tabrizi, 
Sharon (2005): The Worlds of Herman Kahn. The Intuitive Science of Thermonuclear War. Harvard University Press, Cambridge, 
Massachusetts, London, England, Aligica, Paul Dragos (2007): Prophecies of Doom and Scenarios of Progress. Herman Kahn, Julian Simon, 
and the Prospective Imagination. New York, New York: Continuum International Publishing Group, ISBN 9780826428721, 160 str., 
Aligica, Paul Dragos, Weinstein, Kenneth R. (editors) (2009): The Essential Herman Kahn. In Defense of Thinking. Lexington Books, 
Aligica, Paul Dragos (2004): The Challenge of the Future and the Institutionalization of Interdisciplinarity: Notes on Herman Kahn´s 
Legacy. In: Futures. Volume 36, Issue 1, February 2004, Wohlstetter, John (2010): Herman Kahn: Public Nuclear Strategy 50 Years later. 
A Compendium of Highlights from Herman Kahn´s Works on Nuclear Strategy. Hudson Institute, Wahington, D. C., September 2010, 
Wohlstetter, John (2010): Herman Kahn: Applying His Nuclear Strategy Precepts Today. Hudson Institute, Wahington, D. C., October 2010 
121 Kahn, Herman (1971): The Military. In: Perloff, Harvey S. (1971): The Future of the United States Government. Toward the Year 2000. 
A Report from the Commission on the Year 2000 of the American Academy of Arts and Sciences. Prefaced by Daniel Bell. George Braziller, 
New York  
122 Kahn, Herman (1954): Applications of Monte Carlo. Research Memorandum RM-1237-AEC. RAND Corporation, Santa Monica, 
California, 19 april 1954, Revised 27 April 1956 
123 Kahn, Herman (1955): Use of Different Monte Carlo Sampling Techniques. P-766.  RAND Corporation, Santa Monica, California, 30 
November 1955 
124 Kahn, Herman, Mann, Irwin (1957): Monte Carlo. P-1165. RAND Corporation, Santa Monica, California, July 30, 1957  
125 Kahn, Herman, Mann, Irwin (1957): Game Theory. P-1166. RAND Corporation, Santa Monica, California, July 30, 1957  
126 Kahn, Herman, Mann, Irwin (1957): War Gaming. P-1167. RAND Corporation, Santa Monica, California, July 30, 1957  
127 Kahn, Herman, Mann, Irwin (1957): Techniques of Systems Analysis. Memorandum RM-1829-1-PR. Prepared for: United States Air 
Force RAND Project. RAND Corporation, Santa Monica, California, June 1957 
128 Kahn, Herman, Mann, Irwin (1957): Ten Common Pitfalls. U.S. Air Force RAND Research Memorandum RM-1937. RAND 
Corporation, Santa Monica, California, July 17, 1957 
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Some Specific Suggestions for Achieving Early Non-Military Defense Capabilities and Initiating Long-Range 
Programs129(1958), The Nature and Feasibility of War and Deterrence130 (1960), On Thermonuclear War131 (1960), Thinking 
about Unthinkinkable132 (1962), Crises and Arm Controle (spolueditor) (1962), On Escalation133 (1965), The Alternative 
World Future Approach (1966), The Year 2000. A Framework for Speculation on the Next Thirty-Three Years134 
(spoluautor) (1967), The Next 32 Years as Seen by Herman Kahn and the Hudson Institute (spoluautor) (1968), The 
Emerging Japanese Superstate. Challenge and Response (1970), Forces for Change in the Final Third of the Twentieth 
Century (1970), Why ABM ? (1970), Things to Come. Thinking about the Seventies and Eighties135 (spoluautor) (1972), 
Some World Economic and Population Scenarios for the 21st Century (spoluautor) (1972), The Future of the Corporation 
(editor) (1974), A World Turning Point and a Better Prospect for the Future (spoluautor) (1975), The Next 200 Years. A 
Scenario for America and the World136 (spoluautor) (1976), The Japanese Challenge. The Success and Failure of Economic 
Success (spoluautor) (1979), World Economic Development (1979), The Economic Present and Future. A Chartbook for the 
Decades Ahead (spoluautor) (1979), The Coming Boom. Economic, Political and Social (1982), Die Zukunft Deitschlands. 
Niedergang oder neuer Aufstieg der Bundesrepublik 137 (spoluautor) (1982), The Resourceful Earth. A Response to Global 
2000 (1984), Thinking About the Unthinkinkable in the 1980´s138 (1984). 
Herman Kahn začal scenáre budúcnosti nazývať scenármi na návrh spisovateľa a tvorcu filmových scenárov Leo Rostena, 
ktorý vtedy pracoval v Hollywoode. Herman Kahn vtedy pracoval v RAND Corporation v Santa Monice, čo je mesto od 
Hollywoodu nie veľmi vzdialené.  
Scenármi sa zaoberal najmä vo svojích knihách On Thermonuclear War139 (1960), Thinking about Unthinkinkable (1962)140, 
On Escalation141 (1965), The Year 2000. A Framework for Speculation on the Next Thirty-Three Years142 (1967), 
Podľa Hermana Kahna je scenár je pokusom popísať takmer detailne určitý predpokladaný sled udalostí143. Scenáre 
zdôrazňujú z rôznych hľadísk „budúce udalosti“. Niektoré scenáre môžu skúmať a zdôrazňovať určitý prvok v väčšieho 
problému, ako je kríza alebo iná udalosť, ktorá by mohla viesť k vojne, proces prerastania malej vojny alebo miestneho 
konfliktu do väčšej vojny, rozšírenie alebo zúženie akcií obmedzenej vojny, ukončenie vojny a problém mieru po vojne.  
Kahn uvádza, že scenár je zvlášť vhodný vtedy, ak máme posúdiť rôzne aspekty problému takmer súčasne. S pomocou 
rozsiahleho scenára môže bádateľ systematicky preskúmať rôzne možnosti a získať cit pre udalosti a rozhodujúce momenty, 
kedy je životne dôležité urobiť správnu voľbu. Scenár pomáha našej predstavivosti. Termonukleárne vojny sú nielen 
nepríjemnou udalosťou, ale našťastie máme s nimi málo skúseností, práve tak ako s krízami, ktoré hrozia vyvolať. Bez 
pomoci predstavivosti sa málo ľudí môže prinútiť usilovne hľadať v tejto oblasti nové možnosti. 
           Herman Kahn uvádza niektoré výhody scenára ako pomôcky myslenia144: 

� Obracia pozornosť – niekedy dramaticky a presvedčivo – k veľkému rozsahu možností, ktoré musia byť 
v strategickom rozbore brané do úvahy, a z ktorých by niektoré mohli uniknúť pozornosti, ak je rozbor 
uskutočňovaný obyčajnými analytickými technikami. Je tendencia myslieť po starom, aj keď je jasné, že rok 1965 
nie je to isté ako rok 1960 alebo dokonca 1945. Scenáre sú jedným zo spôsobov, ako prinútiť seba samého i iných, 
aby sa ponorili do neznámych problémov rýchlo sa meniaceho súčasného i budúceho sveta, dramatizujú a ilustrujú 
možnosti, ktoré by sa ináč mohli prehliadnuť. 

� Núti bádateľa, aby sa zaoberal podrobnosťami a hybnými silami, čo by mohol ľahko zabudnúť, keby sa obmedzil 
na abstraktné modely. 

                                                 
129 Kahn, Herman (1958): Some Specific Suggestions for Achieving Early Non-Military Defense Capabilities and Initiating Long-Range 
Programs. Reasearch Memorandum RM-2206-RC. RAND Corporation, Santa Monica, California, January 2, 1958, Revised July 1, 1958 
130 Kahn, Herman (1960): The Nature and Feasibility of War and Deterrence. P-1888-RC. RAND Corporation, Santa Monica, California, 
January 20, 1960, (Second Printing April, 1960)  
131 Kahn, Herman (2007): On Thermonuclear War. With a new introduction by Evan Jones. Transaction Publishers, New Brunswick, New 
Jersey, 2007 
132 Kahn, Herman (1962): Thinking about the Unthinkable. Horizon, Weidenfeld and Nicolson, London, Kahn, Herman (1966): Přemýšlení o 
nemyslitelném. Naše vojsko, Praha  
133 Kahn, Herman (2010): On Escalation. Metaphors and Scenarios. With new introduction by Thomas C. Schelling. Transaction Publishers, 
New Brunswick, New Jersey  
134 Kahn, Herman, Wiener, Anthony J. with contributions from other staff member of the Hudson Institute (1967): The Year 2000. A 
Framework for Speculation on the Next Thirty-Three Years. Introduction by Daniel Bell. The Macmillan Company, New York  
135 Kahn, Herman, Bruce-Briggs, B. (1972): Things to Come. Thinking about the 70´s and 80´s. The Macmillan Company, New York, New 
York 
136 Kahn, Herman, Brown, William, Martel, Leon with the assistance of the Staff of the Hudson Institute (1979): The Next 200 Years. 
A Scenario for America and the World. William Morrow and Company, Inc., New York, New York 
137 Kahn, Herman, Redepenning, Michael (1982): Die Zukunft Deitschlands. Niedergang oder neuer Aufstieg der Bundesrepublik. Stuttgart: 
Poller Verlag, ISBN 3879591903, 368 str. 
138 Kahn, Herman (1985): Nachdenken über den Atomkrieg. Konflikt-Szenarios mit simulierten Situationen im Dienst der Friedensstrategie. 
München: Scherz Verlag, ISBN 3502163618, 317 str. 
139 Kahn, Herman (2007): On Thermonuclear War. With a new introduction by Evan Jones. Transaction Publishers, New Brunswick, New 
Jersey 
140 Kahn, Herman: Přemýšlení o nemyslitelném. Naše vojsko, Praha 1966 
141 Kahn, Herman (2010): On Escalation. Metaphors and Scenarios. With new introduction by Thomas C. Schelling. Transaction Publishers, 
New Brunswick, New Jersey  
142 Kahn, Herman, Wiener, Anthony J. with contributions from other staff member of the Hudson Institute (1967): The Year 2000. A 
Framework for Speculation on the Next Thirty-Three Years. Introduction by Daniel Bell. The Macmillan Company, New York  
143 Tamtiež. 
144 Tamtiež 
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� Pomáha objasniť vzájomné pôsobenie psychologických, sociálnych, politických a vojenských faktorov vrátane 
vplyvu jednotlivých politických osobností na strategické rozhodnutia, ktoré by ináč mali abstraktný charakter, 
a robí tak formou, ktorá dovoľuje pochopiť vzájomné pôsobenie mnohých prvkov na seba zároveň. 

� Pomáha ilustrovať – aj keď niekedy veľmi jednoduchou formou – určité zásady alebo problémy, ktoré by zostali 
nepovšimnuté, keby sme si brali príklady iba zo zložitého reálneho sveta, plného rozporov. Možno  ho taktiež 
použiť pri uvažovaní o možných alternatívnych výsledkoch určitých skutočných kríz v minulosti alebo 
prítomnosti. 

 
Podľa Hermana Kahna scenár nie je prostriedkom k zostavovaniu predpovedí. Bádateľ sa často zaoberá neznámou a doteraz 
nepoznanou budúcnosťou. Je ťažké si predstaviť, ako môže byť scenár odtrhnutý od skutočnosti, keď takáto skutočnosť ešte 
neexistuje. Predstavivosť bola vždy základným prostriedkom pre to, ako sa rôznymi spôsobmi zaoberať budúcnosťou, scenár 
je práve jedným z mnohých prostriedkov ako túto predstavivosť povzbudiť a zdisciplinovať. 
Herman Kahn tvrdí, že ak má byť scenár jasný, musí mať pochopiteľne už na začiatku vzťah k nejakej rozumnej verzii 
súčasnosti a rozumný pomer k spôsobu, ako by sa ľudia mohli v budúcnosti správať, aj keď je dôležité, aby sme sa 
neobmedzovali na tie najjednoduchšie a najpravdepodobnejšie situácie a správania. 
 
Scenárové myslenie Pierra Wacka 
Pierre Wack (1922-1992) bol francúzskym ekonómom a prognostikom. Vytvoril a viedol tým pre tvorbu dlhodobých 
scenárov v Royal Dutch Shell / London Group, kde pôsobil do roku 1982.  
Zaoberal sa tvorbou dlhodobých scenárov, svoje poznatky publikoval v dvoch článkoch v Harvard Business Review. 
Publikoval články Scenarios: The Gentle Art of Reperceiving (1984),  Scenarios: Uncharted Waters Ahead145 (1985), 
Scenarios: Shooting the Rapids146 (1985). 
Umenie dlhého pohľadu Petra Schwartza 
Peter Schwartz (1946) je americký futurológ a obchodný stratég. Narodil sa v Nemecku. Je zakladateľom a prezidentom 
globálnej futurologickej siete a v súčasnosti najvplyvnejšiej futurologickej organizácie na svete Global Business Network - 
intuitívneho think tanku a konzultačnej firmy so sídlom v Emeryville v San Francisco Bay Area, Kalifornia, USA.  
Je autorom klasickej futurologickej knihy The Art of Long View - Umenie dlhého pohľadu. Vyučoval výskum budúcnosti na 
San Jose State University, San Jose, California, USA.  V rokoch 1970 až 1982 pracoval v Stanford Research Institute 
International, California, USA, kde riadil Strategic Environment Center, SRI International. 
V rokoch 1982 až 1986 viedol tvorbu scenárov v Royal Dutch / Shell Group of Companies v Londýne, Veľká Británia, kde 
pôsobil ako šéf plánovania, pôsobí ako poradca CIA, zaoberá sa tvorbou dlhodobých scenárov.  
Je spoluautorom správy vypracovanej pre potreby amerického Pentagonu, obsahujúcej katastrofický scénar vývoja ľudskej 
civilizácie do roku 2020, spôsobený dopadom klimatických zmien na ľudskú civilizáciu.  
Pôsobí ako poradca filmových režisérov pri natáčaní filmov o budúcnosti. Asistoval ako konzultant pri tvorbe scenárov 
filmov Deep Impact, Sneakers, War Games a filmu Minority Report, ktorého dej sa odohráva v roku 2050. Ziskal titul B.S. 
v Aeronautical Engineering and Astronautics na Rensselear Polytechnic Institute. 
Peter Schwartz je autorom nasledujúcich kníh a publikácií, v ktorých sa prevážne zaoberá scenárovým myslením a 
scenárovým plánovaním: The Emergent Paradigm. Changing Patterns of Thought and Belief (1979), Seven Tomorrows. 
Toward a Voluntary History (1982), Decades of Restructuring: The 1989 GBN Scenario Book (spoluautor) (1989), The Art 
of the Long View. Planning for the Future in an Uncertain World147 (1991) (1996), Implementing Scenario Planning 
(spoluautor) (1992), The Long Boom: A History of the Future 1980 - 2020 (spoluautor) (1997), Next Leap. Scenarios for 
China´s Future (1998), The Long Boom. A Vision for the Coming Age of Prosperity148 (spoluautor) (1999), (2000), When 
Good Companies Do Bad Things. Responsibility and Risk in an Age of Globalization (1999), Thinking About the Future: 
Change Alternative Futures, and Institutional Response (1999), China´s Future. Scenarios for the World´s Fastest Growing 
Economy, Ecology and Society (spoluautor) (2000), Inevitable Surprises. Thinking Ahead in a Time of Turbulence149 (2003), 
An Abrupt Climate Change Scenario and Its Implications for United States National Security150 (spoluautor) (2003). 
            Peter Schwartz vo svojej knihe Umenie dlhého pohľadu uvádza nasledovné definície scenárov151: 

� Scenáre sú mocné pomôcky na vyzvanie naších mentálnych máp 
� Scenáre  sú nástroje na získanie dlhého pohľadu vo svete veľkej zložitosti 
� Scenáre sú príbehy o cestách, po ktorých sa svet môže zajtra uberať, príbehy, ktoré nám pomáhajú rozpoznať 

zmeny a adaptovať sa na meniace aspekty nášho súčasného prostredia 

                                                 
145 Wack, Pierre (1985): Scenarios: Uncharted Waters Ahead. In: Harvard Business Review, September – October 1985 
146 Wack, Pierre (1985): Scenarios: Shooting the Rapids. In: Harvard Business Review, November – December 1985 
147 Schwartz, Peter (1996): The Art of the Long View. Planning for the Future in an Uncertain World. New York, New York: Currency 
Doubleday  
148 Schwartz, Peter, Leyden, Peter, Hyatt, Joel (1999): The Long Boom. A Vision for the Coming Age of Prosperity. Perseus Books, 
Reading, Massachusetts 
149 Schwartz, Peter (2003): Inevitable Surprises. Thinking Ahead in a Time of Turbulence. The Scenarios that Are Changing Your World and 
Your Business. New York, New York: Gotham Books 
150 Schwartz, Peter, Randall, Doug (2003): An Abrupt Climate Change Scenario and Its Implications for United States National Security. 
October 2003 
151 Schwartz, Peter (1996): The Art of the Long View. Planning for the Future in an Uncertain World. New York, New York: Currency 
Doubleday  
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� Scenáre sú nástroje usporiadania vnímania alternatívnych budúcich prostredí, v ktorých sa možno budú robiť 
rozhodnutia  

� Scenáre sú sady organizovaných ciest pre efektívne snívanie o budúcnosti 
 
Scenárové plánovanie považuje Peter Schwartz za robenie volieb dnes s porozumením ich budúcim dopadom. 
Metóda tvorby scenárov vytvorená Petrom Schwartzom – GBN metóda, ktorá bola publikovaná v knihe The Art of long 
View,  zahŕňa  následovných osem krokov: 

• Krok 1.: Indentifikácia hlavných problémov alebo rozhodnutí 
• Krok 2.: Kľúčové sily v lokálnom prostredí 
• Krok 3.: Riadiace sily 
• Krok 4.: Ohodnotenie významnosti a neistoty 
• Krok 5.: Výber scenárovej logiky 
• Krok 6.: Načrtnutie scenárov 
• Krok 7.: Dôsledky 
• Krok 8.: Výber hlavných indikátorov a ukazovateľov smeru 

 
   Peter Schwartz sa podieľal na vypracovaní utajenej správy Pentagónu o vývoji civilizácie do roku 2020, ktorej časť bola 
v roku 2004 zverejnená, podľa ktorej bude stabilita svetovej civilizácie i jej jednotlivých regiónov vo vzrastajúcej miere 
závislá práve na energetických trendoch a dopadoch hospodárenia s energiou na životné prostredie na Zemi. 
   Utajená správa amerického Pentagónu152, ktorej základ tvorí katastrofický scenár vývoja ľudskej civilizácie do roku 2020, 
vyvolaný dopadom klimatických zmien na súčasnú ľudskú civilizáciu, bola vypracovaná v roku 2003 a čiastočne zverejnená 
v roku 2004. Správa bola vypracovaná z podnetu pentagónského poradcu pre obranu amerického stratéga a futurológa 
Andrewa W. Marshalla, šéfa NET Assessment Office, na objednávku Pentagónu. 
   Autormi správy sú americkí futurológovia Peter Schwartz a Doug Randall pôsobiaci v Global Business Network. Správa 
obsahuje katastrofický scenár dopadu klimatických zmien na civilizáciu a ich implikácie pre národnú bezpečnosť USA.  
   Katastrofický scenár obsiahnutý v tejto správe vychádza zo scenára Turbulent World obsiahnutého v U.S. Energy Scenarios 
for the 21st Century. 
   Správa obsahuje nasledovné predpovede pre časový horizont do roku 2020153: 
• Budúce vojny sa budú viesť o prežitie, a nie o náboženstvo, ideológiu či národnú česť. 
• Okolo roku 2007 zničia silné búrky pobrežné hrádze v Holandsku, čím sa stane väčšina územia Holandska 

neobývateľnou. 
• V rokoch 2010 až 2020 bude Európa najsilnejšie postihnutá podnebnými zmenami. Priemerná teplota poklesne 

každoročne o 3.3 stupne Celsia. Podnebie v Európe sa stane chladnejším a suchším a bude sa podobať podnebiu na 
Sibíri. 

• Počty úmrtí spôsobených vojnou a hladomorom budú dosahovať desiatky miliónov, dokiaľ nedôjde k poklesu počtu 
obyvateľov natoľko, aby to Zem dokázala zvládnuť. Prístup k vode bude hlavnou príčinou vojen. 

• Bohaté oblasti ako USA a Európa sa stanú pevnosťami a budú sa snažiť zabrániť príchodu miliónov prisťahovalcov zo 
zatopených častí sveta. 

• Bude nevyhnutné šírenie jadrových zbraní. Japonsko, Južná Kórea a Nemecko vyvinú vlastné jadrové zbrane, rovnako 
ako Irán, Egypt a Severná Kórea. Izrael, Čína, India a Pakistan budú pripravené použiť jadrové zbrane. 

• Do roku 2010 bude v Európe a USA o tretinu viac dní s teplotami nad 32 stupňov Celsia. Podnebie bude vytvárať 
problémy pre poľnohospodárov v dôsledku búrok, sucha a tepla. 

• Európa bude mať problémy s obrovskými počtami prisťahovalcov. Ľudia zo Škandinávie budú hľadať teplejšie podnebie 
na juhu. Južná Európa bude obliehaná utečencami z postihnutých oblastí v Afrike. 

 
Inštitúcie strategického plánovania 
Nástup informačného veku bol spojený s vytváraním inštitúcií strategického plánovania. Väčšina vyspelých krajín sveta má 
zriadené inštitúcie strategického plánovania, ktoré sú prepojené buď s výkonnou mocou alebo so zákonodarnou mocou.  
V rámci projektu The Millenniu Project sa v rokoch 2007 - 2008 robila štúdia Government Future Strategy Units and Some 
Potentials for International Strategic Coordination154, ktorá mapovala dohromady 28 inštitúcií v jednotlivých krajinách 
a nadnárodných zoskupeniach, ktoré mali charakter Future Strategy Units – organizácií zameraných na vytváranie stratégií 
pre budúcnosť155.  
Štúdia podala stručné charakteristiky Future Strategic Units v nasledovných krajinách a nadnárodných zoskupeniach: 
Argentína, Austrália, Azerbajdžan, Brazília, Čína, Česká republika, Egypt, Európska Únia, Francúzsko, Fínsko, Nemecko, 

                                                 
152 Peter Schwartz, Doug Randall: An Abrupt Climate Change Scenario and Its Implications for United States National Security. U.S. 
Department of Defense, Washington, D.C., USA,  October 2003 
153 Peter Schwartz, Doug Randall: An Abrupt Climate Change Scenario and Its Implications for United States National Security. U.S. 
Department of Defense, Washington, D.C., USA,  October 2003 
154 Glenn, Jerome C.-Gordon, Theodore J.-Florescu, Elizabeth (2008): 2008 State of the Future. The Millennium Project World Federation 
of UN Associations WFUNA, Washington, D.C. 
155 Tamtiež. 
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Maďarsko, India, Indonézia, Izrael, Japonsko, Mexiko, Singapúr, Južná Afrika, Južná Kórea, Švédsko, Švajčiarsko, Turecko, 
Veľká Británia, OSN, USA, Venezuela156. 
Česká republika má v súčasnosti dve inštitúcie, ktoré možno považovať za Future Strategic Units, a to Centrum pro 
ekonomické a společenské stratégie CESES Fakulty sociálnich věd Univerzity Karlovej v Prahe a Technologické centrum 
Akadémie věd České republiky. 
Slovensko nemá v súčasnosti profesionálnu organizáciu alebo inštitúciu, ktorá by spĺňala charakter Future Strategy Unit 
a bola profesionálne zameraná na vytváranie stratégií pre budúcnosť.  
V niektorých krajinách podporu strategického plánovania vykonávajú inštitúcie univerzitného alebo neziskového charakteru. 
Fínsko má napríklad parlamentný výbor pre budúcnosť - The Committeee for the Future of the Parliament of Finland . 
Zaujímavosťou je, že v 70-ych rokoch dvadsiateho storočia vtedajší americký senátor Edward Kennedy sľúbil vytvoriť 
ministerstvo budúcnosti (Department of Futures), keď bude zvolený za prezidenta157. 
 
Anticipatívne vládnutie a politické rozhodovanie  
Vzhľadom na súčasné nastavenie politického rozhodovania na krátkodobé časové horizonty, previazané hlavne s trvaním 
volebného obdobia, vznikla potreba implementácie dlhodobých časových horizontov do politického rozhodovania. Politika 
a politické rozhodovanie by nemali reagovať na rôzne neočakávané nestability, prejavy krízy a turbulencie až ex post, ale 
mali by využívať informácie o možnom budúcom vývoji už pri tvorbe politík.  
 
Strategic Foresight ako nástroj strategického plánovania 
Strategic Foresight alebo strategické predvídanie je v súčasnosti vo vzrastajúcej miere využívaný pre potreby strategického 
rozhodovania a strategického plánovania. Strategic Foresight využíva dostupné metódy a nástroje výskumu budúcnosti. 
Strategic Foresight taktiež umožňuje využitie metód participácie na formovaní budúceho vývoja.   
Pri zabezpečení využívania moderných futurologických metód a metód výskumu budúcnosti v politickom rozhodovaní má 
Strategic Foresight kľúčovú úlohu. 
V rámci Európskej únie podporuje rozvoj Strategic Foresight organizácia The EFP European Foresight Platform, ktorá 
funguje ako sieť organizácií a inštitúcií zameraných na problematiku foresight v jednotlivých krajinách alebo nadnárodných 
zoskupeniach a podporuje politické rozhodovanie zamerané na budúcnosť – forward looking foresight activities. Aktivity 
organizácie EFP European Foresight Platform sú podporované Európskou komisiou. 
 
Forward Engagement ako nástroj anticipatívneho vládnutia 
Koncept Forward Engagement umožňuje implementovať informácie o možnom budúcom vývoji, budúcich príležitostiach 
a hrozbách do politického rozhodovania s časovým predstihom a pripraviť sa na možný budúci vývoj dopredu.   
Umožňuje vytváranie flexibiliných dlhodobých politík a stratégií, umožňujúcich adaptáciu na meniace sa globálne prostredie.  
 
Forward Engagement Leona S. Fuertha 
Autorom konceptu Forward Engagement je americký expert Leon Fuerth, ktory tento koncept prezentoval v sérii článkov a 
publikácií158. 
Leon Sigmund Fuerth (1939) je americký bezpečnostný expert a diplomat. Pôsobil ako poradca bývalého amerického 
viceprezidenta Alberta Gorea.  
Pôsobí ako profesor medzinárodných vzťahov na Eliott School of IInternational Affairs na George Washington University vo 
Washingtone, D.C. v USA. Koncept Forward Engagement vyučuje vo forme kurzu. 
Forward Engagement je technika zameraná na spájanie dlhodobého predvídania a politického rozhodovania. Je založená na 
poznaní, že tempo hlavných udalostí sa zrýchľuje, zatiaľ čo dlhšie vnímanie a časy odozvy zmenšujú kapacitu vlády vytvárať 
závery.  
Prístup Forward Engagement je zameraný na identifikáciu hlavných potenciálnych rozvojových oblastí, ktoré sa objavia vo 
vzdialenejšej budúcnosti, ktorá presahuje bežné vnímanie vlády a na rýchle vyhodnotenie politických odoziev v presvedčení, 
že je efektívnejšie sa zaoberať budúcnosťou skôr ako neskôr.159  
Vytvorenie konceptu Forward Engagement je spojené s rastom neistoty meniaceho sa globálneho prostredia, ktoré spôsobilo 
zlyhávanie klasického politického rozhodovania.  
Podľa Leona Fuertha došlo k nasledovným posunom v problémoch, ktoré musí riešiť politické rozhodovanie160: 

• rozdiel medzi krátkodobým a dlhodobým zmizol 

                                                 
156 Tamtiež. 
157 Wagar, W. Warren (1992): The Next Three Futures. Paradigms of Things to Come. Foreword by Edward Cornish. Adamantine Studies 
on the 21st Century. Adamantine Press Limited, London, UK  
158 Fuerth, Leon S. (2009): Foresight and anticipatory governance. In: Foresight. Volume 11, Issue 4, Fuerth, Leon S. (2007): Congress and 
the Climate Research: A Case for Forward Engagement. Research Brief – Number 3, NYU Wagner, Robert F. Wagner Graduate School of 
Public Service, John Brandemas Center for the Study of Congress, March 2007, Fuerth, Leon S. (2006): Strategic Myopia. The Case for 
Forward Engagement. In: The National Interest. Number 83, Spring 2006, Fuerth, Leon S. (2004): Creation of a National Commission for 
Strategic Planning under the direction and guidance of Leon Fuerth. In: Futures Research Quarterly. Winter 2004, Volume 20, Number 4, 
Fuerth, Leon S. (2002): Networking and the Future of Democracy: Mastering the Future Before it Master Us. November 2002 
159 Fuerth, Leon S. (2004): Creation of a National Commission for Strategic Planning under the direction and guidance of Leon Fuert. In: 
Futures Research Quarterly. Winter 2004 
160 Fuerth, Leon S. (2007): Congress and the Climate Research: A Case for Forward Engagement. Research Brief – Number 3, NYU 
Wagner, Robert F. Wagner Graduate School of Public Service, John Brandemas Center for the Study of Congress, March 2007 
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• rozdiel medzi domácou a medzinárodnou politikou zmizol 
• problém nemá konečné riešenie 
• problém je nelineárny 

 
Koncept Forward Engagement je postavený na nasledovných skutočnostiach: 

• veľké spoločenské zmeny akcelerujú tempom, ktoré predstavuje výzvu pre adaptívnu kapacitu celých spoločností 
• vlády potrebujú reagovať tak rýchlo, ako je to možné 
• je potrebný systém, ktorý by pomáhal vládam viac konzistentne zobraziť možnosti príslušných odpovedí 

 
Koncept Forward Engagement umožňuje implementáciu informácií a poznatkov o možnom budúcom vývoji do politického 
rozhodovania. Umožňuje tak vytváranie politík a politických rozhodnutí,  akceptujúcich dlhodobé časové horizonty, ktoré 
umožňujú pripraviť sa na možné alternatívy budúceho vývoja, využiť možné rozvojové príležitosti a eliminovať možné 
budúce hrozby.  
Koncept Forward Engagement umožňuje pri implementácii dlhodobých časových horizontov do politického rozhodovania 
využívať celý vejár metód výskumu budúcnosti. 
Za nosné metódy sú považované: 

• scenárové myslenie – scenario thinking (Kahn, Wack, Schwartz, van Heijden, GBN) 
• divoké karty – wild cards (Wack, Rockfellow, Petersen, Steinmuller, Khan) 
• slabé signály – weak signals (Ansoff, Schultz, Petersen, Khan) 
• strategické vyhodnocovanie – strategic assessment (Marshall, Binnendijk, Krepinevich) 
• skenovanie horizontov – horizon scanning (DEFRA) 
• environmentalne skenovanie – environmental scanning (Millennium Project) 
• spoločenské tsunami – societal tsunamis (Fuerth) 
• predvídateľné prekvapenia – predictable surprises (Bazermann, Watkins) 

Metódy výskumu budúcnosti by sa postupne mali stať bežnou súčasťou nástrojov politického rozhodovania. 
Realizácia konceptu Forward Engagement by mohla podľa Leona Fuertha prebiehať nasledovnými krokmi: 

• Identifikácia problémov – využitie metód a techník výskumu budúcnosti pre identifikáciu potenciálnych 
problémových oblastí. 

• Výskum – výskum v danej problémovej oblasti, vytvorenie alternatívnych scenárov 
• Politické voľby – na základe výsledkov výskumu vytvoriť politické odporúčania 
• Implementácia do politického procesu – zahrnutie odporúčaní do politického rozhodovania 
• Pokračujúci výskum – pokračovanie výskumu v danej problémovej oblasti. 

 
Divoké karty Johna L. Petersena 
John L. Petersen (1943) je americký futurológ. Je zakladateľom a prezidentom Arlington Institute - think tanku zameraného 
na štúdium významných globálnych trendov pre rozvíjanie budúcich obrazov pozitívnej budúcnosti. Jeho správy o 
budúcnosti sú využívané na najvyšších úrovniach americkej vlády ako základ pre strategické rozhodovanie. 
Zaoberá sa problematikou strategického plánovania, divokých kariet a slabých signálov.  
Publikoval knihy a publikácie The Road to 2012: Looking Toward The Next Two Decades 161 (1993), The Road to 2015. 
Profiles of the Future (1994), Out of Blue. Wild Card and Other Big Future Surprises (1997), The „Wild Cards“ in Our 
Future: Preparing for the Improbable (1997), The Year 2000: Social Chaos or Social Transformation ? (1999), Out of Blue. 
How to Anticipate Big Future Surprises (2000), A Strategy: Moving America Away From Oil. Technology - Fuel – 
Efficiency 162 (spoluautor) (2004), Envisioning The Future of Technology (2004), A Vision for 2012. Planning for 
Extraordinary Change163 (2008), Wild Cards, Weak Signals and Trends164 (2008). 
Prezentoval tiež viacero verzií vízií a scenárov budúcnosti a vo forme ppt prezentácií ako napr. Four Paths to Four Futures 
(2005) a články venované najmä problematike divokých kariet v časopisoch a zborníkoch ako Predicting the Future: It´s Not 
Possible165 (2008). 
 
Anticipatívne vládnutie a perspektívy strategického plánovania 
Vytváranie systémov anticipatívného vládnutia je jedným z prostriedkov reštrukturalizácie vznikajúcej globálnej civilizácie. 
Anticipatívne vládnutie umožňuje na vśetkých úrovniach od globálnej cez národnú až po lokálnu a regionálnu dotvoriť 

                                                 
161 Petersen, John L. (1993): The Road to 2012: Looking Toward The Next Two Decades. The Arlington Institute, Arlington, Virginia 
162 Petersen, John L., Erickson, Dana, Khan, Humera (2004): A Strategy: Moving America Away From Oil. Technology - Fuel – 
Efficiency. Office of Net Assessment, Office of the Secretary of Defense, Department of Defense, The Arlington Institute, Arlington, 
Virginia 
163 Petersen, John L. (2008): A Vision for 2012. Planning for Extraordinary Change. Fulcrum Publishing, Golden, Colorado  
164 Petersen, John L., Khan, Humera (2008): Wildcards, Weak Signals and Trends. Preliminary Report on Research Findings. The Arlington 
Institute, 26 February 2008 
165 Petersen, John L. (2008): Predicting the Future: It´s Not Possible. In: Tan Hong Ngoh, Edna-Tiang Boon, Hu (editors) (2008): Thinking 
about the Future. Strategic Anticipation and RAHS. Volume published in conjuction with the second International Risk Assessment and 
Horizon Scanning Syposium 2008. RAHS Risk Assessment and Horizon Scanning, National Security Coordination Secretariat, Singapore, S. 
Rajaratnam School of International Studies, Nanyang Technological University, Singapore 
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mocenské systémy v smere rozvoja ekonomiky a spoločnosti na danej úrovni a inkorporovať dlhodobé časové horizonty do 
politického rozhodovania. 
Systémy anticipatívneho vládnutia umožňujú prekonanie krízových javov vo všetkých oblastiach spoločnosti, včasné 
upozornenia na možné nestability a nerovnováhy a realizáciu politík, umožňujúcich pružnú reakciu na zmeny prostredia 
a adaptáciu na rýchlo sa meniace globálne prostredie so zabezpečením rešpektovania danností a podmienok 
charakteristických pre danú úroveň riadenia, a to od globálnej cez národnú až po lokálnu či regionálnu. 
Vytvorenie systému anticipatívneho vládnutia je potrebné pre pruźné a bezproblémové fungovanie slovenskej ekonomiky 
a spoločnosti. Slovensko tu môže využiť skúsenosti najmä vyspelých krajín, ktoré takéto systémy vytvárajú alebo majú 
dlhoročné skúsenosti v oblasti strategického plánovania. Základom systému anticipatívneho vládnutia na Slovensku by malo 
byť jeho inštitucionálne dotvorenie spolu s vytvorením metodologickej základne umožňujúcej podporu inkorporácie 
dlhodobých časových horizontov do politík na národnej i lokálnej a regionálnej úrovni.  
 
 Stav budúcnosti projektu Milénium 
 História a organizácia projektu Milénium 
Najväčším futurologickým a zároveň spoločenskovedným projektom súčasnosti je The Millennium Project, ktorý prebieha od 
roku 1987 a každoročne vydáva správu State of the Future.  
Tento projekt je organizovaný ako globálna výskumná futurologická sieť prepojená výskumnými uzlami, ktorých počet sa 
v súčasnosti blíži číslu 40.  
Projekt bol koordinovaný Americkou radou pre Univerzitu OSN – American Council for United Nations University, 
neskoršie Svetovou federáciou asociácii OSN WFUNA a teraz funguje ako samostatná organizácia. Správa 2010 State of the 
Future166 má dohromady 7000 strán kumulatívneho futurologického výskumu dohromady sa od roku 1987 zúčastnilo na 
projekte asi 3000 participantov z celého sveta. 
Projekt predstavuje zároveň najväčší futurologický globálny think tank na svete.  
The Millennium Project prebiehal od roku 1996 pod patronátom Americkej rady pre Univerzitu OSN - American Council for 
The United Nations University, ktorá celý projekt koordinovala v spolupráci so Smithsonian Institution vo Washingtone a 
The Futures Group International a zabezpečila prípravné práce projektu, ktoré začali v roku 1992. Od roku 2009 funguje 
projekt samostatne.  
Projekt je sponzorovaný korporáciami ako napr. Deloitte and Touche, Hughes Space and Communications, United Nations 
University, Smithsonian Institution, General Motors, Motorola alebo Monsanto Company, nadáciami napr. Alan F. Key and 
Hazel Henderson Foundation for Social Inovation, Rockefeler Foundation, a ďalšími inštitúciami ako napr. U.S. Army 
Environmental Policy Institute alebo U.S. Department of Energy.  
Projekt  predstavuje globálnu sieť a globálny think tank viac ako 3000 futurológov, vedcov, predstaviteľov byznisu a 
politikov, ktorí odhadujú budúcnosť ľudstva, vyhodnocujú politiky a dokumentujú rad pohľadov na problémy a príležitosti, 
ktorým bude ľudstvo čeliť na prahu nového milénia.  
Projekt spája informovaných, vnímavých a imaginatívnych jedincov a inštitúcie celého sveta, ktorí spolupracujú na výskume, 
robení interview a vypracovaní správ. Projekt nie je jednorázovou štúdiou, ale vytvára nepretržitú kapacitu pre rozsiahle 
úvahy o budúcnosti ľudstva. 
The Millennium Project je organizovaný v podobe uzlov - nodes  a je koordinovaný riadiacou radou - The Planning 
Committee. V súčasnej dobe sa na projekte podieľajú uzly reprezentujúce Čínu, Ruskú federáciu, Egypt, Južnú Ameriku, 
Strednú Európu, Južný Pacifik, Indiu, Irán, Veľkú Britániu, Taliansko a Japonsko a ďalšie. Viaceré uzly sú v štádiu prípravy 
a k projektu sa postupne pripájajú. Súčasťou stredoeurópskeho uzlu sú aj Česká republika a Slovenská republika.  
Každoročne projekt publikuje správu Stav budúcnosti, ktorá zahŕňa výsledky projektu, scenáre a vízie budúceho vývoja, 
inovujúce spätné väzby a poskytuje mechanizmy pre kumulatívne myslenie o budúcnosti.  
V rámci projektu bolo doteraz publikovaných sedemnásť správ Stav budúcnosti: 

• Stav budúcnosti 1997 - Implikácie pre akcie dnes – 1997 State of the Future - Implications for Action Today167,  
• Stav budúcnosti 1998 - Problémy a príležitosti - 1998 State of the Future Issues and Opportunities168,  
• Stav budúcnosti 1999 - Výzvy, ktorým čelíme na prahu nového milénia – 1999 
• State of the Future - Challenges We Face at the Millennium169,  
• Stav budúcnosti na prelome milénií - State of the Future at the Millennium170,  
• Stav budúcnosti 2001 - 2001 State of the Future171,  
• Stav budúcnosti 2002 - 2002 State of the Future172,  

                                                 
166 Glenn, Jerome C., Gordon, Theodore J., Florescu, Elizabeth (2010): 2010 State of the Future. The Millennium Project, Washington, D.C. 
167 Glenn, Jerome C., Gordon, Theodore J. (1997): 1997 State of the Future. Implications for Action Today. American Council for the 
United Nations University, Washington, D.C.  
168 Glenn, Jerome C., Gordon, Theodore J. (1998): 1998 State of the Future. Issues and Opportunities. American Council for the United 
Nations University, Washington, D.C.  
169 Glenn, Jerome C., Gordon, Theodore J. (1999): 1999 State of the Future. Challenges We Face at the Millennium. American Council for 
the United Nations University, Washington, D.C. 
170 Glenn, Jerome C., Gordon, Theodore J. (2000): State of the Future at the Millennium. American Council for the United Nations 
University, Washington, D.C.  
171 Glenn, Jerome C., Gordon, Theodore J. (2001): 2001 State of the Future. American Council for the United Nations University, 
Washington, D.C.  
172 Glenn, Jerome C., Gordon, Theodore J. (2002): 2002 State of the Future. American Council for the United Nations University, 
Washington, D.C.  
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• Stav budúcnosti 2003 - 2003 State of the Future173, 
• Stav budúcnosti 2004 - 2004 State of the Future174, 
• Stav budúcnosti 2005 - 2005 State of the Future175,  
• Stav budúcnosti 2006 - 2006 State of the Future176, 
• Stav budúcnosti 2007 - 2007 State of the Future177, 
• Stav budúcnosti 2008 - 2008 State of the Future178, 
• Stav budúcnosti 2009 - 2009 State of the Future179, 
• Stav budúcnosti 2010 – 2010 State of the Future180, 
• Stav budúcnosti 2011 – 2011 State of the Future181, 
• Stav budúcnosti 2012 – 2012 State of the Future182. 
• Stav budúcnosti 2013–2014 – 2013-2014 State of the Future183. 

 
Zvláštne vydanie mileniálnej správy Stav budúcnosti - Global Challenges for Humanity184 bolo vydané pre potreby 
Milleniálneho Valného zhromaždenia OSN, ktoré sa konalo v roku 2000 za účasti hláv štátov celého sveta.  
Editormi a autormi správ sú špičkoví americkí futurológovia Jerome C. Glenn a Theodore J. Gordon, ktorí zároveň celý 
projekt riadia a autormi správ je viac ako  3000 expertov z celého sveta. 
 
Globálne výzvy projektu Milénium 
Správy Stav budúcnosti obsahujú 15 výziev, ktorým musí čeliť ľudstvo na prahu nového milénia a 237 akcií, ktoré 
identifikovali a  odporúčali experti participujúci na vypracovaní správy. Týchto 15 výziev bolo vyselektovaných na základe 
troch rokov prác na vypracovávaní globálnych výhľadových štúdií. Ako prvý krok v rokoch 1996-1997 bolo expertmi 
vybraných spolu 182 rozvojových oblastí, z ktorých bolo vyselektovaných 15 problémov a 131 akcií odporúčaných expertmi.  
V rokoch 1997-1998 bolo expertmi vybraných 180 rozvojových oblastí, z ktorých bolo vyselektovaných 15 príležitostí a 213 
akcií odporúčaných expertmi. A v rokoch 1998-1999 bolo 15 problémov a 15 príležitostí zlúčených do 15 výziev, ktorým 
musí čeliť ľudstvo na prelome milénií a 237 akcií, ktoré odporúčali experti k jednotlivým výzvam. 
Následovný prehľad ukazuje 15 globálnych problémov a 15 globálnych príležitostí spojených do 15 globálnych výziev, 
ktorým musíme čeliť na prahu nového milénia: 

• Ako môže byť dosiahnutý trvalo udržateľný rozvoj pre všetkých ? Dosahovanie trvalo udržateľného rozvoja 
(príležitosť č.1), Rast populácie a jednotlivé ekonomiky sa nepriaznivo ovplyvňujú s kvalitou životného prostredia 
a prírodnými zdrojmi (problém č.7), Ekonomický rast prináša ako prísľuby tak aj hrozivé následky (problém č.12) 

• Ako predchádzať konfliktom o vodu a urobiť vodu dostupnú pre každého ? Čerstvá voda sa stáva vzácnosťou 
v určitých lokalizovaných oblastiach sveta (problém č.2) 

• Ako môžu byť uvedené do rovnováhy populačný rast a využívanie zdrojov. Svetová populácia rastie najviac tam, 
kde ľudia môžu uspokojovať svoje životné potreby najmenej (problém č.1), Redukcia miery populačného rastu ( 
príležitosť č.6) 

• Ako skutočná demokracia vyrastá z autoritárskych režimov ? Transformácia autoritárskych režimov na demokracie 
(príležitosť č.4) 

• Ako môžu byť dlhodobé perspektívy častejšie využívané pri politickom rozhodovaní ? Vzrast akceptácie 
globálnych dlhodobých perspektív do politického rozhodovania (príležitosť č.2) 

• Ako môžu byť globalizácia a konvergencia informačných a komunikačných technológií využité pre dobro všetkých 
? Globalizácia konvergencie informačných a komunikačných technológií (príležitosť č.9), Informačné technológie 
zahrňujú ako prísľuby tak aj hrozby (problém č.10) 

                                                 
173 Glenn, Jerome C., Gordon, Theodore J. (2003): 2003 State of the Future. American Council for the United Nations University, 
Washington, D.C.  
174 Glenn, Jerome C., Gordon, Theodore J. (2004): 2004 State of the Future. American Council for the United Nations University, 
Washington, D.C. 
175 Glenn, Jerome C., Gordon, Theodore J. (2005): 2005 State of the Future. American Council for the United Nations University, 
Washington, D.C. 
176 Glenn, Jerome C., Gordon, Theodore J. (2006): 2006 State of the Future. American Council for the United Nations University, 
Washington, D.C. 
177 Glenn, Jerome C.,Gordon, Theodore J. (2007): 2007 State of the Future. The Millennium Project World Federation of UN Associations 
WFUNA, Washington, D.C. 
178 Glenn, Jerome C.,Gordon, Theodore J., Florescu, Elizabeth (2008): 2008 State of the Future. The Millennium Project World Federation of 
UN Associations WFUNA, Washington, D.C. 
179 Glenn, Jerome C.,Gordon, Theodore J.,Florescu, Elizabeth (2009): 2009 State of the Future. The Millennium Project, Washington, D.C. 
180 Glenn, Jerome C.,Gordon, Theodore J.,Florescu, Elizabeth (2010): 2010 State of the Future. The Millennium Project, Washington, D.C. 
181 Glenn, Jerome C., Gordon, Theodore J., Florescu, Elizabeth (2011): 2011 State of the Future. The Millennium Project, Washington, D.C. 
182 Glenn, Jerome C., Gordon, Theodore J., Florescu, Elizabeth (2012): 2012 State of the Future. The Millennium Project, Washington, D.C. 
183 Glenn, Jerome C., Gordon, Theodore J., Florescu, Elizabeth (2014): 2013-2014 State of the Future. The Millennium Project, Washington, 
D.C. 
184 Glenn, Jerome C., Gordon, Theodore J. (2000): Global Challenges for Humanity. UN Millennium Summit and Forum 2000 - Special 
Edition. American Council for the United Nations University, Washington, D.C. 2000 
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• Ako môžu etické trhy podnietiť ekonomický rozvoj k redukcii medzery medzi bohatými a chudobnými ? Medzera 
v životnej úrovni medzi bohatými a chudobnými vyzerá byť viac extrémna a viac rozdeľujúca /problém č.3/, 
Podporovanie ekonomického rozvoja prostredníctvom etických trhových ekonomík (príležitosť č.11) 

• Čo môže byť urobené pre redukciu hrozby nových a znovu objavujúcich sa chorôb a rastúceho počtu imúnnych 
mikroorganizmov ? Hrozba nových chorôb a znovu objavovanie sa chorôb a imúnnych mikroorganizmov narastá 
(problém č.4), Pandémia HIV sa rozširuje (problém č.14) 

• Ako môže byť zdokonalená schopnosť robiť správne rozhodnutia, tak ako sa inštitúcie a podstata práce mení ? 
Schopnosť rozhodovania vyzerá byť menšia, tak ako problémy sa stávajú viac globálnymi a komplexnými 
v podmienkách narastania neistoty a rizika (problém č.5), Zdokonaľovanie inštitúcií (príležitosť č.15), Zmysel 
práce, nezamestnanosť, voľný čas, a podzamestnanosť sa menia (problém č.15) 

• Ako môžu zdieľané hodnoty a nové bezpečnostné stratégie redukovať etnické konflikty a terorizmus ? Terorizmus 
narastá čo do intenzity, rozsahu a hrozby (problém č.6), Krutosť náboženských, etnických a rasových konfliktov 
narastá (problém č.9), Podpora diverzity a zdieľaných etických hodnôt (príležitosť č.5), Vyvíjanie stratégií pre 
svetový mier a bezpečnosť (príležitosť č.7) 

• Ako môže vzrastajúca autonómia žien zdokonaľovať ľudské podmienky ? Postavenie žien sa mení (problém č.8), 
Vzrastá ekonomická autonómia žien a iných skupín (príležitosť č.12) 

• Ako možno predísť tomu aby sa zločin stal silnejším a sofistikovanejším globálnym podnikaním ? Organizované 
kriminálne skupiny sa stávajú sofistikovanými globálnymi podnikmi (problém č.11) 

• Ako možno bezpečnejšie uspokojovať rastúci dopyt po energii? Jadrové elektrárne po sveta zastarávajú (problém 
č.13), Rozvíjanie alternatívnych zdrojov energie (problém č.8) 

• Aké sú najefektívnejšie cesty urýchlenia vedeckých objavov a technologických aplikácií pre zdokonalenie 
ľudských podmienok ? Rozširovanie potenciálu pre vedecké a technologické objavy (príležitosť č.3), Vzrastajúci 
pokrok v biotechnológiach (príležitosť č.10), Pokračovanie sľubných kozmických projektov (príležitosť č.14), 

• Ako môžu byť etické ohľady viac rutinne inkorporované do globálnych rozhodnutí? Vytvorenie globálnej etiky. 
 
Globálne výzvy, vytvorené v rámci The Millennium Project, predstavujú najkomplexnejšiu výpoveď o smeroch vývoja, 
ktorými sa bude v najbližších 25 až 50 rokoch uberať globálna civilizácia.  
Samotný koncept výzvy v sebe zahŕňa slobodu voľby reagovať na danú problémovú oblasť a znamená vlastne problemové 
pole, ktoré sa v závislosti na zvládnutí resp. nezvládnutí problémov, ktoré sú v ňom zahrnuté, mení buď na rozvojovú 
príležitosť alebo na hrozbu ďalśiemu rozvoju. 
Globálne výzvy boli vytvorené v priebehu rokov 1996 až 2010 viac ako 3000 expertami z celého sveta vrátane expertov zo 
Slovenska a z Českej republiky a sú permanentne aktualizované.  
Globálne výzvy projektu Milénium zahŕňajú: 
• Udržateľný rozvoj - Ako môže byť dosiahnutý udržateľný rozvoj pre každého ? Neudržateľný rast je dnes 

najväčšou hrozbou pre budúcnosť ľudstva po odstránení hrozby jadrovej vojny. V súčasnej dobe miliardy ľudí sú 
odsúdené žiť v chudobe bez udržateľného rastu a veľká časť civilizácie bude čeliť hrozbe kolapsu. Svet si vo 
vzrastajúcej miere uvedomuje nepriaznivé interakcie medzi populáciou a ekonomickým rastom na jednej strane a 
kvalitou životného prostredia a prírodnými zdrojmi na strane druhej. Následkom toho, veľa politických a intelektuálnych 
lídrov z celého sveta považuje udržateľný rozvoj - zahrňujúci dimenzie environmentálne, ekonomické, sociálne a 
kultúrnej diverzity - za najvýznamnejší cieľ pre zjednotenie ľudstva a jeho inštitúcií. 

• Voda - ako môže mať každý zabezpečený dostatok čistej vody bez konfliktu? Približne 450 miliónov ľudí v 29 
krajinách žije v lokalitách s nedostatkom vody, pričom tento počet sa môže do roku 2050 zvýšiť na 2.5 miliardy. Viac 
ako 1 miliarda ľudí nemá dostatok nezávadnej  čistej vody. Takmer polovica sveta nemá vyhovujúcu kanalizáciu a 80 % 
všetkých chorôb v rozvojovom svete je spojených s vodou. Okolo 40 % ľudstva žije v povodiach riek zdieľaných viac 
ako dvomi krajinami. Ak budú súčasné trendy pokračovať, potom v roku 2025 dve tretiny ľudí na Zemi budú žiť 
v regiónoch poznačených stresom spojeným s vodou. Vodné systémy sú zraniteľné industriálnymi katastrofami, 
poľnohospodárskym znečistením a teroristickými útokmi. Byznis tak, ako funguje dnes bude viesť k svetovej vodnej 
kríze, spojenej s masovou migráciou, chorobami a vojnami. 

• Populácia a zdroje - Ako môžu byť uvedené do rovnováhy  populačný rast a zdroje ? Svetová populácia rastie 
najrýchlejšie tam, kde si ľudia môžu najmenej zabezpečiť svoje životné potreby. Viac ako 1 miliarda ľudí po celom 
svete žije v slumoch a squatterských komunitách. Z 83 miliónového  každoročného prírastku ľudskej populácie, iba 1 
milión žije v industriálnom svete. Napriek tomu, že miera rastu populácie začala klesať, očakáva sa vzrast súčasnej 
populácie zo 6.2 milirdy na 9 miliárd v roku 2050, pričom 98 % tohoto rastu bude v najchudobnejších krajinách. 
Približne polovica sveta žijúca v mestách na 2% pôdy spotrebováva približne 75% zdrojov a produkuje približne 
rovnaké množstvo znečistenia. Počas jednej generácie približne 3 miliardy obyvateľov miest vzrastú na 5 miliárd, čím sa 
stane urbanizácia jedným z najsilnejších trendov dneška. Prírodné zdroje podporujúce tento rast sa scvrkávajú. Svetová 
populácia starne a presúva sa do miest: v roku 2050 bude viac starších ľudí ako deti a najviac z nich bude žiť 
v preplnených mestách. Industriálny svet sa stal bohatším predtým ako zostarol, ale úspech programov kontroly 
pôrodnosti bude znamenať, že rozvojový svet zostarne skôr ako sa stane bohatým. 

• Demokratizácia - Ako sa môže skutočná demokracia vytvárať z autoritárskych režimov ? Prvý krát v histórii žije 
viac ľudí v demokraciach ako v diktatúrach. Podľa Freedom House 120 krajín je parlamentnými demokraciami, čo 
zahŕňa asi 63 % svetovej populácie. Pretože demokracie nesmerujú k vzajomným vojnovým konfliktom a vznik 
humanitárnych kríz je omnoho viac pravdepodobný v rámci autoritárskych režimov, trend k demokracii by mal viesť 
k mierovejšej budúcnosti. Vytváranie demokracie však nie je hladký proces. Mnohé súčasné demokracie nemajú 
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konsolidované svoje demokratické inštitúcie a kultúrne zmeny. Počas prechodu veľa ľudí môže stratiť svoje príjmy a 
sociálne postavenie. Mladé demokracie, vytvárajúce sa z autoritárskych režimov, potrebujú dlhodobú ekonomickú 
stabilitu, určité skúsenosti s pluralizmom a väčšinu prodemokratických účastníkov aby sa stali skutočnými 
demokraciami. Dramatické zmeny ako viacstrannícke voľby, slobodná tlač,  písané ústavy, právne reformy a nezávislé 
súdnictvo nevytvárajú simultánne kultúru demokracie s občianskou zodpovednosťou. Vzrastajúca schopnosť 
manipulácie s informáciami všade ohrozuje slobodu voľby.  

• Globálne dlhodobé perspektívy - Ako sa môže politické rozhodovanie stať viac citlivým ku globálnym dlhodobým 
perspektívam ? Komplexnosť, akcelerácia zmeny, a globalizácia na prelome milénií podnietili vzrastajúcu pozornosť 
k budúcim možnostiam. Mnoho politických lídrov však pozerá iba na najbližšie voľby a tí z viac autoritárskych režimov 
zameriavajú svoje úsilie na krátkodobé riešenia pre udržanie sa pri moci.  Denná zložitosť poltík a potreba riešiť bežné 
problémy nechávajú málo času pre zaoberanie sa dlhodobými perspektívami a následkami. Korporatívni podielníci  chcú 
rýchly zisk, tlačiac tak korporatívnych lídrov k akciám, ktoré môžu zlepšiť zisk v ďalšom štvrťroku. Lídri neziskových 
organizácií, ktorí môžu pozerať na dlhšie časové horizonty, tak robia iba z perspektívy jedného problému. Potrebujeme 
vytvoriť participatívny proces informovaný výskumom budúcnosti, podporiť tréning a vzdelávacie kurzy v myslení o 
budúcnosti, konvertovať metódy výskumu budúcnosti do vyučovacích metód. Potrebujeme tiež organizovať údaje pre 
ľahšie použitie v predvídaní a politických analýzach, inkorporovať metódy výskumu budúcnosti ako napr. scenáre do 
všetkých úrovní politického rozhodovania a výcviku decizorov. 

• Globalizácia informačnej technológie - Ako môžu byť globalizácia a konvergencia informačných a 
komunikačných technológií prospešnými pre každého ? Internet rastie rýchlejšie ako akýkoľvek fenomén v histórii a 
stáva jednou z najmocnejších síl zmeny. Dnes stimuluje otázky, učenie a vytváranie nových organizačných foriem, o 
ktorých ešte pred pár rokmi nebolo počuť.  Niektorí dokonca tvrdia, že sa stane samoorganizujúcim mechanizmom pre 
vznikajúci globálny mozog zdokonaľujúci kolektívnu inteligenciu ľudstva. Počítačové komunikácie sa stávajú tepnami 
byznisu s 2 biliónmi dolárov obiehajúcimi okolo sveta každý deň. V priebehu pár rokov viac 1 miliarda ľudí môže byť 
pripojená k vytvárajúcemu sa „planetárnemu nervovému systému„, vytvoriac tak z kyberpriestoru bezprecedentné 
médium pre civilizáciu. Čoskoro uvidíme kompletný gigabytový počítač na jednom čípe. Aplikácie informačných 
technológií vo vzdelávaní môžu byť najväčším vyrovnávačom medzi chudobnými a bohatými krajinami. Napriek tomu, 
že kybertechnológie môžu priniesť mier a hojnosť, treba mať na zreteli hrozbu informačnej vojny, kyberterorizmus, 
citlivosť finančných trhov, podvody, stratu kultúrnej diverzity a znalostnú medzeru. Mohli by sme urobiť prístup 
k Internetu ľudským právom, ukončiť národné telekomunikačné monopoly, vynájsť podnety pre poskytovanie výcviku 
pre každého, vytvoriť nízkocenové Internetové zariadenia s priamym satelitným prístupom, využiť existujúci softvér 
k zablokovaniu urážlivých materiálov, podporiť  tele-dobrovoľníkov pre pomoc chudobným regiónom, vyvinúť 
štandardy vzťahujúce sa k obsahu, grafiku pre jednoduchšie užívanie Internetu a súhlasiť s pravidlami správania na 
globálnej informačnej diaľnici. 

• Medzera medzi bohatými a chudobnými - Ako môže etická trhová ekonomika podporiť redukciu medzery medzi 
bohatými a chudobnými ? Svetová ekonomika vzrástla za posledných 50 rokov z 3 biliónov dolárov na viac ako 30 
biliónov dolárov.  Počas posledných 40 rokov očakávaná dľžka života v rozvojových krajinách vzrástla zo 46 na 64 
rokov, miera detskej úmrtnosti bola zredukovaná o 50 %, podiel detí zapísaných do základnej školy vzrástol o viac ako 
80 % a prístup k bezpečnej pitnej vode a kanalizácii sa zdvojnásobil. Napriek tomu Svetová Banka odhaduje, že počet 
ľudí žijúcich z 1 až 2 dolárov na deň by mohol vzrásť z 2 miliárd na 4 miliardy v priebehu budúcich 25 rokov.  Z 1.3 
miliardy ľudí, ktorí spotrebovávajú menej ako 1 dolár za deň, 44 % žije v Južnej Ázii, po približne 24 % v Sub-
Saharskej Afrike a Východnej Ázii a 6.2 % v Latinskej Amerike a Karibiku. Podľa UNDP najbohatších 20 % sveta je 
zodpovedných za 86 % spotreby, pričom najchudobnejších 20 % spotrebováva iba 1 % globálnej produkcie. Rozdiel 
v príjmoch na osobu medzi 20 % najbohatšími a 20 % najchudobnejšími bol 30 ku 1 v roku 1960, tento pomer vyskočil 
na 78 k 1 v roku 1994 a trochu poklesol na 74 k 1 v roku 1999. The Asia Foundation   odhaduje, že tento pomer môže 
dosiahnúť 100 k 1 pred rokom 2015. Účastníci vo všetkých trhových ekonomikách by sa mali správať viac eticky a viac 
prispievať k sociálnym potrebám a cieľom ako ich ignorovať. Etické trhové ekonomiky sú podporované, keď „úroveň 
hracieho poľa„ je garantovaná spravodlivým súdnym systémom  a vládami, ktoré zabezpečujú politickú stabilitu, šancu 
participovať na lokálnych rozvojových rozhodnutiach, obchodnými podnetmi, ktoré vyhovujú sociálnym a 
environmentálnym cieľom a prístupom k pôde, kapitálu a informáciam. 

• Zdravie - Ako môže byť redukovaná hrozba nových a znovuobjavujúcich sa chorôb a imúnnych 
mikroorganizmov ? Infekčné chroby sú príčinou asi 30 % úmrtí na svete. Veľký pokrok bol dosiahnutý v boji proti 
týmto podmienkám uspal mnohých ľudí falošným pocitom bezpečnosti. V posledných 20 rokoch viac ako 30 nových a 
vysokoinfekčných chrôb ako napr. Ebola a AIDS bolo identifikovaných, pre mnohé z ních neexistuje liečba, liek alebo 
vakcína.  Okrem toho, počas posledných 20 rokov, 20 známych druhov chorôb ako TBC a malária  si vyvinulo 
antimikrobiálnu rezistenciu zapríčinenú rozšíreným používaním a zneužívaním liekov. Zároveň staré choroby ako 
cholera, mor, meningitída, hemoragická horúčka, diftéria a žltá horúčka sa znovu objavili ako ohrozenia verejného 
zdravia po rokoch úpadku. Efekty tohoto vývoja sú znásobované takými faktormi ako prudký vzrast leteckej dopravy, 
veľkou populáciou podvýživených a nevzdelaných ľudí žijúcich v podštandardných podmienkách, nezdravým 
prostredím a neadekvátnymi zdravotnými službami a zlým zásobovaním vodou a kanalizáciou. Globalizácia obchodu 
rovnako ako najnovšie zmeny v produkcii,   obchodovaní a spracovaní potravy  zvyšujú riziko chorôb vznikajúcich 
z potravy. Environmentálne faktory tiež vystavujú ľudí predtým neznámym chorobám. Nakoniec aktivity ako 
odlesňovanie, turizmus, konflikt a migrácia do vzdialených osídlení   podporujú ohrozenie chorobami. 

• Kapacita pre rozhodovanie - Ako môže byť zdokonaľovaná kapacita pre rozhodovanie v nádväznosti na zmeny 
práce a inštitucionálne zmeny ? Mnoho ľudí verí, že je možné vytvárať budúcnosť viac ako jednoduchej príprave na 



 Globálne existenciálne riziká / Global existential risks  ´2013 

Zborník z medzinárodnej konferencie, 19. november  2013, Bratislava  
Proceedings of the International Conference, November 19, 2013,  Bratislava, Slovakia 

 ■ RUSKO,M.-KOLLÁR,V.-KLINEC,I.[Eds.] ■ Žilina: STRIX/Edícia ESE-15, ISBN 978-80-89281-91-6 ■  

 91 

   

budúcnosť, ktorá je lineárnou extrapoláciou súčasnosti alebo produkt šance alebo osudu. Vzrastajúca komplexnosť 
vyžaduje informované rozhodovanie, efektívnu akciu a rýchle výsledky. Ale rastúce množstvo a zložitosť volieb, ktoré 
musia byť rozhodnuté, sa zdá rásť nad naše schopnosti analyzovať a robiť rozhodnutia. Počet ľudí zapojených do 
rozhodovania taktiež vzrastá vzhľadom na väčšiu komplexnosť v rozhodovaciom procese. Problémy ako globálne 
otepľovanie a etika a aplikácie genetického inžinierstva majú sklon byť náročnejšími ako problémy v minulosti. Morálna 
zodpovednosť je zriedkavo braná do úvahy pri rozhodovaní. Spolu s rozširovaním demokracie viac ľudí je zapojených 
do rozhodovania robiac závery viac obtiežnejšími. Je samozrejme, že neistota a riziko budú vysoké pri niektorých 
významných rozhodnutiach, pretože tieto budú musieť byť robené bez plnej znalosti faktorov, ktoré budú ovplyvňovať 
ich výstupy. 

• Mier a konflikt- Ako môžu zdieľané hodnoty a nové bezpečnostné stratégie redukovať etnické konflikty, 
terorizmus, a použitie zbraní hromadného ničenia ? Na začiatku nového milénia etnické konflikty stále pokračujú  a 
terorizmus je v neustále vzrastajúcej miere deštruktívny, má široký záber a je ťažké mu zabrániť. Krutosť náboženských 
a etnických konfliktov taktiež vzrastá, tak ako aj počet štátov so zbraňami hromadného ničenia. Podľa komisára 
UNHCR 21.5 milióna ľudí je utečencami. Zbrane chemickej, biologickej a informačnej vojny sú tiež lacné a ľahko 
použiteľné malými skupinami. V rovnakom čase sú vytvárané stratégie pre svetový mier a bezpečnosť a rastie globálne 
úsilie podporujúce rešpekt k diverzite a zdieľané etické hodnoty. Je študovaná transkultúrna etika a dialógy medzi 
rozdielnými pohľadmi na svet narastajú. Rast demokracie, medzinárodný obchod a globálne zviditeľňovanie 
uskutočňované novými médiami, Internetom a satelitným dohľadom spolu so zlepšením svetového cestovania a 
životných štandardov podporujú vzrastajúcu akceptáciu bezpečnostných podmienok, ktoré robia možnou viac mierovú 
evolúciu ľudstva. Niekedy bolo otroctvo široko akceptované ako prirodzená inštitúcia, dnes je skoro zlikvidované 
pretože ľudia zmenili svoje mysle a inštitúcie. Ak sa to podarilo pri otroctve, potom prečo nie pri vojne a terorizme ? 
V dlhodobých časových horizontoch riešením týchto problémov je lepšie vzdelávanie lídrov. Musíme porozumieť 
základným príčinam terorizmu, nie iba následkom a vytvoriť sociálny marketing alebo verejné vzdelávacie programy 
podporujúce rešpekt k diverzite a rovnakým právam. 

• Ženy - Ako môže zmenené postavenie žien pomôcť zlepšiť ľudské podmienky ? Zmenené postavenie žien bolo 
dosiahnuté prostredníctvom Konvencie o eliminácii všetkých foriem diskriminácie žien, prijatej Valným zhromaždením 
OSN pred 20 rokmi a akceptovanej 167 štátmi sveta, ktoré súhlasili  s adaptáciou národných akčných plánov a politík 
pre umožnenie rovnosti žien. Lepšia vzdelanosť, zníženie detskej úmrtnosti, dokonalejšia a cenovo prístupná 
antikoncepcia, efektívne programy plánovaného rodičovstva, hnutia za ženské práva a využívanie Internetu dohromady 
zvýšili participáciu žien v hotovostných ekonomikách a ich sociálny štatút v priebehu niekoľkých posledných generácií. 
Tam, kde bol štatút žien posilnený, tam sa znížila pôrodnosť a všebecný blahobyt sa zvýšil. Vzdelané ženy vychovávajú 
zdravšie deti, majú nižšie percento pôrodnosti a efektívnejšie prispievajú k pracovnej sile. V posledných 20 rokoch sa 
ženy v rozvojových krajinách zdokonalili dvojnásobne rýchlejšie ako muži vo vzdelanosti a školskej dochádzke. Miera 
ženskej úmrtnosti sa znížila celosvetovo o 50 %. Keď ženy kontrolujú príjmy, potom väčśia časť týchto príjmov je 
vynakladaná na potravu a iné vstupy pre zlepšenie výživy a zdravia. Z tohoto dôvodu rozvoj detí je závislý na 
ekonomickej sile žien a ich postavení v spoločnosti a to je jasná odpoveď na otázku ako zmenená rola žien pomáha 
zlepšovať ľudské podmienky.  Zlepšenie štatútu žien by mohlo byť najlepšou cenovo efektívnou stratégiou ktorá by 
reagovala na väčšinu ostatných globálnych výziev. 

• Transnacionálny zločin - Ako možno zabrániť organizovanému zločinu aby sa stával silnejším a 
sofistikovanejším globálnym podnikom ? Transnacionálny organizovaný zločin by sa mohol stať narýchlejšie 
rastúcim priemyslom sveta. Medzinárodný menový fond odhaduje, že viac ako 5 % globálnej ekonomiky približne 1.5 
bilióna dolárov za rok je prepierané prostredníctvom medzinárodného finančného systému. To je viac ako svetový 
naftový a plynárenský priemysel dohromady. Medzinárodné siete drogových kartelov, bývalá mafia a bývalí pracovníci 
spravodajských služieb z rôznych krajín zhromažďujú obrovské sumy peňazí z ilegálnych drog a iných zdrojov, 
umožňujúc svojim členom kupovať poznatky a technológie pre vytváranie nových foriem kriminality pre generovanie 
vyšších ziskov a stávanie sa hrozivou globálnou silou. S dennými medzinárodnými transférmi 2 biliónov dolárov 
prostredníctvom počítačovej komunikácie potenciál pre korupciu je mimoriadny.  Potenciálna synergia medzi 
organizovaným zločinom, korupciou a terotrizmom sa môže vyvinúť do významnej sily ohrozujúcej vládne 
rozhodovanie a verejné záujmy.  

• Energia - Ako môže byť bezpečne a efektívne uspokojený rastúci dopyt po energii ? Svetová spotreba energie sa 
počas posledných 20 rokov zvýšila o viac ako 50 % a do roku 2050 sa zdvojnásobí alebo strojnásobí. Fosílne palivá by 
mohli zaplniť medzeru, avšak za neakceptovateľnú environmentálnu cenu. Všetky hlavné projekcie ukazujú nárast 
skleníkových plynov počas nasledujúcich 50 rokov. Počas nasledujúcich 10 až 15 rokov sa počíta s uzavretím viac ako 
300 jadrových elektrárni. Následkom toho nové zdroje budú potrebné nielen pre rastúci dopyt, ale aj pre pokrytie strát 
elektriny z odstavených jadrových elektrárni. Alternatívne zdroje energie jako fotovoltické články, solárna termálna 
energia, geotermálna energia, vodík, veterná energia, prílivová energia, biomasa, oceánové termické rozdiely, fúzia a 
satelity na solárnu energiu sa nevyvíjajú dostatočne rýchlo aby zaplnili medzeru a uspokojili budúci dopyt. Musíme 
zvýšiť financovanie vývoja alternativnych zdrojov energie a s tým spojených zmien. Energetické problémy môžu 
vyvolať požiadavku vytvorenia Svetovej organizácie pre energiu pre koordináciu výskumu energie, vývoj a asistenciu 
pri implementačných politikách. 

• Veda a technológia - Ako môžu byť urýchlené vedecké a technologické objavy pre zdokonalenie ľudských 
podmienok ? Rýchlosť vedeckých objavov a technologických aplikácií rapídne mení ľudské podmienky. Znalostná 
báza pre tento rast je kumulatívna a v rastúcej miere interdisciplinárna, neukazuje žiaden náznak spomalenia, ale naopak 
vytváranie nových hraníc. Nanotechnológie budú v širokej miere urýchľovať technologickú efektívnosť.  Biotechnológie 
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vytvoria lepšie zdravotníctvo a výživnejšiu potravu pri použití menej pôdy a vody. Kognitívne vedy zdokonalia 
vzdelávanie a mentálne zdravie. Umelá inteligencia s kvantovými počítačmi podporia vzrast kolektívnej inteligencie. 
Kozmické vedy otvoria nové technologické a spoločenské hranice. Synergia medzi vedami sa urýchľuje globálnou 
konvergenciou komunikačnej a informačnej technológie.  

• Globálna etika - Ako môžu byť etické aspekty viac rutinne zahrnuté do globálneho rozhodovania ? Vzrast 
vzájomnej prepojenosti sveta a spravodajstvo sofistikovaných médií znemožňujú uskutočňovanie neetických rozhodnutí 
bez  povšimnutia. Následkom toho sme zaplavení omnoho viac dôsledkami pochybných rozhodnutí, než aké je schopný 
súčasný systém odvrátiť. Toto vedie k novému pocitu kolektívnej zodpovednosti po akom je volané vo Všeobecnej 
deklarácií práv človeka. Na dôvažok samoorganizácia prostredníctvom Internetu umožňuje jednotlivcom stavať sa 
silnejšou morálnou silou. Think tanky, komisie OSN a medzináboženské dialógy navrhujú vytvorenie globálnej etiky. 
Globálna etika musí korešpondovať nielen s hlavnými náboženskými morálkami, mala by tiež spojiť veriacich a 
neveriacich do novej aliancie. Musíme nájsť efektívne politiky proti korupcii, podporiť vôľu konať, kontrolovať 
lobbying a redukovať pýchu a zahľadenie do seba, podporovať česť a poctivosť, podporovať rodičovské vedenie pri 
vytváraní pocitu hodnôt, redukovať bariéry slobodného prístupu k informáciam, vytvoriť spoločnú dohodu o etike.   

 
Štúdie a prognózy projektu Milénium 

SOFI - State of the Future Index - Index stavu budúcnosti 
Ako súčasť každej z 15 globálnych výziev bola expertami vybrata sada indikátorov, ktorá by odrážala vývoj v oblasti 
prislušiacej k danej výzve. Z týchto indikátorov bol potom zostavený súhrnný kompozitný index SOFI - State of the Future 
Index - Index stavu budúcnosti, ktorý umožňuje modelovať variantný vývoj a identifikovať potenciálne problémové oblasti, 
ktoré budú v danom časovom horizonte tento vývoj ohrozovať. 

Globálne normatívne scenáre do roku 2050  
Súčasťou správ State of the Future sú  Globálne normatívne scenáre do roku 2050 - Global Normative Scenarion 2050. 
 Globálne exploratívne scenáre do roku 2025 
Globálne expolratívne scenáre do roku 2025 - Global Explorative Scenario 2025. 
 Antiteroristické scenáre 
11 antiteroristických scenárov - Counter - Terrorism Scenarios, ktoré boli spracované ako reakcia na teroristický útok na 
USA 11.9.2001. 
 Mierové scenáre pre Blízky východ 
V roku 2004 bola spracovaná štúdia Mierové scenáre pre Blízky východ, obsahujúca alternatívne scenáre možnej mierovej 
budúcnosti na Blízkom východe. 

Štúdia environmentálnej bezpečnosti a prognóza environmentálnej bezpečnosti do roku 2025 
Štúdie environmentálnej bezpečnosti, prognóza environmentálnej bezpečnosti do roku 2025 - Future International 
Environmental Security Issues and Potential Military Requirements over the Period of 2010 to 2025. 

Anotovaná bibliografia scenárov 
Veľmi zaujímavá a informatívna anotovaná bibliografia viac ako 700 scenárov vývoja jednotlivých štátov, krajín a regiónov, 
ktorá je permanentne aktualizovaná. 

Prognóza vývoja vedy a technológie do roku 2025 - Future Issues of Science and Technology 
Súčasťou The Millennium Project je  Prognóza vývoja vedy a technológie do roku 2025 - Future Issues of Science and 
Technology. Je to trojročná  štúdia, v rámci ktorej boli vypracované scenáre vývoja vedy a technológie do roku 2025. 

Štúdia budúcnosti nanotechnológií 
V roku 2005 bola spracovaná štúdia zaoberajúca sa budúcnosťou nanotechnológií a ich možnými dopadmi. 

Štúdia Government Future Strategic Units 
V rokoch 2007 - 2008 sa robila štúdia Government Future Strategy Units and Some Potentials for International Strategic 
Coordination, ktorá bola zameraná na zmapovanie existencie strategických inštitúcií charakteru Government Future Strategic 
Units cv jednotlivých krajinách a v nadnárodných zoskupeniach. 

Scenáre vývoja civilizácie do roku 3000 - Very Long-Term Scenarios 
Experimentálnou súčasťou The Millennium Project  je aj šesť veľmi dlhodobých scenárov vývoja ľudskej civilizácie do roku 
3000. Tieto scenáre boli vypracované skupinou 78 expertov z celého sveta. Scenáre vývoja ľudskej civilizácie boli 
vypracované v spolupráci s americkou Nadáciou pre budúcnosť - Foundation for the Future a sú zároveň súčasťou 
futurologického projektu Humanity 3000.  
 
Metodológia výskumu budúcnosti - Future Research Methodology 
Významnou súčasťou The Millennium Project je aj vydanie najnovšej metodológie výskumu budúcnosti na CD-ROM 
v rozsahu asi 1500 strán. Boli vydané verzie Future Research Methodology Version 1.0, Version 2.0 doplnená o najnovšie 
metodologické poznatky plus Index stavu budúcnosti – SOFI a Version 3.0. 
 
Záver 
Prognózy, vízie a dlhodobé stratégie, ktoré sú vypracovávané v súčasnej dobe, sa vo významnej miere líšia od prognóz, vízií 
a stratégií, ktoré boli vypracovávané pred 30 a viac rokmi. To, čo sa zmenilo je najmä prostredie, kde nastal výrazný posun 
od relatívne stabilného k rýchlo sa meniacemu prostrediu. V rýchlo sa meniacom svete človek, organizácia, spoločnosť i celá 
civilizácia viac participujú na vytváraní vlastnej budúcnosti, pričom nie vždy si túto skutočnosť uvedomujú.  
Americký futurológ Gerald Darsh tvrdí, že najlepší spôsob, ako predpovedať budúcnosť, je vynájsť ju. Môžeme ho 
parafrázovať a doplniť v zmysle, že najlepší spôsob predvídania budúcnosti je ten, že si ju sami vytvoríme ako vo svojej 
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mysli, tak aj svojou každodennou činnosťou. A keďže si skutočne svoju budúcnosť každodenne vytvárame, či už na úrovní 
jedinca, organizácie, spoločnosti alebo civilizácie, je je dôležité pochopiť akú úlohu má futurológia a vytváranie dlhodobých 
prognóz, vízií a stratégií v meniacom sa svete.  
Kým v stabilnom svete, stabilnej dobe a stabilnej spoločnosti bolo možné sa riadiť dlhodobými prognózami, v čase zmien si 
človek, organizácia, spoločnosť i civilizácia vytvárajú vlastnú budúcnosť ako reakciu na meniace sa prostredie. Tu ako napr. 
človek reaguje na neustály prúd zmien, takú budúcnosť si vytvára. Ak si to neuvedomíme, potom je človek, organizácia alebo 
spoločnosť vlečená rýchlym prúdom zmien a vývojovými trendami meniaceho sa prostredia. To je napr. prípad 
postkomunistických krajín po roku 1989, keď abstrahovanie od trendov civilizačného vývoja, ignorovanie výziev 
globalizácie a civilizačnej zmeny spôsobilo, že ekonomiky i spoločnosti týchto krajín sú vlečené smerom, ktoré sami môžu 
ovplyvňovať v pomerne malej miere.  
Aby sme mohli lepšie reagovať na civilizačné výzvy a potom aj sami vytvárať svoju vlastnú žiadúcu budúcnosť, je potrebné 
poznať trendy vývoja civilizácie na globálnej úrovni i možné scenáre budúceho vývoja naších ekonomík i spoločností 
v dlhodobých časových horizontoch.  
Samotnú civilizačnú zmenu je potrebné chápať ako výzvu v zmysle ako ju chápe The Millennium Project teda ako určitý 
problémový priestor, v ktorom ak človek či spoločnosť zvládnu riešenie daných problémov, potom tento priestor premenia na 
priestor rozvojových príležitostí, v opačnom prípade sa tento problémový priestor premení na hrozbu pre budúci vývoj. 
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