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Kriza, ako aj globalizované hyperkonkurenéné prostredie, kladie tlak na neustéle
overovanie a aplikovanie novych metdéd manazmentu ateda aj rozvoj poznatkov tedrie
manazmentu, ¢o si vyzaduje rozne formy ziskavania poznatkov, vzdeldvacich aktivit atd’.
Preto sme sa v jednom z prieskumov zaoberali postojmi nasich manazérov ku vztahu teérie
a praxe manazmentu. Manazéri maju sice zna¢né ofakavania od tedrie manaZzmentu, (
objasnenie a porovnanie javov odohrdvajicich sa v praxi; ndjst nové cesty, vychodiska,
rieSenia situdcie, navody na zlepSenie; pomahat’ planovaniu a stratégii; ozdravenie ¢i inovacia
zauzivanych procesov; zvySenie efektivity; oporny bod pre prax; inSpiracia, podpora
kreativity; zlepSenie manazérskej pripravy; ulahCenie prace; by mala umoznit' vyvarovat’ sa
chyb a omylov apod.) Ale vo vztahu tedria a prax rezonuju menej priaznivé postoje.
Podla nich tedria je: hypotetickd, akademickd, futuristickd, idealisticka ,malo realisticka,
niektori ju povazuju za strnult a relativnu.

Stale sa vSak objavuje nieCo nové, rieSenia musia manazéri nachadzat v praxi
a problémy rieSit sami, tedria by im to mala ulahcit, vysvetlovat principy a urcit
identifikovat’ problémy, mala by byt ndvodom. Manazéri nie su schopni obsiahnut’ vSetky
meniace sa situdcie a nie vzdy maju Cas teorii sa venovat, manazéri si vytazeni, resp. musia
rieSit’ operativne ulohy. Teoria sice predbieha prax, ale ak podnik nemd vaznu hrozbu,
nemajui jeho manazéri tendenciu nieCo menit’ ¢o povazujme za systétmovy omyl. Teodria by
mala pomdhat’ pripravit' na zmeny aké prinasa vyvoj situacie( kriza apod.)

Niektoré odmietajiico vyznievajuce ndzory manazérov voci teorii v sebe nest jednu
¢rtu, problém nie je v tedrii samej o sebe, hoci treba mnohé skorigovat, konkretizovat’,
adaptovat’ na konkrétne podmienky, venovat’ pozornost’ simulécii a pripadovym stadiam, ale
v tom, Ze manazéri, praktici si z ingrediencii, ktoré teoria pontika nedokdzu namiesat’ spravny
recept. Treba vidiet, Ze tedria je vychodisko, uvadza idedlny stav, ako by to malo byt,
a zavisi od kazdého, ako dokaze aplikovat isty postup, model v realite. Futuristicka vlastnost’
tedrie ma v sebe prognosticky az nadCasovy atribut a ma predvidat budiice mozné stavy,
situacie, aby sa prax na ne pripravila.

Nechut' zaoberat’ sa teoretickymi predpokladmi, vysvetlovand nedostatkom casu,
vytazenim a pod. nie je na mieste. Manazéri by si mali najst’ ¢as, energiu na monitorovanie

a osvojovanie si asponl principidlnych novych metéd, nazorov, pohladov, aspoii v tych



oblastiach, ktoré sa ich bezprostredne tykaju, su pre nich vhodné a potrebné. Teéria moze
zlyhavat' aj vtedy, ak manazér uplatiiuje nevhodnl, svojrdznu metodiku, teériu vnima
povrchne, vytrhdva z kontextu a pod. Za akymsi nedocenenim teorie sa skryva nepochopenie
anajmd nechut hladat’ ,medzi riadkami®, vybrat si navody arieSenia z mnoZstva
teoretickych vychodisk a ndzorov. Ziskanie jednoduchého, 'ahkého, situacného, konkrétneho
predpisu bez trochy vlastného usilia nie je mozné, ale zaroven to sved¢i o uvedomeni si
nutnosti tohto hl'adania a o potrebe sty¢nych bodov medzi tedriou a praxou. Je pravdou, Ze
teoria bude vzdy idealistickejSia a hypotetickejSia a prax bude hl'adat’ ,,cesty I'ahSieho odporu*
a ucCelové rieSenia. Ale tedria by bola Uplne zbyto¢nd, ak by sa od nej ni¢ neocakavalo.
Realizovat’ prax na zelenej luke pomocou skusok, ale aj omylov je nielen neefektivna, ale aj
marna a nezmyselna.

Docielit’ ustretovost’ hospodarskej praxe avedy nie je jednoduché. Treba
prekonat’ obavy zo strany podnikov, ze modZe ist o vyzradenie stratégie, obchodného
tajomstva, zneuzitie udajov .Predstavitelom hospodarskej praxe treba poskytnut’ priestor na
vedeckych konferenciach, vedeckych seminaroch, v univerzitnych a fakultnych casopisoch
a pod. Prizyvat’ ich ako clenov projektov, predkladat’ im mozZnosti na rieSenia konkrétnych
problémov v podniku. Univerzity by mali prezentovat’ ponuky Skoleni, atestov, vzdeldvania
pre podniky, poskytovat Skoliace priestory a vyuzivat’ aj neformalne moznosti spoluprace. .
Pre rozvoj vztahu tedrie a praxe nie je mozné vymedzovat striktné pravidla, mozno iba
zdoraznit' a zdovodnit’, preco je dolezitd spoluprica hospodarskej praxe ateorie. Ak to
zhrnieme, treba si uvedomit’ , Ze teéria a prax by sa mali doplfiat,, priom by teéria mala
poskytovat’ rieSenia a prax overovat’ teoretické modely, teoria by mala konkretizovat’ principy
na podmienky toho - ktoré¢ho podniku podla poziadaviek, teoria a prax by mali hl'adat’ cesty
zbliZenia.

Teéria prinasa zlepSenie poznania, syntetizovanie a integrovanie poznatkov,
zovseobecnenie skusenosti, predikciu d’alSieho vyvoja, progndézovanie budicnosti, odstranuje
jednoznacnost’ konania, umoziuje uvedomit’ si suvislosti, zlepSuje proces manazmentu, jeho
fungovanie, zdokonaluje manazérske funkcie a ¢innost manazérov, umoziuje nehladat
objavované, poskytuje poucenie z omylov na prikladoch a analogiach, vyvolava invenciu

Prax umoziuje vylucenie zbyto¢né¢ho, hladanie potrebného, tvori podklad pre
zovSeobeciiovanie skusenosti, zredliovanie teorie, poskytnutie vychodisk na dalSie
spracovanie a dotvaranie, analyzovanie problémov a konkretizdciu javov, koncipovat

vychodiska, potvrdzovat’ hypotézy, spochybiiovat’ nemenné ,,pravdy* a podnecuje k hl'adaniu



novych zaverov, otvara otazky pre teoretické hl'adanie, vynaranie problémov, novych situécii,
ktoré¢ si budi vyzadovat d’alSie spracovanie a dotvdranie, narast novych skusenosti,

konfront4cia nacrtnutych ciest vyvoja, smerovanie skuto¢nosti a reality.



