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Jednou z modifikacii sietovych Struktar je sietova Struktira zloZena
zaméb.' Améba je jednobunkovy organizmus, ktory meni svoju velkost a tvar
a prisposobuje svoje spravanie prostrediu. V prostredi nadbytku potravy sa
améby rozptyl'uja, st samostatné, konkuruja si, spravaju sa ako individualne
organizmy. Pri vycCerpani potravy sa zhromazd'uji do utvaru s definovanou
hlavou a telom, ktory sa pohybuje v prostredi a hl'add si novl potravu. Pri
vhodnych podmienkach sa hlava stdva zakladom, na ktory sa ostatné améby
,hakopia“ a neskor sa rozptylia do okolitého, tirodnejSieho prostredia, v ktorom
sut’azia o potravu.

Systém améba je novy Styl riadenia =zalozeny na autondmii,
podnikatel'skej pruznosti a sebariadeni zamestnancov. Pojem améba sa vyuziva
ako metafora na prirovnanie nezéavislych utvarov k individudlnym bunkam,
ktoré sa pohybuji a hladaji potravu v podobe baktérii. Konzumuju
a rozmnoZzuju sa tak rychlo, Ze vyC€erpavaji zasoby potravy a presuni sa tam,
kde je novy zdroj potravy.

Metafora améba nasla svoje praktické organiza¢né vyjadrenie v systéme
firmy Kyocera Corporation. Spolo¢nost’ Kyocera bola zalozend v roku 1959
panom Dr. Kazuo Inamorim ako Kyoto Ceramic Co., Ltd., Specializujica sa na
jemnu keramiku. Historia spolo¢nosti Kyocera predstavuje znacny prinos pre
rozvoj produktov a vyrobnych postupov chraniacich Zivotné prostredie, z coho
je zrejmé aj silné zameranie stratégie spoloc¢nosti na kvalitu zivota. V sucasnosti
je spolocnost’ Kyocera jednym z poprednych svetovych vyrobcov jemnej
keramiky, elektronickych suciastok, solarnych ¢lankov, mobilnych telefénov a
kancelarskych zariadeni. Spolo¢nost’ sa deli na 3 zdkladné sektory: informacény a
komunika¢ny sektor, sektor ochrany Zivotného prostredia a sektor zlepSenia
zivotného Stylu. Spolo¢nost’” Kyocera so sidlom v Kjote, zamestnava v
sucasnosti priblizne 44 000 l'udi vo viac ako 20 krajinach.

Vo firme Kyocera s amébami nezavislé utvary, skladajuce sa z 3 az 50
zamestnancov, ktoré sa delia o zisk a su zodpovedné za seba. Kazdd améba si
zabezpecuje vlastné strategické riadenie, systém zisku, prevadzkové uctovnictvo
a personalne riadenie. Améby si vzijomne konkuruji, uzatvaraju medzi sebou
kontrakty na baze vnutropodnikového trhu zmluvnych cien. Podl'a dopytu sa
améby d’alej mozu delit’ na menSie utvary.

V podnikovej organizicii je améba najmenSia organizacna jednotka —
efektivny a samoriadeny autonomny tim, ktory sa deli, zlucCuje, rozpada a
pohybuje sa z miesta na miesto ako biologickd améba. Vo vyrobe sa deli podl'a
procesov, v oblasti predaja podl'a vyrobkov alebo oblasti vyroby. Spolo¢nost’
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Kyocera ma vySe tisic améb, rozdelenych podla organizaénych divizii, ktorych
je vyse 50.
Vnutropodnikova konkurencia a sutazivost medzi amébami je velmi
7iva, Casto ostrejSia ako konkurencia vonkaj$ia. Tak ako Sportové timy, améby a
ich Clenovia sit’aZia nielen s ostatnymi podnikmi, ale stiCasne aj medzi sebou.
Delenie a rozpad améb sa riadi podla Grovne vyroby a podla pridanej
hodnoty na ¢lena za hodinu. Napr.:
1. Pri nizkej vyrobe a vysokej pridanej hodnote sa améba deli na mensSie
jednotky.
2. Pri vysokej vyrobe a vysokej pridanej hodnote sa améba udrzuje.
3. Pri vysokej vyrobe a nizkej pridanej hodnote améba redukuje pocet ¢lenov,
radikélne sa reorganizuje a pri nedostatku zlepSenia sa rozptsta.
Améby st obycajne definované podla produktov, ktoré vyrabaju alebo
predavaju, a podla charakteru prac, napr. vyroba, marketing, vyskum.

Prvky systému améba (obr. 1):

1. Podnikovy zasobnik. Podnikovy zdsobnik zamestnancov je udrzovany a
dopiiiany s pomocou riadenych procesov vstupu a vystupu, tak z vonkajsich
(prijatie), ako aj z vnutornych (prerad’ovanie, rotacia) zdrojov. Novi ¢lenovia
vstupuji do zdsobnika a postupne formuji nové améby alebo vstupuji do améb
uz existujucich.

2. Produkcia. Procesy tvorby a zostavovania améb, alokacia prislusnych ¢lenov
a zdrojov. Améby sa prepdjaju do sieti, h'adaji dodéavatel'ské a odberatel'ské
vztahy, nadvizuja spolupracu.

Produkcia
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Obr. 1 Prvky systému améba®
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3. Prepojenie. Sietové spojenia a prepojenia si sformované: améby nadvézuju
trhové vztahy s ostatnymi amébami, ale tiez so zdkaznikmi a dodavatelmi.
Vznikd vnutropodnikovy trh.

4. Rozpad. Procesy oddelovania a zaniku neefektivnych a nefunkénych améb.
Niektoré améby st zruSené a ich Clenovia prevedeni (cez zdsobnik) do ostatnych
améb. Ini opastaji podnik, rotujl, st zapozi€iavani, najimani a pod.

Je dolezité, aby vSetci Clenovia boli vystaveni nutnosti preberat’ inovaént
iniciativu a nie slepo kopirovat’ postupy. Tento systém podporuje a odmenuje
origindlne myslenie viac ako akceptovanie existujucich alebo konvenénych, ale
casto nepouziteI'nych, myslienok.

Améby Kyocery sa mnozia, rozpadavaju a vytvaraju nové, v duchu
sebaprodukcie (autopoizie) podniku.

Vo firme Kyocera sa objednavky, ktoré dostane oddelenie predaja,
odovzdavaji priamo amébe konecného procesu. Zostavajuce améby v
predchadzajucich procesoch maju uplne volni ruku: svoju funkciu preberd
vnutropodnikovy trh. Kyocera Corporation je jeden z najziskovejSich
japonskych podnikov. Systémy améby okrem toho, Ze produkuji kazdy nieco
iné, nepretrzite tiezZ produkuju samy seba.

Hlavnym kritériom vykonu je pridand hodnota améby, ktora sa pocita:

1. Celkovy prietok = Celkova expedicia (predaj) — ndkupné platby ostatnym
amébam.

2. Celkova pridand hodnota = Celkova vyroba — (ndkupné platby externym
dodavatel'om + prevadzkové naklady + administrativne naklady).

3. Pridand hodnota na hodinu = Celkova pridand hodnota/pocet hodin.

Pridana hodnota na hodinu a na ¢lena sa pocita denne, vysledky st oficidlne
zverejnené a celkové skore kazdej améby sa oznamuje vSetkym zamestnancom.

Divizni manazéri kontroluju améby podl'a 4 kritérii:

1. Vyrobna kapacita.

2. Vyrobny plan vzhPadom na dodacie terminy.
3. ZlepSovanie produktivity améb a ¢lenov.

4. Velkost’ zasob.

Vyhodou tejto organizacnej Struktiry je podpora podnikavosti. Cesty
utvarania podmienok na podporu vnutropodnikatel’stva vnutri spolocnosti vedu
prave cez vytvaranie malych utvarov (buniek), hodnotenie vysledkov
hospodarenia tychto buniek a formovanie vyvdzené¢ho vztahu kooperacie a
konkurencie i1 vnutri jedného podniku. Organizacné jednotky (bunky) podniku sa
d’alej Stiepia, hned’ ako dosiahnu v rdmci svojho rastu prili§ velké rozmery.

Améba je d’alSou bezhierarchickou, tzv. vol'ne zviazanou organiza¢nou
sietovou Strukturou novej generacie. Je zname, Ze vicSina skor zalozenych
firiem, ako je napr. General Motors Co., st riadené cez 15 az 18 Grovni. Sucasné
novsie japonské podniky dnes pracuji s 5 az 6 urovilami riadenia. Lincoln
Electric Co. z Clevelandu v Ohiu ma vSak len 2 Grovne riadenia. Kyocera Co. v



japonskom Kjote nema ziadnu troven riadenia vd’aka organizacnej inovacii —
systému améba.

Znazornenie volne viazanej organizacnej sietove] Struktury zloZenej
z jednotlivych améb je na obrazku 2.

Z obrazka je zrejmé, Ze topmanazment sa skladd z vlastnika a
delegovanych zastupcov z jednotlivych buniek. TopmanaZment rozhoduje o
stratégii firmy, kapitali firmy, o financidch. Riadi firmu na principe podobnom
finanénému holdingu. Bunka mdze mat’ ur¢ity maximalny pocet zamestnancov a
v pripade nutnosti (zvdcSenia bunky) dochadza k jej Stiepeniu na menSie
jednotky, ktoré opdt maju velkd autondémnost. Riadenie jednotiek sa
uskuto¢niuje prostrednictvom zastupcov vo vrcholovom manazmente, ktori
informuju svoje materské bunky o stratégii celej firmy.

delequje zastupcu

vyrobnd jednotka
sz 120 zamesimancoy [TEA)
ez bl Zamesthancoy [Japonsko)

1. VYROBOK

2. VYROBOK

Obr. 2 Sietova $truktra zlozena z améb’

Vrcholovy manazment tvori vlastnik a delegovani zastupcovia — manazéri
z jednotlivych vyrobnych jednotiek. Ide o nestilu, vol'ne viazanu organizacnu
sietovil Struktiru zaloZeni na samostatnosti jednotiek, na aktivitach
a podnikatel'skej pruznosti zamestnancov. V ramci podniku si v niektorych
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pripadoch aj konkuruju, ale véac¢Sinou sa odliSuji aspravaju sa podla
podnikatel'skych aktivit. To znamen4, ze s ich narastom sa rozSiruju a poklesom
aj zanikaju. Nové sa vytvaraju prisposobené na nové podmienky a moznosti.
Treba rozlisit’ aj vel'kost’ vyrobnej jednotky. Kym napriklad v USA ma vyrobna
jednotka maximalne 120 zamestnancov, v Japonsku je to maximdalne 50
zamestnancov.

Vrcholovy manazment rozhoduje o stratégii podniku, umiestiiuje jeho
kapital. Riadi podnik podla principu, ktory sa podoba na financny holding.
Riadenie jednotiek je zabezpecené cez zastupcov vo vrcholnom vedeni, odkial
sa §iri informdcia o stratégii podniku typu améba. Vyhodou tejto Struktiry je
podpora podnikavosti. Podstatou zakladania a vytvéarania Struktar améby je
vyuzit' prilezitosti, ktoré poskytuje prostredie podniku. St to podniky, kde
dominuju vedomosti nad technikou a technologiou. To znamena, zZe produkcia je
zaloZend na vyuZziti potencidlu zamestnancov a ich iniciativy na rieSenie uloh.
Dany potencial umozni zhodnocovat' intelektualnu aktivitu. Pri poklese
intelektualnej produktivity spravidla dochddza k degradacii alebo samozaniku.”

4 KASSAY, S. 2006. Podnik a podnikanie. Bratislava : Veda, 2006, s. 572.



